
   در صنعتـی کـه زبـان مشـترک آن »آتـش« و »آهـن« اسـت، کمتر کسـی انتظار 
دارد سـرمایه انسـانی به‌عنـوان محـور روایـت بدرخشـد؛ امـا در نهمیـن دوره 
جایـزه ملـی ۳۴۰۰۰ مدیریـت منابـع انسـانی کـه در دانشـگاه تهـران برگـزار شـد، 
ترین گرید این رویداد نشان  گروه فولاد مبارکه با کسـب نشـان سـیمین B1 ـ بالا
داد که در قلب صنعت سـنگین نیز نرم‌ترین و انسـانی‌ترین مؤلفه‌ها می‌توانند 

مزیـت رقابتی بسـازند.
این موفقیت صرفاً یک نشان افتخار نیست؛ نشانه یک تغییر پارادایم است. پرسش 
اساسی اینجاست: در صنعتی که فناوری، سرمایه و انرژی حرف اول را می‌زنند، چرا 

سرمایه انسانی به نقطه کانونی تعالی تبدیل شده است؟
 چرا سرمایه انسانی، نه فقط فناوری؟

در نگاه کلاسیک صنعتی، مزیت رقابتی از ماشین‌آلات پیشرفته، خطوط تولید کارآمد 
و دسترسی به منابع ارزان شکل می‌گرفت؛ اما نظریه منابع‌محور سازمان در مدیریت 
استراتژیک می‌گوید مزیت پایدار از منابعی حاصل می‌شود که کمیاب، دشوار برای 
تقلید و سازمان‌یافته باشند. فناوری را می‌توان خرید، کپی کرد یا مهندسی معکوس 
نمود؛ اما فرهنگ ســازمانی، دانش ضمنی کارکنان و ســرمایه اجتماعی به‌سادگی 

قابل دست‌یابی نیست.
رویکرد فولاد مبارکه دقیقاً در همین نقطه معنا پیدا می‌کند. طراحی ساختار سازمانی 
منسجم، نظام حرفه‌ای طبقه‌بندی مشاغل، تعریف شفاف نقش‌ها و غنای شغلی، 
تنها یک ســاختار اداری نیســت؛ این‌ها ســتون‌های یک معمــاری انســانی‌اند که 

بهره‌وری را از درون تغذیه می‌کنند.
 کرامت انسانی؛ از شعار تا ساختار

کید بر کرامت‌محوری در  آنچه در روایت مدیران این گروه صنعتی برجسته است، تأ
طراحی نظام‌ها و فرایندهاست. در ادبیات جامعه‌شناسی سازمان، چنین رویکردی 
با نظریه سرمایه انسانی هم‌جهت است؛ جایی که انسان نه به‌عنوان هزینه، بلکه 

به‌مثابه دارایی مولد دیده می‌شود.
وقتی آموزش، یادگیری ســازمانی و توســعه شایســتگی‌ها به‌صورت مستمر دنبال 
می‌شود، سازمان وارد چرخه‌ای از توانمندسازی می‌شود که در آن نسل‌های جدید 
کارکنان در بستر یادگیرنده رشد می‌کنند. این همان تفکری است که نظریه‌پردازان 
مدیریت آن را ســازمان یادگیرنــده می‌نامند؛ ســازمانی که توان انطبــاق با تحولات 
محیطی را دارد و در مواجهه با بحران‌ها، از سرمایه انسانی خود برای عبور استفاده 

می‌کند.
 دو بال تحول؛ انسان و فناوری

اما شاید مهم‌ترین بخش این روایت، پیوند میان سرمایه انسانی و تحول دیجیتال 
باشد. در بسیاری از صنایع، دیجیتالی شدن به پروژه‌ای فناورانه تقلیل یافته است؛ 
گویی با خرید نرم‌افزار و استقرار سامانه‌ها، تحول محقق می‌شود. درحالی‌که نظریه 
کید می‌کند که هر سازمان از دو زیرسیستم تشکیل  سیستم‌های اجتماعی-فنی تأ
شده اســت: فنی و اجتماعی. بهینه‌ســازی یکی بدون دیگری، نتیجه‌ای پایدار به 

همراه نخواهد داشت.
در تجربه فــولاد مبارکه، ایجاد ســاختار داده‌محور در حوزه منابع انســانی، تجمیع 
کنــده و حرکت از تحلیل‌هــای تاریخی به داده‌های بی‌درنگ، نشــان  داده‌های پرا
می‌دهد که فناوری نه به‌عنوان هدف، بلکه به‌عنوان ابزار ارتقای کیفیت تصمیم‌گیری 
به کار گرفته شــده اســت. افزایش دقت پیش‌بینــی در یکی از فرایندهای گســترده 
خدماتی از ۹۲ به ۹۸ درصد نماد روشن گذار از مدیریت شهودی به مدیریت مبتنی 

بر داده است.
اما نکته کلیدی اینجاست: این تحول زمانی ممکن شد که سرمایه انسانی آموزش 

دید، فرهنگ پذیرش تغییر تقویت شد و متخصصان تحلیل داده در کنار کارشناسان 
منابع انســانی قرار گرفتند. این همــان هم‌افزایی دو بال اســت که تحــول را ممکن 

می‌سازد.
 انگیزش، تعلق و سرمایه اجتماعی

در کنــار ســاختار و فنــاوری، نظام‌هــای انگیزشــی عملکردمحــور و سیاســت‌های 
نگهداشت نیروهای کلیدی، وجه دیگری از این موفقیت را شکل می‌دهند. نظریه 
کید می‌کند اعتماد، شبکه‌های همکاری و  سرمایه اجتماعی در جامعه‌شناسی تأ

احساس تعلق، خود نوعی سرمایه‌اند که بهره‌وری ایجاد می‌کنند.
وقتی ارزیابی عملکرد عادلانه باشــد، پاداش‌ها متناســب با تلاش پرداخت شــود و 
خدمات رفاهی گسترده برای کارکنان و خانواده‌هایشان فراهم گردد، سازمان نه‌تنها 
نیروی کار، بلکه همراهان خود را حفظ می‌کند. چنین فضایی، مقاومت در برابر تغییر 

را کاهش و مشارکت در پروژه‌های تحول را افزایش می‌دهد.
در صنعتی با حدود ۳۰ هزار نیروی مســتقیم و صدها هزار اشــتغال غیرمستقیم در 
زنجیره ارزش، این سرمایه اجتماعی می‌تواند اثراتی فراتر از مرزهای سازمان داشته 

باشد؛ از ارتقای تاب‌آوری اجتماعی تا تقویت امید در جامعه پیرامونی.
 فلسفه جایزه؛ خودشناسی و مسئولیت

حضور در جایزه ملی مدیریت منابع انسانی، تنها برای کسب نشان نیست. در ادبیات 
گاهی نهادی است: شناخت دقیق  تعالی سازمانی، ارزیابی بیرونی فرصتی برای خودآ
نقاط قوت و حوزه‌های قابل‌بهبود. چنین رویکردی نشان می‌دهد سازمان خود را 
در معرض داوری حرفه‌ای قرار می‌دهد تا مسیر بهبود را علمی‌تر و شفاف‌تر طی کند.

از سوی دیگر، انتقال تجربیات موفق به سایر سازمان‌ها، جلوه‌ای از مسئولیت‌پذیری 
صنعتی اســت. صنعتی که ســهمی بیش از نیمی از تولید فــولاد کشــور را در اختیار 
ک بگذارد، می‌تواند بر کل زیست‌بوم  گر تجربه‌های مدیریتی خود را به اشترا دارد، ا

صنعتی اثرگذار باشد.
 فق سبز و هوشمند؛ پاسخ به چرایی؟

کید بر سرمایه انسانی؟ پاسخ در چشم‌انداز نهفته است؛ تبدیل شدن  چرا این‌همه تأ
به سازمانی سبز، هوشمند و نوآور و قرار گرفتن در میان برترین‌های جهانی. چنین 
هدفی صرفاً با تجهیزات پیشرفته محقق نمی‌شود؛ نیازمند ذهن‌های آماده، فرهنگ 

تحول‌پذیر و سیستم‌های یادگیرنده است.
در عصر انقلاب صنعتــی چهارم و پنجــم، هوش مصنوعــی، داده‌هــای بی‌درنگ و 
سیستم‌های خودیادگیر، آینده مدیریت را شکل می‌دهند؛ اما این فناوری‌ها بدون 
انسان‌هایی توانمند، مسئول و خلاق، تنها ابزارهایی خام خواهند بود. فولاد مبارکه 
با پیوند دادن انســان و فناوری، نشان داده اســت که مسیر تحول، از قلب فرهنگ 

سازمانی می‌گذرد.
 فراتر از یک نشان

نشان ســیمین B1 را می‌توان یک خدا قوت جمعی دانســت؛ اما اهمیت آن فراتر از 
یک لوح تقدیر اســت. این دســتاورد پیام روشــنی دارد؛ در صنعت سنگینی چون 
فولاد نیز می‌توان با رویکردی انسان‌محور، داده‌محور و تحول‌گرا، الگویی تازه برای 

مدیریت ساخت.
گرچه با حرارت شکل می‌گیرد، اما آینده آن با اندیشه و فرهنگ ساخته می‌شود.  فولاد ا
سازمانی که دو بال انسان و فناوری را هم زمان تقویت کند، نه‌تنها در رقابت صنعتی، 

بلکه در مسیر تعالی اجتماعی نیز پیشتاز خواهد بود.
شاید راز این موفقیت در یک جمله خلاصه شود: تحول واقعی از جایی آغاز می‌شود 
که ســازمان، انســان را نه ابزار تولید، بلکه پیشــران معنــا و مزیت بدانــد. این همان 

نقطه‌ای است که فولاد به پرواز می‌اندیشد.

معماری نوین سرمایه انسانی در صنعت فولاد
چگونه سرمایه انسانی فولاد مبارکه را به قله تعالی تحول سازمانی رساند؟

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l

در نخستین حضور حاصل شد؛
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اجرای موفق پروژه نوسازی 
تابلوهای فشار متوسط اتاق‌های برق

 EFS3 و EFS4 ناحیه فولادسازی

14 51012
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     دریافت این نشان ملی در حوزه منابع انسانی، 
گواه روشنی است بر اینکه رویکردهای ما در حوزه مدیریت منابع انسانی، به‌صورت علمی، 
عملیاتی و اثربخش در حال اجراست. این دستاورد را باید سرآغاز و نقطه‌عطفی در مسیری 

بلندمدت بدانیم؛ مسیری که چشم‌انداز آن تبدیل شدن به سازمانی سبز و هوشمند
21 روز مانده به پایان سال؛ و قرار گرفتن در میان ۲۰ شرکت برتر فولادی جهان است

2

گن تخصصی  تولید اولین وا
مخزن‌دار حمل بنزین کشور 

در گروه فولاد مبارکه
۲۹ سال تعهد شرکت فولاد مبارکه به 

پایداری و حفاظت از محیط‌زیست
صاحب تکنولوژی شدن؛

 یکی از مأموریت‌های گروه فولاد مبارکه

اتحاد صندوق سرمایه‌گذاری 
خطرپذیر فولاد مبارکه و شرکت 

ک صناپ فولاد برای انرژی پا

ح شد: در آستانه سالروز دریافت گواهینامه ISO 14001 مطر
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در جلسه با مدیران و رؤسای 

ناحیه فولادسازی عنوان کرد:
« برگزار شد؛ بیست‌و‌ششمین رویداد »پورتفوتکنوتور

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه
 به مناسبت روز »حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان« مطرح کرد:

حمایت واقعی از حقوق مصرف‌کنندگان با 
تأمین پایدار نیازهای کمی و کیفی مشتریان
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نشریه داخلی   گروه فولاد مبـارکه              

بهار زودرس تولید در فولاد مبارکه فرارسید
   ثبت رکورد تولید سالانه  با تولید 10 میلیون و 323 هزار تن 
و عبور  از بالاترین رکورد سالانه ثبت شده در ادوار گروه فولاد مبارکه

اختصاص نشان سیمین 
جایزه ملی 34000 

یت منابع انسانی  مدیر
کشور  به فولاد مبارکه
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امیر صالحی 
مدیر آزمایشگاه‌های فولاد مبارکه

ضرورت تأمین مالی پروژه فولاد آرتاویل توسط سهام‌داران
    رئیس هیئت‌عامل ایمیدرو ضمن اشاره به پایش مستمر احداث پروژه فولاد آرتاویل در ایمیدرو، گفت: با رویکرد بهره‌برداری از این پروژه در سال 1405، تأمین منابع مالی توسط سهام‌داران امری ضروری است. به گزارش روابط عمومی ایمیدرو، محمدمسعود سمیعی‌نژاد در نشست بررسی 
پیشرفت پروژه‌های زیرساخت و خط تولید آهن اسفنجی مجتمع آهن و فولاد الماس آرتاویل که با حضور سهام‌داران و مدیرعامل این مجموعه فولادی در محل ایمیدرو برگزار شد، اظهار داشت: تعیین تکلیف میزان سهام‌داری در این پروژه می‌تواند زمینه‌ساز تصمیم‌گیری‌های سریع، کاهش 
کید بر ضرورت انسجام در ساختار مالکیت، خواستار نهایی شدن وضعیت سهام‌داری در کوتاه‌ترین زمان ممکن شد تا مسیر تأمین مالی و اجرای پروژه با مانع مواجه نشود. یکی دیگر از محورهای اصلی این نشست، تأمین منابع  ابهامات مدیریتی و تسهیل فرایندهای اجرایی باشد. وی با تأ
مالی موردنیاز برای تکمیل و راه‌اندازی پروژه بود. در این راستا، راهکارهایی همچون تسریع در تأمین مالی پروژه توسط سهام‌داران، استفاده از ظرفیت تسهیلات بانکی و بهره‌گیری از ابزارهای نوین تأمین مالی مورد بحث و تبادل‌نظر قرار گرفت. در این جلسه بر تسریع روند اجرایی و بهره‌برداری 

کید شد و  مسئولان حاضر با اشاره به اهمیت توسعه زنجیره ارزش فولاد در منطقه، راه‌اندازی این واحد صنعتی را گامی مؤثر در افزایش تولید، اشتغال‌زایی و تقویت زیرساخت‌های صنعتی دانستند. از پروژه در سال آینده تأ

مهدی کریمی| خبرآنلاین
درمحضـــر ولایت

اتحاد ملی و انسجام 
اسلامی در بیانات مقام 

معظم رهبری

خـــــبــــــــر
N e w s

بازدید مدیرعامل گروه فولاد مبارکه از 
کارگاه‌های واحد فراوری ضایعات فرایندی

   مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، روز دوشنبه، چهارم اسفندماه، به همراه 
جمعی از معاونان، مدیران ارشد و مدیران، از کارگاه برش قراضه‌های فلزی و 

انبارهای فلزی بازدید کرد.
سعید زرندی در جریان این بازدید، ضمن دیدار صمیمانه با مدیریت و کارکنان 
این واحــد، از نزدیــک رونــد فعالیت‌هــا و پروژه‌هــای در حال انجــام و همچنین 
فرصت‌ها و مشکلات این واحد را مورد بررسی قرار داد. همچنین با حضور در واحد 
فراوری غیرفلزی، ضمن بازدید از دپو سرباره و دپو غبار بگهوس کوره‌های قوس، 

رهنمودهای لازم جهت بهبود فرایندهای این حوزه را ارائه کرد.

  همه ما وظیفه داریم که وحدت 
ملی را، اتحاد مردم را، اتحاد مردم و 

مسئولین را حفظ کنیم.
نکتــه ]مهــم[... در بــاب منافــع ملــی، 
مســئله اتحــاد دل‌هــای مردم اســت؛ 
اتحاد عزم‌هــا و اراده‌های مردم اســت. 
ما در این زمینه متأســفانه مشــکلاتی 
داریــم، عقب‌افتادگی‌هایــی داریــم؛ 
ارتباط و همدلی اجتماعی خیلی مهم 
است؛ در این زمینه دچار غفلت شدیم؛ 
خودمان به دست خودمان در وحدت 
ملی‌مان اختلال ایجاد می‌کنیم. همه ما 
در این غفلت شریکیم؛ همه ما وظیفه 
داریم کــه وحدت ملــی را، اتحــاد مردم 
را، اتحــاد مــردم و مســئولین را حفــظ 
کنیم؛ روزبــه‌روز آن را تقویت کنیم؛ این 
سیاست قطعی نظام جمهوری اسلامی 
از روز اول بوده اســت. امام بزرگوار از روز 
اول روی یکی از چیزهایی که همیشــه 
تکیــه می‌کــرد، مســئله »اتحــاد« بــود. 
بعضی‌ها با یکدیگر سر مسائل جناحی، 
مسائل سیاسی اختلاف پیدا می‌کردند، 
امام )رضوان‌الله علیه( به این‌ها نهیب 
مــی‌زد و می‌گفت: »هر چه فریــاد دارید 
بر ســر آمریکا بزنیــد«. اختــاف فکری، 
اختلاف ســلیقه، اختلاف سیاســی در 
یک کشــور یک امــر طبیعی اســت، اما 
کنی غیر از این‌ها است. خب  نفرت‌پرا
یــک نظــری شــما داریــد، یــک نظــری 
دیگری دارد، این‌ها با همدیگر یکسان 
نیست، اشکالی هم ندارد، اما این نباید 
کنــی بشــود، نبایــد  موجــب نفرت‌پرا
افراد را از یکدیگر متنفر بکند، دشــمنِ 
یکدیگر بکند، اجازه بدهــد که هرکدام 
علیه یکدیگر، علیــه آن دیگــری، به هر 
وســیله‌ای کــه ممکــن اســت، موجب 
اهانت و آزار و مانند این‌ها بشوند؛ احیاناً 
بــا افتــرا و دروغ و مانند ایــن چیزها هم 
همراه بشود که خب این خیلی مشکل 
اســت. به نظر من رقابت‌هــای داخلی 
به‌جــای خــودش محفــوظ ــــ البتــه در 
گون  داخل کشور در زمینه مسائل گونا
سیاســی و غیــره، رقابت‌هایــی وجــود 
دارد، ایــن به‌جای خــود محفــوظ ــ اما 
همه باید با هم باشــند، همراه باشند. 
در یک خانــواده ممکن اســت دو برادر 
با هم دو سلیقه مختلف داشته باشند 
اما برادری‌شــان از بین نمی‌رود؛ کار به 
دشــنام و دروغ و اهانت و مانند این‌ها 
نباید بکشــد؛ این را همــه باید مراقبت 
کنند. این هم مسئله اساسی و مهمی 
کید می‌کنم و توصیه می‌کنم  اســت، تأ
به جوان‌های عزیزمان که ســعی کنند 
کنــی انجام  در داخــل جامعه نفرت‌پرا
نگیرد. خب اختلاف ســلیقه‌ای وجود 
دارد، اشــکالی هــم نــدارد امــا همــه بــا 
هم بــرادروار در کنار هم، روی مســائل 
کلــی جامعــه و در مقابلــه و مواجهــه با 
مخالفین کشــور، مخالفین جمهوری 
اسلامی، مخالفین ملت ایران، یکسان 

بِایستند و حرکت کنند.
سخنرانی نوروزی در جمع اقشار 
مختلف مردم
1403/1/1

عزیزان مــن! ما با اتحــاد و با یــد واحده 
بودن مبارزه کردیم، با ید واحده بودن 
پیروز شدیم، با ید واحده بودن تا حالا 
ادامه داده‌ایم، باید بعدازاین هم با ید 
واحده بودن حرکت کنیــم. اختلافات 
سلیقه‌ای و سیاسی و این حرف‌ها نباید 
در وحدت ملی ملــت ایــران در مقابل 

دشمنان تأثیری بگذارد.
بیانات در دیدار مردم آذربایجان 
شرقی
1402/11/29

آزمایشـــگاه فولاد مبارکـــه به‌عنوان 
یکـــی از پیشـــگامان پیاده‌ســـازی 
سیســــــتم مدیریــــــت کیفیـــــــت 
، بـــا تأییـــد مرکـــز ملـــی تأیید  آزمایشـــگاه‌ها در کشـــور
صلاحیت ایـــران )NACI( بـــرای چهارمین بـــار موفق 
بـــه اخـــذ تأییدیـــه گواهینامـــه اســـتاندارد مدیریـــت 

کیفیت آزمایشگاه )ISO/IEC 17025:2017( شد.
آزمایشـــگاه‌های فـــولاد  امیـــر صالحـــی، مدیـــر 
 مبارکـــه، ضمـــن اعـــام ایـــن خبـــر گفـــت: اســـتاندارد
 ISO/IEC 17025:2017 بـــا عنـــوان الزامـــات عمومـــی 
بـــرای احـــراز صلاحیـــت آزمایشـــگاه‌های آزمـــون و 
کالیبراســـیون زیربنـــای سیســـتم مدیریـــت کیفیـــت 
ـــتقرار آن  ـــازی و اس ـــت و پیاده‌س ـــگاه‌ها اس در آزمایش
جهت اعتباربخشـــی به نتایج آزمایشـــگاه در ســـطح 

ملـــی و بین‌المللـــی ضـــروری اســـت.
وی با بیان اینکه آزمایشگاه فولاد مبارکه از پیشگامان 
پیاده‌سازی سیستم مدیریت کیفیت آزمایشگاه‌ها 
در کشور است، گفت: این واحد با اتکا به دانش فنی 
کارکنان خود، همواره به‌عنوان یکی از آزمایشگاه‌های 
سرآمد در شرکت‌های فولادی کشور مطرح بوده و با 

حفظ صحت و دقت موردنیاز به بهترین نحو، عملیات 
پشتیبانی از نیازهای آزمایشگاهی مرتبط با کنترل 
فرایندهای خطوط تولید و پایش کیفیت مواد اولیه و 

محصولات را انجام داده است.
صالحی افزود: آزمایشگاه‌های فولاد مبارکه از زمان 
استقرار الزامات استاندارد با اجرای مدون برنامه‌های 
تضمین کیفیت و کنترل میانی، هرگونه انحراف از 
صحت روش‌های آزمون را به‌صورت جدی رصد 
کرده‌اند تا داده‌های گزارش‌شده از سمت این واحد 
کمترین فاصله ممکن با مقادیر تخصیص‌یافته را 

داشته باشد.
بنابر اظهارات مدیر آزمایشگاه‌های فولاد مبارکه، 
این  توسط  اخذشده  گواهینامه‌های  و  نمرات 
آزمایشگاه در آزمون‌های کفایت تخصصی و مهارت 
)PT( به‌عنوان بهترین ابزار کنترل کیفیت خارجی 
نتایج آزمایشگاه، به‌خوبی گواه این موضوع است. 
پس از ارزیابی موفق این واحد و رفع عدم انطباق‌های 
 جزئی شناسایـــــی‌شــده، گواهیـــــــــنامه استـــــاندارد

 ISO/IEC 17025:2017 آزمایشــگاه آزمون فولاد مبارکه 
در چهار زمینه فعالیت شیمی، مکانیک و فلزشناسی، 

نفت و فراورده‌های نفتی، مصالح و فراورده‌های 
ساختمانی برای مدت سه سال تمدید شد و با افزودن 
سه آزمون جدید شامل آزمون مقاومت در مقابل 
ترک‌های تنشی سولفیدی و ترک‌های خوردگی تنشی 
در محیط گاز هیدروژن سولفید )H2S( که به‌اختصار 
SSC نامیده می‌شود و آزمون ارزیابی مقاومت در برابر 
ترک هیدروژنی که به‌اختصار HIC نامیده می‌شود و 
همچنین آزمون آنالیز فولادهای زنگ‌نزن آستنیتی 
به روش طیف‌سنجی نشر اتمی حاصل از جرقه، دامنه 
آزمون‌های قبلی تحت پوشش استاندارد در حوزه 

مکانیک و فلزشناسی نیز افزایش یافت.
صالحی در خاتمه سخنان خود از حمایت و پشتیبانی 
مدیریت ارشد کنترل کیفیت و پایداری و زحمات کلیه 
همکاران شاغل در آزمایشگاه‌های شرکت و همچنین 
از زحمات همکاران شاغل در واحدهای قراردادهای 
خرید، آموزش و توسعه سرمایه‌های انسانی، بازرسی 
فنی و اتوماسیون و ابزار دقیق و واحد استراتژی و تعالی 
سازمانی فولاد مبارکه که با تلاش شبانه‌روزی خود 
این مدیریت را در این مسیر همراهی کردند، تشکر و 

قدردانی کرد.

تمدید گواهینامه استاندارد
یت کیفیت آزمایشگاه برای فولاد مبارکه مدیر

برای چهارمین بار و با تأیید مرکز ملی تأیید صلاحیت ایران حاصل شد؛

پولادمردان بلندهمت گروه 
فولاد مبارکه )فولاد مبارکه، 
فولاد هرمزگان، فولاد و نورد 
سبا و فولاد سفیددشت( از 
ابتدای سال 1404 عزم خود را 
برای تحقق شعار سال جزم کردند و 21 روز مانده 
به پایان سال توانستند در یک اقدام تاریخ‌ساز، از 
بالاترین رکورد تولید سالانه تولید فولاد خام گروه 
که در کل سال 1401 به ثبت رسیده بود، عبور کنند.
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، ضمن 
گرچه صنعت فولاد کشور و به‌طور  اعلام این خبر گفت: ا
مشخص گروه فولاد مبارکه در سال 1404 همچنان در 
زمینه انرژی و بسیاری از موارد دیگر با محدودیت‌های 
مختلف مواجه بوده است؛ اما در سایه الطاف الهی و با 
اتکا به تخصص و تعهد همکاران و اجرای برنامه‌های 
هوشمندانه در گروه فولاد مبارکه و همچنین با به 
بار نشستن سرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده در حوزه 
خودتأمینی برق و آب، توانستیم 21 روز مانده به پایان 
سال، با تولید 10 میلیون و 323 هزار تن، از بالاترین رکورد 
سالانه ثبت‌شده در ادوار گروه فولاد مبارکه که در سال 
1401 و به میزان حدود 10 میلیون و 300 هزار تن به ثبت 

رسیده بود عبور کنیم.
وی در تشریح جزئیات میزان تولید و عملکرد هریک 

از شرکت‌های گروه فولاد مبارکه گفت: تا تاریخ هفتم 
اسفندماه سال 1404 میزان تولید فولاد خام در شرکت 
فولاد مبارکه با 2.9 درصد رشد به 7 میلیون و 92 هزار 

تن افزایش یافت.
به گفته زرندی در همین بازه زمانی همکاران شرکت 
فولاد و نورد سبا توانستند با تولید یک‌میلیون و 
559 هزار تن، رشد 2.6 درصدی را به ثبت برسانند. 
کارکنان بلندهمت شرکت فولاد هرمزگان نیز تا هفتم 
اسفندماه سال 1404 یک‌میلیون و 455 هزار تن فولاد 
خام تولید کردند و با رشد 36.2  درصدی، رکورد خود 

در سال 1401 را بهبود بخشیدند.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه از تولید 218 هزار تن 
فولاد خام در شرکت فولاد سفیددشت طی بازه 
زمانی یادشده خبر داد و تصریح کرد: بدون شک با 
برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده و عزم راسخ همکاران، 
در 21 روز باقی‌مانده از سال جاری با استفاده 
کثری از ظرفیت‌های موجود و همچنین با  حدا
اتکا به بهره‌وری روزافزون سرمایه انسانی شرکت، به 

عددی فراتر از انتظار دست خواهیم یافت.
وی خاطرنشان کرد: در فضایی که شاهد سخت‌تر 
شدن شرایط تولید هستیم، بدون شک، حفظ و 
پایداری روند تولید از یک سو و افزایش تولید علی‌رغم 
محدودیت‌های انرژی در گروه فولاد مبارکه از سوی 

دیگر به‌گونه‌ای مدیریت شده است که با تولید 
کثری از بروز هرگونه خلأ در فرایند تأمین نیاز  حدا
صنایع پایین‌دست فولاد مبارکه پیشگیری شود. 
علاوه بر این، با اولویت تأمین بازار داخل توانسته‌ایم 
با صادرات بخشی از انواع محصولات گروه، ارزآوری 

مناسبی برای کشور داشته باشیم.
زرندی در بخش پایانی سخنان خود کسب این 
موفقیت ارزشمند را به همه مدیران و کارکنان گروه 
فولاد مبارکه، شرکت‌های پیمانکاران حاضر در 
پروژه‌ها و ذی‌نفعان و جامعه فولاد کشور تبریک 
گفت و تصریح کرد: این رکوردزنی فقط یک موفقیت 
شرکتی نیست، بلکه یک افتخار ملی محسوب 
گروه فولاد مبارکه با سهم حدود ۳۴  می‌شود. 
درصدی در تولید فولاد خام کشور، نقشی کلیدی در 
حفظ و ارتقای جایگاه ایران در میان ۱۰ تولیدکننده 
برتر فولاد جهان دارد. کارشناسان معتقدند تولید ۱۰ 
میلیون تن فولاد در داخل، معادل حدود ۱۰ درصد 
از درآمد نفتی کشور صرفه‌جویی ارزی به همراه دارد 
و از خروج ارز برای واردات جلوگیری می‌کند. ضمن 
اینکه رونق تولید در چنین شرایط سختی برای آحاد 
جامعه پیام‌آور امید، نشاط و خودباوری است و پیام 
توانمندی صنعتگران ایرانی را در عرصه‌های داخلی 

و بین‌المللی مخابره می‌کند.

بهار زودرس تولید
 در فولاد مبارکه فرارسید

گــزارش

21 روز مانده به پایان سال؛

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه
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   گام‌های نهایی حذف ناترازی برق در »کاوه« از سال ۱۴۰۵
 در راستای اجرای برنامه‌های عملیاتی تعریف‌شده ذیل کلان راهبرد »تولید بدون توقف«، بخش عمده تجهیزات اصلی واحد چهارم گازی نیروگاه سیکل ترکیبی خرم‌آباد با ظرفیت 183 مگاوات شامل توربین، ژنراتور، چمبرها، شفت میانی، اسکیدهای گاز و کلیه اجزای سیستم کولینگ هوای 
ورودی و خروجی به محل نیروگاه حمل و در حال نصب است. به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد کاوه جنوب کیش، در حال حاضر با افزایش توان تجهیزاتی و استفاده بهینه از ظرفیت‌های اجرایی، عملیات عمرانی پروژه تقریباً به اتمام رسیده و وارد فاز نصب و تکمیل تجهیزات شده است که با 
پیشرفت حدود ۷۰ درصدی، پیش‌بینی می‌شود این واحد گازی زودتر از برنامه زمان‌بندی تا پایان اردیبهشت ماه ۱۴۰۵ به شبکه سراسری برق کشور متصل شود. این نیروگاه در راستای سیاست خودتأمینی برق صنایع فولادی و با هدف کاهش وابستگی به شبکه سراسری، توسط شرکت سرمایه‌گذاری 
نیروگاهی ایران با مشارکت شرکت فولاد کاوه جنوب کیش در حال احداث است. گفتنی است سال گذشته فاز اول بلوک دوم این نیروگاه با ثبت رکورد زمانی احداث نیروگاه در کشور، پیش از پیک بار تابستان ۱۴۰۴ به بهره‌برداری رسید که در نتیجه آن، تولید تابستانی شرکت فولاد کاوه جنوب کیش 

کثری پشت سر بگذارد. با رشد چشمگیر ۱۱۶ درصدی همراه شد. پیش‌بینی می‌شود با بهره‌برداری کامل از این بلوک و حذف ناترازی برق، تولید ۱۴۰۵ شرکت فولاد کاوه جنوب کیش نیز با افزایش قابل‌توجهی همراه باشد و این شرکت بتواند فصل گرم سال را با »تولید بدون توقف« و ظرفیت حدا

 کارکنان تلاشگر واحد آماده‌سازی 
تختال در ادامه عملکرد درخشان 
خود با ثبت رکورد بی‌سابقه بارگیری به 

میزان ۲۴۴ هزار تن در بهمن‌ماه سال 1404 موفقیت 
دیگری را در سال »سرمایه‌گذاری برای تولید« به نام 

خود ثبت کردند.

محســن احمــدی، رئیــس واحــد آماده‌ســازی تختــال 
ناحیــه فولادســازی بــا اعــام ایــن خبــر افــزود: رکــورد 
بی‌ســابقه بارگیــری تختــال از طریــق حمــل ریلــی و 
جــاده‌ای در بهمن‌مــاه 1404 و در ادامــه عملکــرد 
غرورآفریــن واحــد آماده‌ســازی تختــال بــه میــزان 244 
هــزار تــن در حالــی به ثبت رســید کــه رکــورد قبلــی مربوط 
بــه دی‌مــاه 1403 بــه میــزان 239 هــزار تــن بــه ثبــت 

رســیده بــود.
حمیدرضا قاســمی علی‌آبــادی، تکنســین آماده‌ســازی 
تختــال نیــز ایــن موفقیــت را نتیجــه برنامه‌ریــزی و 
هماهنگــی مؤثــر بیــن همــکاران در واحــد آماده‌ســازی 
تختــال و اســتفاده بهینــه از تجهیــزات دانســت و گفــت: 
ایــن دســتاورد نقــش مهمــی در پشــتیبانی از رونــد 
تولیــد شــرکت داشــته اســت. بی‌تردیــد اســتمرار چنیــن 

عملکــردی، مســیر دســت‌یابی بــه اهــداف تولیــد و 
بهــره‌وری بیشــتر را هموارتــر خواهــد کــرد.

وی حمایت‌هــای بی‌دریــغ مدیریــت ناحیــه، اصــاح 
کارکنــان واحــد  فرایندهــای موجــود و عــزم راســخ 
آماده‌ســازی تختــال را از عوامــل اصلــی ایــن موفقیــت 
برشــمرد و ابــراز امیــدواری کــرد کــه بــا برنامه‌ریــزی 
صورت‌گرفتــه و همچنیــن اهتمــام کلیــه کارکنــان و 
واحدهای پشتیبانی، عملکرد درخشانی در سال 1404 

در زمینــه بارگیــری و حمــل تختــال ثبــت شــود.
وی در پایان از مدیریت ناحیه فولادســازی، واحدهای 
برنامه‌ریزی تولیــد و حمل محصــولات، راه‌آهــن، فروش 
و بازاریابــی، کنتــرل کیفــی و همچنیــن شــرکت‌های 
پیمانــکاری کــه در دســت‌یابی بــه ایــن رکــورد نقــش 

داشــتند، تشــکر و قدردانــی کــرد.

ثبت رکورد ماهانه بارگیری و حمل تختال

محسن احمدی
 رئیس واحد آماده‌سازی تختال ناحیه 

فولادسازی

خـــــبــــــــر
N e w s

 دبیر انجمن فولاد
خ گاز صنعت فولاد تصریح کرد:  با انتقاد از جهش نر

 ضرورت اصلاح سیاست‌های قیمتی
 حوزه انرژی

خ گاز فشار     سید رسول خلیفه‌سلطانی اعلام کرد:  افزایش ۶۶ درصدی نر
هزینه‌ای سنگینی به صنعت آهن اسفنجی وارد کرده و با افزایش بهای 
تمام‌شده، سودآوری تولید را با تردید جدی مواجه ساخته است؛ به‌گونه‌ای 
که تداوم این شرایط می‌تواند سرمایه‌گذاری و حتی تداوم تولید در زنجیره 

فولاد را تهدید کند.
به گزارش چیلان، سید رسول خلیفه سلطانی، دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد 
در گفت‌وگو با چیلان عنوان کرد: در پی جهش ۶۶ درصدی نرخ گاز، صنعت آهن 
اسفنجی با یکی از شدیدترین فشارهای هزینه‌ای ســال‌های اخیر مواجه شده 
است؛ فشاری که به‌صورت مستقیم بهای تمام‌شده تولید را افزایش داده و آثار آن 
به‌سرعت در کل زنجیره فولاد نمایان شده است. این در حالی است که واحدهای 
تولیدی پیش از این نیز با چالش‌هایی مانند قطعی انرژی، محدودیت‌های تأمین 
گهانی هزینه‌های  کنون با جهــش نا مالی و بی‌ثباتی مقررات مواجــه بوده‌اند و ا
انرژی، عمــاً در شــرایطی قــرار گرفته‌اند کــه ادامه تولید بــا ســودآوری اقتصادی 
محل تردید جدی است. تداوم این وضعیت نه‌تنها سرمایه‌گذاری در طرح‌های 
توســعه‌ای را متوقف می‌کند، بلکه می‌تواند ظرفیت‌های موجــود تولید را نیز به 

سمت تعطیلی تدریجی سوق دهد.
 کاهش ظرفیت فعالیت واحدهای صنعتی

خلیفه ســلطانی بیان کرد: پیامدهای این تصمیم صرفاً محدود به حوزه تولید 
نیست. افزایش هزینه‌های انرژی به‌طور طبیعی منجر به کاهش ظرفیت فعالیت 
واحدهای صنعتی شده و نخســتین نتیجه آن، تعدیل نیروی انسانی و کاهش 
اشــتغال در صنایع مرتبط خواهد بود. این روند به شــکل زنجیــره‌ای بر صنایع 
پایین‌دستی و کسب‌وکارهای وابسته نیز اثر گذاشته و تبعات اجتماعی گسترده‌ای 

به همراه خواهد داشت.
 نیاز فوری به اصلاح سیاست‌های انرژی و قیمت‌گذاری

دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد گفت: از منظر رقابت‌پذیری نیز سیاست فعلی 
عملاً در تضاد با منافع تولید ملی است. صنعت آهن اسفنجی ایران همواره بر پایه 
دسترسی به گاز و استفاده از تکنولوژی روز دنیا توانسته در بازارهای منطقه‌ای 
حضور داشــته باشــد اما با افزایش مداوم نرخ گاز، این مزیت راهبردی در حال از 
بین رفتن است. این در شرایطی است که در داخل کشور نه‌تنها حمایتی وجود 
گهانی، هزینه تولید به شکل مستمر بالا می‌رود و عملاً  ندارد، بلکه با افزایش‌های نا

رقابت در بازارهای جهانی دشوارتر می‌شود.
 تله‌ای به نام قیمت‌گذاری: چگونه صنعت فولاد در بحران انرژی گرفتار 

شده است؟
وی ادامه داد: اما انتقاد اصلی به تناقض آشکار در سیاست‌گذاری‌ها بازمی‌گردد؛ 
جایی که از یک‌سو قیمت فولاد به‌صورت کنترلی تعیین می‌شود و تولیدکننده 
اجازه ندارد محصول خود را متناسب با هزینه‌های واقعی قیمت‌گذاری کند اما 
از سوی دیگر، نرخ گاز به‌عنوان مهم‌ترین نهاده تولید آهن اسفنجی بدون سقف 

مشخص و با فرمول‌های متغیر افزایش می‌یابد.
این دوگانگی به این معناســت کــه هزینه‌هــا آزاد و صعودی اســت، امــا درآمدها 
محدود و کنترل‌شده باقی می‌ماند. در چنین شرایطی، تولیدکننده ناچار است 
افزایش هزینه انرژی را تحمل کند بدون آنکه امکان جبران آن از طریق بازار را داشته 
باشد؛ وضعیتی که عملاً منجر به کاهش حاشیه ســود، افزایش زیان عملیاتی و 

تضعیف توان مالی واحدهای تولیدی شده است.
 فشار گاز بر صنعت فولاد

وی خاطرنشــان کــرد: عدم تعیین ســقف بــرای نــرخ گاز در کنــار الزام بــه فروش 
محصول با قیمت‌های کنترل‌شده، توازن اقتصادی واحدهای صنعتی را بر هم 
زده و آن‌ها را در موقعیتی قرار داده که ادامه فعالیت نه‌تنها فاقد توجیه اقتصادی 
است بلکه با ریسک‌های جدی نیز همراه است. این سیاست عملاً صنعت را در 
تله‌ای قرار داده که افزایش هزینه‌ها اجتناب‌ناپذیر است، اما امکان افزایش درآمد 
وجود ندارد. نتیجه چنین رویکردی، کاهش تولید، توقف پروژه‌های توسعه‌ای، 

افت صادرات و در نهایت خروج تدریجی سرمایه از زنجیره فولاد خواهد بود.
خ گاز بر صنایع پایین‌دستی  تأثیرات زنجیره‌ای افزایش نر

سید رسول خلیفه سلطانی، دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد گفت: تداوم این 
ناهماهنگی میان سیاست‌های قیمت‌گذاری انرژی و محصولات فولادی، نه‌تنها 
رقابت‌پذیری صنعت فولاد ایران را در بازارهای جهانی تضعیف می‌کند، بلکه آینده 
تولید در این بخش راهبردی را نیز با تهدید جدی مواجه می‌سازد. درصورتی‌که 
این تناقض سیاستی اصلاح نشود، فشار مضاعف ناشــی از آن می‌تواند به یکی 
از مهم‌ترین عوامــل رکود در صنعت آهن اســفنجی و فولاد کشــور تبدیل شــود. 
همســویی سیاســت‌های انرژی با ســازوکار تعیین قیمت محصولات فــولادی، 
حداقل اقدامی است که برای جلوگیری از تعمیق این بحران باید به‌صورت فوری 

در دستور کار قرار گیرد.

جایگزینـی  و  نوسـازی  پـروژه 
 MV تابـــلوهای فشـــار متوســط
 EFS4 و   EFS3 بـرق  اتاق‌هـای 
ناحیه فولادسـازی فولاد مبارکه 
بـا موفقیـــت کامـــل اجـرا و وارد 

مـدار بهره‌بـرداری شـد.
ح و توســعه  ، معــاون طــر حمیدرضــا خســروانی‌پور
شــرکت فــولاد مبارکــه، در تشــریح اهمیــت ایــن اقــدام 
اظهــار داشــت: ایــن پــروژه در راســتای سیاســت‌های 
کلان شــرکت در به‌روزرســانی زیرســاخت‌های حیاتــی، 
ارتقــای ایمنــی، افزایــش تــاب‌آوری صنعتــی و تضمیــن 
تــداوم تولیــد پایــدار تعریــف و عملیاتــی گردیــد و بــدون 
ایجــاد اخــال مؤثــر در فراینــد تولیــد بــه بهره‌بــرداری 

رســید.
تابلوهای موجود به دلیل عمر  اینکه  با بیان  وی 
بهره‌برداری بالا و فرسودگی کلیدها و تجهیزات داخلی، 
الزامات  و  تولید  ظرفیت  فعلی  سطح  با  متناسب 
بهره‌برداری ایمن و پایدار نبودند تصریح کرد: استمرار 
توقفات  ریسک  مستهلک،  تجهیزات  از  استفاده 
ناخواسته و مخاطرات ایمنی را افزایش می‌داد؛ ازاین‌رو، 
نوسازی این بخش از شبکه برق ناحیه فولادسازی 
یک ضرورت راهبردی بود که در چارچوب برنامه‌های 
توسعه‌ای و صیانت از زیرساخت‌های حیاتی شرکت 

اجرا شد.
افزود:  مبارکه  فولاد  توسعه شرکت  و  ح  معاون طر
سرمایه‌گذاری هدفمند در به‌روزرسانی تجهیزات فشار 
متوسط، اقدامی مؤثر در کاهش ریسک‌های عملیاتی، 
ارتقای قابلیت اطمینان شبکه و تثبیت پایداری تولید 

در افق بلندمدت است.

   جایگزینی تابلوها در چارچوب زمان‌بندی مصوب 
و با حداقل توقف خطوط تولید

محمدحسین خرمی، مدیر توسعه فولادسازی نیز با 
اشاره به رویکرد مدیریتی پروژه بیان کرد: مطالعات فنی، 
بازنگری مستندات مهندسی و هماهنگی منسجم میان 
واحدهای ذی‌ربط، زمینه اجرای دقیق و کنترل‌شده 
پروژه را فراهم ساخت. برنامه‌ریزی مرحله‌ای عملیات و 
مدیریت زمان خاموشی‌ها موجب شد فرایند جایگزینی 
تابلوها در چارچوب زمان‌بندی مصوب و با حداقل 

توقف خطوط تولید انجام شود.
   رله‌های حفاظتی نسل پنجم زیمنس با قابلیت 
تنظیم‌پذیری پیشرفته و ثبت و تحلیل رخدادها؛ 

جایگزین سامانه‌های قدیمی
غلامرضا ابراهیمی، رئیس توسعه فولادسازی نیز درباره 
مشخصات فنی تجهیزات جدید گفت: در تابلوهای 
 ABB شرکت VD4 نصب‌شده از کلیدهای وکیوم قدرت
با توان قطع بالا و طول عمر مکانیکی مناسب استفاده 
شده است. همچنین رله‌های حفاظتی نسل پنجم 
زیمنس با قابلیت تنظیم‌پذیری پیشرفته و ثبت و تحلیل 
رخدادها، جایگزین سامانه‌های قدیمی شده‌اند. 
ک‌های مکانیکی و الکتریکی،  طراحی چندلایه اینترلا
نصب دریچه‌های بازدید جهت کنترل ایمن وضعیت 
کلید و پیش‌بینی سیستم مترینگ مجزا برای هر لاین 
ورودی، سطح ایمنی و قابلیت پایش شبکه را به‌طور 

محسوسی ارتقا داده است.
   افزایش دوام و پایداری موتورهای ۱۸۰۰ کیلووات

جمال دهقان، کارشناس توسعه فولادسازی، با تشریح 
ابعاد فنی پروژه افزود: تابلوهای متالکلد MAGII قبلی 
ک کلیدها و محدودیت فناوری رله‌ها، از  به دلیل استهلا

نظر سرعت عملکرد حفاظتی، دقت تنظیمات و امکان 
تحلیل خطا پاسخگوی نیاز فعلی شبکه نبودند. در 
پروژه جدید، هماهنگی حفاظتی فیدرهای موتوری و 
ترانسفورماتورها بازطراحی شد تا در صورت بروز خطا، 
محدوده قطع به‌صورت انتخابی و حداقلی باشد و از 
گسترش اختلال در شبکه جلوگیری شود. همچنین 
رصد  امکان  توان،  کیفیت  پایش  سامانه  استقرار 
نوسانات ولتاژ، عدم تعادل فاز و اعوجاج هارمونیکی را 
فراهم کرده که در افزایش دوام و پایداری موتورهای ۱۸۰۰ 

کیلووات نقش تعیین‌کننده دارد.
تست‌های  بهره‌برداری،  از  پیش  داد:  ادامه  وی 
کارخانه‌ای )FAT( شامل آزمون عملکرد رله‌ها، صحت 
ک‌های مکانیکی و الکتریکی، تست‌های عایقی  اینترلا
و شبیه‌سازی شرایط خطا به‌طور کامل انجام شد. 
پس از نصب در سایت نیز تست‌های پیش‌راه‌اندازی و 
کنترل نهایی مدارهای قدرت و فرمان پیش از برق‌دار 
شدن صورت گرفت. عملیات اجرایی در چهار مرحله 
برنامه‌ریزی شد و با مدیریت دقیق توالی فعالیت‌ها، 
زمان توقف هر خط به پنج روز کاهش یافت. این پروژه 
در توقفات تک‌کوره‌ای مدیریت انرژی زمستان ۱۴۰۴ و 
بدون تحمیل توقف کلی به سایت فولادسازی اجرا شد.

   افزایش ایمنی کار با تجهیزات فشار متوسط، 
قابلیــــت اطمیــــــنان سیـــستــــم مـــــکش غبــــــــار و 

بگ‌هاوس‌های کوره‌های قوس الکتریکی
نورالدین رئیس‌زاده، رئیس واحد حمل مواد فولادسازی 
نیز اظهار داشت: تعویض تابلوهای متالکلد MAGII با 
نوع به‌روز و استاندارد VD4 در راستای ارتقای ایمنی، 
افزایش آماده‌به‌کاری و تاب‌آوری تجهیزات انجام 
شد. این اقدام علاوه بر افزایش ایمنی کار با تجهیزات 

فشار متوسط، قابلیت اطمینان سیستم مکش غبار 
و بگ‌هاوس‌های کوره‌های قوس الکتریکی را به‌طور 
چشمگیری افزایش داده و نقش مؤثری در کاهش 
آلاینده‌های زیست‌محیطی و بهبود شرایط بهداشت 

محیط ایفا می‌کند.
   فراهم شدن امکان پایش دقیق و مستمر 

وضعیت شبکه
مهدی طیبی، کارشناس برق و اتوماسیون واحد حمل 
مواد نیز با اشاره به آثار بهره‌برداری پروژه گفت: تابلوهای 
EFS3 و EFS4 تأمین‌کننده برق ترانسفورماتورها و 
موتورهای ۱۸۰۰ کیلووات بگ‌هاوس فولادسازی هستند 
که از تجهیزات راهبردی در تداوم تولید و کنترل آلایندگی 
محسوب می‌شوند. با بهره‌برداری از تابلوهای جدید، 
ضریب اطمینان عملکرد موتورهای اصلی افزایش 
یافته، سطح حفاظت تجهیزات ارتقا پیدا کرده و امکان 
پایش دقیق و مستمر وضعیت شبکه فراهم شده است. 
این موضوع موجب کاهش ریسک توقفات ناخواسته 
و تثبیت شرایط بهره‌برداری پایدار در واحد حمل مواد 

شده است.
در خاتمــه، محمدحســین خرمــی، مدیــر توســعه 
کیــد بــر نقــش هم‌افزایــی ســازمانی در  فولادســازی، بــا تأ
تحقق این پروژه گفــت: اجرای موفق این پــروژه حاصل 
تعامــل ســازنده و مســئولانه واحدهــای بهره‌بــرداری 
ناحیــه فولادســازی، توزیــع بــرق، مهندســی کارخانــه، 
دفتر فنی، توسعه فولادسازی، فنی مهندسی، بازرسی 
فنی، خریــد، ایمنــی، آتش‌نشــانی، بهداشــت حرفــه‌ای، 
حراست و حفاظت فیزیکی، پیمانکار پروژه و همچنین 
حمایــت مدیریــت ارشــد شــرکت در تأمیــن منابــع بــوده 

کــه شایســته قدردانــی اســت.

اجرای موفق پروژه نوسازی تابلوهای فشار متوسط 
اتاق‌های برق EFS3 و EFS4 ناحیه فولادسازی

گــزارش

حمیدرضا خسروانی‌پور
معاون طرح و توسعه شرکت فولاد مبارکه

محمدحسین خرمی
مدیر توسعه فولادسازی

غلامرضا ابراهیمی
رئیس توسعه فولادسازی

نورالدین رئیس‌زاده
 رئیس واحد حمل مواد فولادسازی
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ح کرد؛ رئیس هیئت‌مدیره انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران مطر

تازیانه‌ای سنگین 
بر پیکر نحیف فولاد ایران

   افزایش شدید قیمت گاز صنعت فولاد با واکنش صریح رئیس 
هیئت‌مدیره انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران به‌عنوان بزرگ‌ترین تشکل 

صنفی زنجیره آهن و فولاد کشور همراه شد.
به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات‌آنلاین« و به نقل از روابط عمومی انجمن 
تولیدکنندگان فولاد ایران، بهرام سبحانی در این خصوص، اظهار داشت: سود 
شرکت‌های فولادی به دلیل افت تولید و توقف‌های مکرر بر اثر محدودیت‌های 
شدید انرژی، تورم عمومی، افزایش هزینه‌های حمل‌ونقل و عدم افزایش قیمت 

محصولات فولادی متناسب با تورم به شدت کاهش یافته است.
کثر شــرکت‌ها در مقایســه با ســال قبل به کمتــر از نصف  وی تصریح کرد: ســود ا

رسیده است.
رئیس هیئت‌مدیره انجمن تولیدکننــدگان فولاد ایران عنوان کرد: شــرکت ملی 
گهانی و بدون توجه به مشکل  گاز ایران، نرخ گاز مصرفی این صنعت را به‌طور نا
گهانی بر بازار سرمایه به  نقدینگی شرکت‌ها و بدون توجه به تبعات تصمیمات نا

بیش از ۶۵ درصد افزایش داده است.
به گفته سبحانی، سؤال اینجاست که آیا در شرایط فعلی که تولیدکنندگان فولاد 
انتظار دارند وزارتخانه‌های نفت و نیرو برای جبران خسارات ناشی از محدودیت 
کید و  و قطع برق و گاز بزرگ‌ترین مشتری خسارت‌دیده خود بیایند و از طرفی، تأ
تلاش دولت برای جلوگیری از افزایش قیمت‌هاست، در این شرایط شرکت ملی 
گهانی  گاز ایران بر مبنــای کدام منطق اقتصــادی تصمیم به افزایش شــدید و نا

قیمت گاز گرفته است؟
وی در پایان خاطرنشــان کرد: انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران به نمایندگی از 
کلیه فولادسازان داخلی که سهم بسزایی در ایجاد اشتغال و ارزآوری کشور دارند، 
از رئیس‌جمهور محترم انتظار دارد به‌منظــور فراهم کردن امــکان تداوم تولید، 
ثبات بازار داخلی و دلگرمی ســهام‌داران و فعالین بازار ســرمایه، عاجلانه در این 

مورد مداخله و دستور تجدیدنظر در میزان و زمان افزایش قیمت را صادر کنند.
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نهمین کنفرانس و جایزه ملی 34000 
مدیـــریت منـــابع انــسانی کـشــــور در 
دانشــکده مدیریت دانشگاه تهران 
برگزار شد و شرکت فولاد مبارکه در 
نخستین حضور خود خوش درخشید 
و نشان سطح پیشرفته سیمین استاندارد B1 )بالاترین 

گرید اعطاشده در این دوره( را به خود اختصاص داد.
    افتخار ملی برای فولادمبارکه در کسب بالاترین امتیاز 

جایزه منابع انسانی
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در پی کسب 
بالاترین امتیاز نهمین کنفرانس و جایزه ملی ۳۴۰۰۰ مدیریت 
منابع انسانی، این موفقیت را نشانه بلوغ نظام‌های مدیریت 
سرمایه انسانی و هم‌راستایی آن با راهبردهای کلان شرکت 
دانست و اظهار کرد: این موفقیت ملی ارزشمند، مایه مباهات و 
و افتخار است. امروزه در دیدگاه‌های نوین مدیریتی، محصولی 
که تولید می‌کنیم »افراد توانمند« هستند و محصولات فیزیکی، 
ابزارهایی برای رشد و توسعه انسان‌ها و در نهایت خلق آینده‌ای 

بهتر برای مردم است.
کنون، با همین نگرش به   وی افزود: فولاد مبارکه از آغاز تأسیس تا
سرمایه انسانی خود توجه کرده و با همدلی به تلاش، کار و تولید 
پرداخته است. دریافت این نشان ملی در حوزه منابع انسانی، 
گواه روشنی است بر اینکه رویکردهای ما در حوزه مدیریت منابع 
انسانی، به‌صورت علمی، عملیاتی و اثربخش در حال اجراست. 
این دستاورد را باید سرآغاز و نقطه‌عطفی در مسیری بلندمدت 
بدانیم؛ مسیری که چشم‌انداز آن تبدیل شدن به سازمانی سبز 
و هوشمند و قرار گرفتن در میان ۲۰ شرکت برتر فولادی جهان 
است. بی‌تردید، تحقق این چشم‌انداز بدون تکیه بر سرمایه 

انسانی توانمند، یادگیرنده و متعهد امکان‌پذیر نیست.
زرندی معیار ارزیابی رهبری و مدیریت امروز را در تأثیر مثبت 
آن بر جان و زندگی آدم‌ها دانست و گفت: از همین روست که با 
خود می‌اندیشیم آیا در اثر تلاش جمعی ما، وضع و حال آدم‌ها 
بهتر شده است؟ آیا کارکنان ما نسبت به دیروزشان توانمندتر 
شده‌اند؟ آیا شادتر و بانشاط‌ترند؟ وظیفه ما قطعاً ایجاد فضایی 
حمایتی، همدلانه و مشارکتی برای کار، خدمت و تفکر است. 
با همت مضاعف و تداوم گام‌های رو به جلو هر یک از اعضای 
خانواده بزرگ گروه فولاد مبارکه، می‌توانیم همچون گذشته، 

الگوی ملی یک بنگاه پیشرو و توسعه پایدار در کشور باشیم.
مدیرعامل گروه فولادمبارکه افزود: این موفقیت، دستاوردی 
ارزشمند برای خانواده بزرگ فولاد مبارکه است. خانواده‌ای که 
طی سالیان متمادی با تخصص، تعهد و همدلی، مسیر تعالی 

سازمانی را هموار کرده‌اند.
وی در پایان ضمن تبریک این موفقیت و افتخار ملی به همکاران 
حوزه سرمایه انسانی و همه کارکنان شرکت گفت: یقین دارم که 
با تداوم این رویکردها، فولادمبارکه همچون گذشته، الگویی 

ماندگار در صنعت فولاد کشور و جهان خواهد شد.
  ســرمایه انســانی ؛محور اصلی خلق ارزش، بهــره‌وری 

پایدار و مزیت رقابتی سازمان
معاون سرمایه انسانی شرکت فولاد مبارکه در مصاحبه با خبرنگار 
فولاد، در تشریح جزئیات این خبر اظهار کرد: در این رویداد ملی 
۲۳۱ سازمان در  فرایند خودارزیابی مدل 34000 مدیریت منابع 
انسانی شرکت کردند که پس از طی ارزیابی‌های تخصصی و 
چندمرحله‌ای، تنها ۴۱ شرکت موفق به دست‌یابی به سطح 
جایزه شدند. شرکت فولاد مبارکه نیز که برای نخستین بار در 
این ارزیابی حضور یافته بود، توانست نشان سطح پیشرفته 
سیمین استاندارد B1 )بالاترین گرید اعطاشده در این دوره 

ارزیابی( را کسب کند.
کسب این  حسین مدرسی‌فر درخشش در این رویداد و 
موفقیت را حاصل رویکرد تحول‌محور فولاد مبارکه در حوزه 
سرمایه انسانی دانست و افزود: در فولاد مبارکه، سرمایه انسانی 

محور اصلی خلق ارزش، بهره‌وری پایدار و مزیت رقابتی سازمان 
محسوب می‌شود. طی سال‌های اخیر با تمرکز بر استقرار 
نظام‌های نوین مدیریت منابع انسانی، توسعه شایستگی‌های 
حرفه‌ای، جانشین‌پروری، ارتقای فرهنگ سازمانی، بهبود 
تجربه کارکنان و تقویت یادگیری سازمانی، تلاش کرده‌ایم 

زیرساخت‌های تعالی پایدار را در سازمان نهادینه کنیم.
کسـب ایـن نشـان ملـی نشـان می‌دهـد   وی ادامـه داد: 
هم‌راسـتایی سـرمایه انسـانی بـا راهبردهـای کلان شـرکت 
به‌صورت عملیاتی تحقق یافته و کارکنان فولاد مبارکه به‌عنوان 
سـرمایه‌های دانشـی سـازمان، نقـش کلیـدی در پیشـبرد 
برنامه‌های تحول، نـوآوری و رقابت‌پذیری صنعت فولاد کشـور 

ایفـا می‌کننـد.
کید بر نقش کارکنان در این دستاورد خاطرنشان   مدرسی‌فر با تأ
کرد: این موفقیت، نتیجه تلاش، تخصص، تعهد و همدلی 
تمامی کارکنان شرکت فولاد مبارکه است؛ خانواده‌ای حرفه‌ای 
که با مسئولیت‌پذیری و روحیه مشارکت، مسیر تعالی سازمانی 

را هموار ساخته‌اند.
 وی در پایـان تصریـح کـرد: فـولاد مبارکـه مسـیر آینـده خـود را بـا 
تمرکز بر توسعه سرمایه انسانی هوشمند، پرورش رهبران آینده، 
تحـول دیجیتـال در مدیریـت منابـع انسـانی و ارتقـای سـرمایه 
اجتماعـی سـازمان ادامـه خواهـد داد تـا همچنـان به‌عنـوان 
الگوی ملی در حوزه مدیریت سرمایه انسانی ایفای نقش کند.

  مدیر سازماندهی و طبقه‌بندی مشاغل فولاد مبارکه:
برای نخستین بار فولاد مبارکه بالاترین امتیاز جایزه ملی 

مدیریت منابع انسانی ۳۴۰۰۰ را کسب کرد
 ابراهیم کاظمی، مدیر سازماندهی و طبقه‌بندی مشاغل 
فولاد مبارکه نیز کسب این دستاورد را نتیجه نگاه تحول‌آفرین 
به سرمایه انسانی و بلوغ نظام‌های منابع انسانی در بزرگ‌ترین 
واحد تولیدی فولاد کشور دانست و رمز این موفقیت را در سه 
عامل کلیدیِ نگاه عالمانه به کرامت انسانی، نظام‌مندی در  
فرایندهای منابع انسانی و حرکت هوشمندانه به‌سوی تحول 

و تعالی دانست.
  تعالی انسان؛ محور تحول پایدار

کید بر اینکه سرمایه انسانی در فولاد مبارکه نه  کاظمی با تأ
به‌عنوان یک منبع، بلکه به‌مثابه دارایی راهبردی و عضوی 
از یک خانواده بزرگ سازمانی دیده می‌شود، گفت: همه 
ساختارها، نظام‌ها و  فرایندهای ما بر پایه حفظ کرامت انسانی 
طراحی شده‌اند. این نگاه، نسلی از سرمایه انسانی توانمند، 
متعهد و یادگیرنده را در سازمان شکل داده که موتور محرکه 

تحول در فولاد مبارکه است.
  دو بال تحول؛ انسان و فناوری

مدیر سازماندهی و طبقه‌بندی مشاغل فولاد مبارکه از »تبدیل 
شدن به سازمانی سبز و هوشمند در میان ۲۰ شرکت برتر فولادی 
جهان« به‌عنوان چشم‌انداز ۱۴۱۴ شرکت یاد و اضافه کرد: در 
عصر انقلاب صنعتی چهارم و پنجم، تحول سازمانی بدون 

سرمایه انسانی توانمند و فناوری‌های نوین ممکن نیست. 
فناوری ابزار است، اما نیروی پیشران، انسان‌هایی هستند که 

فرهنگ تحول را نهادینه می‌کنند.
وی افزود: در فولاد مبارکه، تحول دیجیتال در حوزه منابع انسانی 
با ایجاد ساختار »تحلیل داده سرمایه انسانی« آغاز شده است 
تا با هوشمندسازی  فرایندها، سریع‌تر، دقیق‌تر و چابک‌تری به 

کارکنان خدمت‌رسانی کنیم.
  نظام‌های متعالی؛ از ساختار سازمانی تا انگیزش و 

توسعه کارکنان
کاظمی با اشاره به پیشینه قوی فولاد مبارکه در طراحی ساختار 
و نظام مشاغل بر مبنای الگوهای جهانی گفت: شفافیت 
نقش‌ها، غنای شغلی و نظام‌های انگیزشی عملکردمحور، بستر 
را برای شکوفایی استعدادها و نگهداشت نیروهای ارزش‌آفرین 
فراهم کرده است. در این مسیر، آموزش‌های هدفمند و توسعه 
مهارت‌ها، فرهنگ یادگیری و انجام کار بامعنا را در سازمان 

نهادینه ساخته است.
  فلسفه حضور در  فرایند ارزیابی؛ خودشناسی سازمانی و 

مسئولیت‌پذیری اجتماعی
وی شرکت در این ارزیابی ملی را فرصتی برای »خودشناسی 
سازمانی« و »مسئولیت‌پذیری اجتماعی« دانست و گفت: ما 
در فولاد مبارکه خود را شهروندی مسئول می‌دانیم که رشدش 
با رشد صنعت کشور گره خورده است. انتقال تجربیات موفق به 

دیگر سازمان‌ها، بخشی از مسئولیت حرفه‌ای ماست.
  این موفقیت، متعلق به همه کارکنان فولاد مبارکه است
مدیر سازماندهی و طبقه‌بندی مشاغل فولاد مبارکه با قدردانی 
از تلاش‌های همکاران معاونت سرمایه انسانی و تمامی 
کارکنان فولاد مبارکه، کسب این نشان را حاصل تلاش‌های 
کید کرد: دریافت این  همه همکاران در این عرصه دانست و تأ
جایزه، نشان‌دهنده بلوغ فرهنگی و تعالی سازمانی است که 
حاصل همدلی، همراهی و هم‌مسیر بودن همه ماست. این 
مسیر پرشتاب ادامه خواهد داشت تا هر روزمان متعالی‌تر از 

دیروز باشد.
  رئیس تحلیل داده سرمایه انسانی فولاد مبارکه:

رویکرد داده‌محوری؛ نقشه راه تحول سرمایه انسانی فولاد 
مبارکه

همایون کُرد، رئیس تحلیل داده سرمایه انسانی فولاد مبارکه نیز 
در نهمین کنفرانس جایزه ملی 34000 مدیریت منابع انسانی با 
ارائه تجربه تخصصی، رویکردهای این مجموعه در مسیر تحول 

دیجیتال سرمایه انسانی را تشریح کرد.
وی با اشاره به طراحی رویکردها و نظام‌های داده‌محور و حرکت 
به سمت هوشمندسازی  فرایندهای منابع انسانی، اجرای 
پروژه‌های عملی مبتنی بر هوش مصنوعی را از محورهای اصلی 
تحول سرمایه انسانی فولاد مبارکه عنوان کرد؛ رویکردی که با 
هدف ارتقای بهره‌وری، چابکی و کیفیت تصمیم‌گیری در حوزه 

سرمایه انسانی دنبال می‌شود.

   عبور از تحلیل‌های تاریخی به تصمیم‌گیری مبتنی بر 
داده‌های لحظه‌ای

کید بر  رئیس تحلیل داده سرمایه انسانی فولاد مبارکه با تأ
اینکه تحول دیجیتال صرفاً یک پروژه فناورانه نیست، تصریح 
کرد: در بسیاری از سازمان‌ها حجم عظیمی از داده‌های منابع 
انسانی وجود دارد، اما این داده‌ها به‌دلیل عدم تحلیل، عملاً 
به »داده‌های مرده« تبدیل می‌شوند و ارزش تصمیم‌سازی 
ندارند. از همین رو، رویکرد سرمایه انسانی فولاد مبارکه حرکت 
از داده‌های صرفاً تاریخی به سمت داده‌های زنده و بی‌درنگ 

)Real-Time( است.
کنـده منابـع  وی افـزود: در ایـن سـاختار جدیـد، داده‌هـای پرا
از صدهـا منبـع اطلاعاتـی شناسـایی، تجمیـع و  انسـانی 
استانداردسازی شد تا امکان تحلیل دقیق و پیش‌بینی‌محور 
فراهـم شـود. همچنیـن حضـور متخصصـان تحلیـل داده در 
کنار کارشناسان منابع انسـانی، به‌عنوان یک الزام راهبردی در 

دسـتور کار قـرار گرفـت.
رئیس تحلیل داده سرمایه انسانی فولاد مبارکه با اشاره به تغییر 
رویکرد تحلیلی تصریح کرد: تحلیل صرف داده‌های گذشته، 
گرچه برای شناخت روندها مفید است، اما برای مدیریت  ا
پویای یک سازمان بزرگ صنعتی کافی نیست؛ زیرا بسیاری 
از رخدادهای مرتبط با نیروی انسانی و عملیات، ماهیت 

لحظه‌ای دارند.
او ادامه داد: به همین دلیل، تمرکز اصلی بر طراحی سامانه‌هایی 
قرار گرفت که بتوانند داده‌های عملیاتی، حضوروغیاب، 
مأموریت‌ها، مرخصی‌ها، مهمانان سازمانی، فعالیت پیمانکاران 
و تغییرات خطوط تولید را به‌صورت بی‌درنگ دریافت و تحلیل 
کنند؛ رویکردی که ارتباط مستقیمی با فناوری‌هایی مانند 

اینترنت اشیا و پایش هوشمند دارد.
کُـرد در بخـش دیگـری از ارائـه، بـه نحـوه انتخـاب پروژه‌هـای 
تحـول دیجیتـال اشـاره کـرد و گفـت: در یـک سـازمان بـزرگ، 
نمی‌تـوان همـه  فرایندهـا را هم‌زمـان هوشمندسـازی کـرد؛ 
بنابرایـن لازم اسـت رویکـردی علمـی بـرای اولویت‌بنـدی 
انتخاب شود. در سرمایه انسانی فولاد مبارکه، رویکرد »رهبری 
هزینه« و »تحلیل حساسیت« به‌عنوان مبنای تصمیم‌گیری 

انتخـاب شـد.
او توضیح داد: در این تحلیل بررسی شد که بهبود یک‌درصدی 
در کدام  فرایند، بیشترین صرفه‌جویی اقتصادی را برای سازمان 

ایجاد می‌کند.
  حرکت به سمت سیستم‌های خودیادگیر در مدیریت 

سرمایه انسانی
وی بـا اشـاره بـه توسـعه سـایر سـامانه‌های هوشـمند در حوزه 
سـرمایه انسـانی گفـت: در گام‌هـای بعـدی، سیسـتم‌های 
برنامه‌ریزی بهره‌وری و تخصیص منابع انسـانی نیز به‌صورت 
کـه ایـن سـامانه‌ها  خـودکار طراحـی شـده‌اند؛ به‌گونـه‌ای 
بـا تحلیـل داده‌هـای چندسـاله و اسـتانداردهای جهانـی، 
به‌مـرور عملکـرد خـود را به‌روزرسـانی می‌کننـد و حتـی بـدون 
مداخله مستقیم کارشناسان، دقت تصمیم‌سازی را افزایش 

می‌دهنـد.
کُرد در ادامه به افق‌های پیش‌روی این تحول اشاره کرد و گفت: 
با تجمیع داده‌های رفتاری و خدماتی، امکان شخصی‌سازی 
خدمات کارکنان نیز فراهم می‌شود. به‌عنوان مثال، سامانه 
می‌تواند الگوی انتخاب غذای هر فرد را شناسایی کند و 
پیشنهادهای دقیق‌تری ارائه دهد یا خدمات سازمانی را 

متناسب با نیاز واقعی کارکنان تنظیم کند.
وی همچنین از قابلیت‌های آتی مانند پایش هوشمند سلامت 
کارکنان، یکپارچه‌سازی خدمات رفاهی، برنامه‌ریزی آموزش 
مبتنی بر داده، ردیابی هوشمند حضور در محیط‌های کاری 
و هماهنگی خودکار بین واحدها به‌عنوان مسیرهای توسعه 

یاد کرد.

اختصاص نشان سیمین جایزه ملی 
یت منابع انسانی کشور به فولاد مبارکه 34000 مدیر

گــزارش

در نخستین حضور حاصل شد؛

تداوم ناترازی برق در سال آینده
کنون و پیش از آغاز فصل        سرپرست شرکت تولید، انتقال و توزیع نیروی برق ایران )توانیر( گفت: با وجود پیش‌بینی افزایش تولید برق در سال آینده، همچنان ناترازی در شبکه برق کشور وجود دارد. به گزارش توانیر، محمد اله‌داد در بازدید از مرکز ملی راهبری شبکه برق کشور افزود: بر این اساس برگزاری جلسات آسیب‌شناسی و برنامه‌ریزی دقیق برای مدیریت مصرف از هم‌ا
گرما ضروری است. وی، تمرکز بر مدیریت مصرف در صنایع انرژی‌بر و افزایش رویت‌پذیری شبکه برق کشور را از مؤلفه‌های اصلی ارتقای پیش‌بینی‌پذیری شرایط شبکه دانست و ابراز امیدواری کرد با تقویت هماهنگی میان بخش‌های مختلف صنعت برق، آمادگی هرچه بیشتر برای عبور از اوج بار تابستان سال آینده فراهم شود. در این بازدید، اردشیر مذکوری مدیرعامل شرکت 
مدیریت شبکه برق ایران با اشاره به هماهنگی و انسـجام مطلوب میان صنعت برق و وزارت نفت در مدیریت سوخت نیروگاه‌ها و عبور بدون خاموشـی از دوره سرد سـال، افزود: برنامه‌ریزی و تعامل سـازنده مجموعه وزارتخانه‌های نیرو و نفت در زمستان امسال نقش مهمی در مدیریت تنش‌های تأمین سـوخت، عبور بدون خاموشی از دوره سرد سـال و حفظ پایداری شبکه برق 
کید کرد و خواستار همکاری  کشور داشته است. وی با بیان اینکه تابستان پیش‌رو شرایط خاصی را در پی خواهد داشت، افزود: شفافیت در اطلاع‌رسانی و اتخاذ نگاه واقع‌بینانه نسبت به وضعیت انرژی کشور می‌تواند مسیر برون‌رفت از چالش‌ها را تسهیل کند. مدیرعامل شرکت مدیریت شبکه برق همچنین بر ضرورت تقویت وحدت فرماندهی در مدیریت شبکه برق کشور تأ

کید قرار داد. گرید کد( در قراردادهای آتی را ضروری دانست و افزایش همکاری با سـازمان انرژی‌های تجدیدپذیر و بهره‌وری انرژی برق )سـاتبا( را برای اجرای طرح رویت‌پذیری نیروگاه‌های تجدیدپذیر مورد تأ و انسجام بیشتر سایر بخش‌ها و استان‌ها با شرکت مدیریت شبکه برق ایران شد. وی، درج الزامات سـند فنی اتصال نیروگاه‌های تجدیدپذیر )

گـــزارشمهدی کریمی| خبرآنلاین

حسین مدرسی‌فر
معاون سرمایه انسانی شرکت فولاد مبارکه

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

ابراهیم کاظمی
مدیر سازماندهی و طبقه‌بندی مشاغل فولاد مبارکه

همایون کُرد
 رئیس تحلیل داده سرمایه انسانی فولاد مبارکه

هشدار وزیر نیرو درباره 
کم‌آبی برخی استان‌ها

  وزیر نیرو نسبت به بروز کم‌آبی برای 
برخی استان‌ها در تابستان امسال 
هشدار داد. به گزارش دنیای اقتصاد، 
عباس علی‌آبادی روز سه‌شنبه پنجم 
اسفندماه در مراسم افتتاح پروژه‌های 
صنعت برق در استان‌ اصفهان که 
گفت:  به صورت برخط انجام شد، 
گرچه به لحاظ بارشی وضعیت سدها 
اندکی بهتر شده ،اما همچنان باید 
نگران تابستان بود. برخی استان‌های 
کشور وضعیت قابل قبولی دارند؛ 
اما برخی استان‌ها هنوز در معرض 
هستند  اضطراری  و  کم‌آبی  شرایط 
که  تهران  و  اصفهان  استان  مثل 
نیاز به مراقبت‌های زیاد دارند و روز 
گذشته در گزارشی که در هیئت دولت 
ارائه شد، همین دو استان به‌عنوان 

استان‌های کم‌آب معرفی شد. 
وزیر نیرو گفت: امســال ۸ هــزار مگاوات 
و  حرارتــی  بخــش  در  بــرق  نیــروگاه 
خورشیدی به ظرفیت نیروگاه‌های کشور 
اضافه شــده اســت. این میزان ظرفیت 
با کل ظرفیــت نیروگاه‌های کشــورهای 
همسایه  برابری  می‌کند. در هفته جاری 
نیــز ۲۵۰ مــگاوات نیــروگاه خورشــیدی 
افتتاح می‌شــود و این روند در ماه‌های 

آینده نیز ادامه دارد.
علی آبادی با اشاره به افتتاح پروژه‌هایی 
کید بر  در حوزه انتقال و توزیع برق و با تأ
ضرورت نگاه متوازن به اجزای شبکه برق 
تصریح کرد: در صنعت برق ســه بخش 
اصلی تولید، انتقال و توزیع وجود دارد. 
هرچند در حوزه تولید ممکن اســت به 
دلایل مختلف نوساناتی ایجاد شود، اما 
پروژه‌های انتقال و توزیع از ماندگارترین 
و زیربنایی‌تریــن اقدامــات محســوب 

می‌شوند.
گر نیروگاه احداث شود،  وی ادامه داد: ا
امــا شــبکه انتقــال و توزیع متناســب با 
آن توســعه نیابــد، همچنــان با ناتــرازی 
مواجه خواهیم بــود. از این‌رو همکاران 
ما در مجموعــه وزارت نیرو تمامی ابعاد 
فنی و زیرســاختی را به‌صورت هم‌زمان 
در نظــر می‌گیرنــد. وزیــر نیــرو بــا اشــاره 
بــه پروژه‌هــای افتتاح‌شــده در اســتان 
اصفهــان گفــت: طرح‌هــای در دســت 
افتتاح بیشــتر در حوزه پست‌های برق 
با ظرفیت‌های مختلف، توسعه خطوط 
انتقال و فوق‌توزیع، شبکه‌های توزیع، 
روشنایی معابر، تجهیزات مدیریت بار و 

هوشمندسازی شبکه بوده است.
الگوریتم‌هــای  از  بهره‌گیــری  از  وی 
هوشــمند در مدیریت شــبکه خبر داد 
و اظهــار کــرد: اســتفاده از ســامانه‌های 
هوشمندســازی بــرای تصمیم‌گیــری 
دقیق‌تــر در شــبکه بــرق، از برنامه‌های 
سال آینده اســت و در حال آماده‌سازی 
زیرســاخت‌ها بــرای افزایــش ظرفیــت و 

ارتقای تاب‌آوری شبکه هستیم. 
علی‌آبــادی گفت: صنعت برق کشــور با 
برنامه‌ریزی دقیق و آینده‌نگر، در مسیر 
افزایــش ظرفیــت، توســعه انرژی‌هــای 
تجدیدپذیــر و تقویــت شــبکه حرکــت 
می‌کند تا پاسخگوی نیاز روبه‌رشد کشور 
باشد و خدمات‌رسانی پایدار به مردم با 

کیفیت مطلوب استمرار یابد.
در مراســم افتتاح پروژه‌های یادشــده، 
مهدی جمالی‌نژاد، استاندار اصفهان، 
معاونان وزیر نیرو و مدیران ارشد صنعت 
بــرق حضــور داشــتند، مجموعــه‌ای از 
و  انتقــال  پســت،  حــوزه  پروژه‌هــای 
فوق‌توزیع و همچنین پروژه‌های شبکه 
فشار ضعیف و توزیع در استان اصفهان 
بــه ارزش بیــش از ۸ هــزار و ‌۵۵۰میلیارد 
تومان به بهره‌برداری رسید. پروژه‌های 
افتتاح‌شده در بخش انتقال و فوق‌توزیع 
با هدف افزایش ظرفیت شبکه، ارتقای 
پایداری برق‌رسانی و پاسخ‌گویی به رشد 
مصرف در بخش‌های صنعتی، خانگی 
و خدماتی اجرا شــده اســت. همچنین 
طرح‌های حوزه شبکه فشــار ضعیف و 
توزیع با رویکرد بهبود کیفیت خدمات، 
کاهش تلفــات انــرژی و افزایش قابلیت 

اطمینان شبکه عملیاتی شده‌اند.
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شرکت فولاد مبارکه به‌عنوان پیشگام 
صنــعت فـــولاد ایــــران، در این روزها 
بیـــست‌و‌نـهمیــن ســالــروز دریافـت 
گواهیــــنـــامه بیـــن‌المللی سیـــستم 
 ISO 14001 مدیریت محیط‌زیست
را پاس می‌دارد. به همین مناسبت خبرنگار فولاد در 
مصاحبه با مدیر مدیریت شهری، رئیس و کارشناسان 
محیط‌زیست به واکاوی رویکرد و دستاوردهای فولاد 
مبارکه در این حوزه پرداخته است. در ادامه ماحصل این 

گفت‌وگوها را می‌خوانید.
   رویکرد فولاد مبارکه به حوزه محیط‌زیست را توضیح 

دهید.
پاسخ:   سید محمدجواد مجیدی، مدیر مدیریت شهری 

فولاد مبارکه
شرکت فولاد مبارکه پس از نزدیک به سه دهه فعالیت صنعتی 
توسعه‌محور در چارچوب الزامات محیط‌زیستی و رعایت 
کنون با درک صحیح از تغییرات محیط کلان  قوانین مربوط، ا
صنعت، ضمن اتخاذ رویکردی تحول‌گرا هم‌راستا با تحولات 
جهانی در عرصه صنعت، ذیل اهداف و جهت‌گیری‌های 
کلان اقتصادی کشور اقدام به بازتعریف جایگاه و چشم‌انداز 
خود در عرصه اقتصاد و صنعت کرده و تحقق سازمانی سبز 

را دنبال می‌کند.
   تا چه اندازه فعالیت‌های فولاد مبارکه را می‌توان الگویی 

برای سایر سازمان‌ها تلقی کرد؟
این شرکت علاوه بر ایفای نقش به‌عنوان الگو و پیشران 
، با توجه به ابعاد اقتصادی خود،  در زمینه توسعه پایدار
ارزش‌آفرینی و مشارکت در توسعه و پیشرفت صنعتی و 
اقتصادی کشور را به‌عنوان رسالتی بازتعریف شده، انتخاب 
کرده و می‌تواند از سوی نهادهای سیاست‌گذار و ناظر در حوزه 
محیط‌زیست و پایداری، برای دیگر صنایع به‌عنوان یک الگوی 

ملی مطرح شود.
گواهینامه بین‌المللی سیستم مدیریت   دریافت 
محیط‌زیست ISO14001 از چه منظر دیگری اهمیت دارد؟
ایـن دسـتاورد تاریخـی کـه فـولاد مبارکـه را به‌عنـوان اولیـن 
مجتمع بزرگ صنعتی کشـور در این زمینه معرفی کرد، نقطه 

عطفی در ادغام توسـعه صنعتی با حفاظت از محیط‌زیست 
بـوده اسـت. نظـام مدیریـت محیط‌زیسـت )EMS( نتیجـه 
نهایـی دیدگاه‌هـای حفاظـت از محیط‌زیسـت، هماهنگـی 
بـا طبیعـت، بهره‌بـرداری بهینـه از منابـع و انـرژی و کنتـرل 
آلودگی‌هاسـت. در ایـن نگـرش، معیارهـا و شـاخص‌های 
انتخاب خدمات و محصـولات نه‌تنها بر پایه کیفیت، بلکه بر 
اسـاس هماهنگی و سـازگاری با محیط‌زیسـت اسـتوار است. 
علاوه بـر آن، حرکت در جهت توسـعه پایـدار و رویکـرد جهانی 
آن، اهمیت حفاظت و سازگاری با محیط‌زیست را دوچندان 

سـاخته اسـت.
 درباره برخی از دیگر مزایای دریافت این گواهینامه 

بین‌المللی توضیح دهید.
پاسخ:   بهنام کاویانی ،رئیس محیط‌زیست فولاد مبارکه

در همین راستا سازمان‌ها با دریافت گواهینامه ISO14001 ضمن 
تضمین اجرا و پیاده‌سازی سیستم مدیریت محیط‌زیست، تعهد 
خود به محیط‌زیست و طبیعت را نشان داده و از مزایای رقابتی 
متعددی بهره‌مند خواهند شد. شرکت فولاد مبارکه اصفهان 
گیر کیفیت در  نیز به‌منظور دست‌یابی به سطح مطلوب و فرا
عملکرد و محصولات از یک سو و ایجاد اطمینان و مقبولیت ملی 
و بین‌المللی از سوی دیگر، از ابتدای ساخت و نصب تجهیزات 
و همچنین طی دوران بهره‌برداری، توجه به محیط‌زیست را 
به‌عنوان یکی از الزامات و مزیت‌های نظام مدیریتی خود تلقی 

کرده است.
برخـی از مزایـای اخـذ گواهینامـه ISO14001 و به‌کارگیـری 
استانداردهای آن عبارت‌اند از: مدیریت پسماندها و گذار به 
اقتصاد چرخشـی؛ کاهش هزینه‌هـای سـازمان؛ جهت‌گیری 
مسئولیت اجتماعی شرکت همسو با اهداف محیط‌زیستی؛ 
کیـد بـر  مزیـت رقابتـی بـرای ورود بـه بازارهـای بین‌المللـی؛ تأ
رعایت الزامـات و قوانین و مقـررات ملی و بین‌المللـی؛ ارتقای 
برنـد سـازمانی در بیـن ذی‌نفعـان؛ تأییـد ارگان‌هـای دولتـی 
؛  کثـر امتیـاز و غیردولتـی؛ ورود بـه مناقصـات و دریافـت حدا
افزایـش عملکـرد نظارتـی و در نتیجـه کاهـش جریمه‌هـای 
احتمالی برای عـدم رعایـت قوانین و مقررات محیط‌زیسـت؛ 
شناسـایی نقـاط قابل‌بهبـود در راسـتای کاهـش مصـرف 

منابـع، آب و انـرژی.

  دریافت گواهینامه بین‌المللی سیستم مدیریت 
چه  مبارکه  فولاد  خود  برای   ISO14001 محیط‌زیست 

اهمیت دیگری دارد؟
از طریق ایجاد پیوند بین نظام مدیریت محیط‌زیست و نظام 
مدیریت کیفیت، بینشی یکپارچه از کیفیت و جنبه‌های 
زیست‌محیطی به وجود خواهد آمد. کیفیت و محیط‌زیست در 
این رویکرد به‌عنوان دو مفهوم یکپارچه و مکمل یکدیگر توصیف 
شده‌اند که در چارچوب اصول پایداری و معیارهای ESG ادغام 
می‌شوند. این استانداردها به سازمان امکان می‌دهند که 
خط‌مشی فعالیت‌های خود را در ارتباط با محیط‌زیست ترسیم 
کند و با تحت کنترل داشتن عوارض نامطلوب محیط‌زیستی 
در مراحل مختلف چرخه حیات )شامل زنجیره تأمین، تولید 
و مصرف(، در جهت کاهش و حذف این عوارض گام بردارد. با 
استقرار ISO14001، شرایطی برای شرکت به وجود می‌آید که 
به‌طور پیوسته پیامدهای محیط‌زیستی فعالیت‌های خود را از 
طریق تعریف اقدام اصلاحی و تعریف پروژه‌های مربوط بهبود، 

کنترل و کاهش دهد.
  درباره اقدامات فولاد مبارکه در حوزه محیط‌زیست 

قدری توضیح دهید.
پاسخ:   محمد رحمتی، کارشناس محیط‌زیست فولاد 

مبارکه
در این راستا، فولاد مبارکه با تعریف اقدامات اصلاحی مختلف 
در حوزه‌های آب، هوا، انرژی، پسماندها با سرمایه‌گذاری 
بیش از 2.5 میلیارد دلار، نه‌تنها عملکرد زیست‌محیطی خود 
را تقویت می‌کند، بلکه هزینه‌های ناشی از هدررفت منابع 
را کاهش داده است. مهم‌ترین اقدامات انجام‌شده در این 

خصوص به شرح زیر است:
یکی از این اقدامات کنترل و جمع‌آوری غبار و آلاینده‌های 
هوا شامل نصب بیش از ۲۰۰ دستگاه کنترل آلودگی هوا )مانند 
سیکلون‌ها، بگ‌هوس‌ها و اسکرابرها(، نصب سیستم‌های 

پایش آنلاین آلاینده‌ها روی دودکش‌ها و... است.
ک شامل  اقدام دیگر مدیریت آب و جلوگیری از آلودگی آب و خا
ارتقای کمی و کیفی تصفیه‌خانه پساب صنعتی و ایجاد شبکه 
جمع‌آوری پساب شهری از 9 شهر پیرامون خود، اجرای پروژه 
انتقال آب از دریای عمان برای توقف برداشت آب صنعتی از 

زاینده‌رود تا سال ۱۴۰۴، استفاده از پساب‌های غیرقابل تصفیه 
گون‌های  )ریجکت RO( برای خنک‌کاری سرباره، احداث لا

تبخیری جدید برای مدیریت پساب‌ها و لجن‌ها و... است.
فولاد مبارکه همچنین با مدیریت پسماندها و فراوری ضایعات 
فرایندی با رویکرد اقتصاد چرخشی شامل فراوری سرباره برای 
استفاده در جاده‌سازی و سیمان، بازیابی غبارات بگ‌هوس، 
کثری از قراضه در کوره‌های قوس الکتریکی،  استفاده حدا
کسیدی  کسیدی نورد گرم و پودرهای ا فراوری لجن‌های ا
نورد سرد و تبدیل به کنستانتره و... گام‌های بعدی در این 

حوزه را برداشته است.
از اقدامات دیگر می‌توان به بهینه‌سازی مصرف انرژی و توسعه 
انرژی‌های تجدیدپذیر شامل احداث نیروگاه خورشیدی 
۶۰۰ مگاواتی و نیروگاه سیکل ترکیبی ۹۱۴ مگاواتی در راستای 
کاهش انتشار کربن، کاهش شدت مصرف انرژی از طریق 

بهینه‌سازی کوره‌ها و بازیابی حرارت و... اشاره کرد.
همچنین توسعه فضای سبز و حفاظت از تنوع زیستی شامل 
ایجاد و نگهداری 1450 هکتار فضای سبز داخل شرکت با 
استفاده از سیستم آبیاری قطره‌ای، میزبانی 150 گونه جانوری 
و 120 گونه گیاهی، کاشت بادام‌کوهی )اسکوپاریا( به‌صورت دیم 
در عرصه‌ای به وسعت بیش از 3000 هکتار از اراضی پیرامونی 
مجتمع، مشارکت فعال در طرح ملی کاشت یک میلیارد نهال 

و... بخش دیگری از اقدامات در این زمینه است.
  فولاد مبارکه با اجرای این پروژه‌ها و سرمایه‌گذاری در 
این حوزه هدفی بزرگ را دنبال می‌کند. به نظر شما این 

هدف چیست؟
این پروژه‌ها بخشی از تعهد فولاد مبارکه به توسعه پایدار است 
که با ممیزی‌های سالانه ISO14001 نظارت می‌شود و منجر 
به ارتقای عملکرد محیط‌زیستی شده است. فولاد مبارکه 
به‌منظور حرکت به‌سوی بهره‌وری بیشتر، افزایش توان رقابتی 
و تولید فولاد سبز با نگاه به آینده گامی فراتر برداشته است. 
بهره‌وری سبز تلفیقی از وجوه اقتصادی و اجتماعی همچنین 
وسیله‌ای برای هماهنگ ساختنِ بهره‌وری محیط‌زیست، 
افزایش تولید، پیشرفت اقتصادی و نهایتاً کلید اصلی رشد 
و توسعه پایدار برای بهبود بخشیدن به کار و زندگی و خلق 

آینده‌ای بهتر است.

  درباره برنامه‌های زیست‌محیطی فولاد مبارکه توضیح 
دهید.

پاسخ: حمید عظیمی، کارشناس محیط‌زیست
محیط‌زیست  اول  پنج‌ساله  برنامه  راستا،  همین  در 
هدف  با   )۱۴۰۵-۱۴۰۱( اصفهان  مبارکه  فولاد  شرکت 
دست‌یابی به محیط‌زیست پایدار و به حداقل رساندن 
ردپای زیست‌محیطی تدوین شد. این برنامه بر اساس 
استانداردهای ISO14001 و ادغام با سیستم مدیریت کیفیت، 
بر اصول توسعه پایدار تمرکز داشته و در ادامه با نگاه جامع‌تر 
و یکپارچه به موضوعات پایداری، محیط‌زیست و فولاد سبز 

برنامه پنج‌ساله دوم )1406-1410( در حال تدوین است.
  این برنامه‌ها چه اهدافی را دنبال می‌کنند؟

: کاهش انتشار گازهای  به‌طورکلی این اهداف عبارت‌اند از
گلخانه‌ای )CO₂( در مسیر دست‌یابی به کربن خنثی؛ 
حرکت به سمت فولاد سبز با استفاده از فناوری پل و 
کم‌کربن؛ مدیریت محصولات جانبی و  تکنولوژی‌های 
دست‌یابی به Zero Waste با رویکرد اقتصاد چرخشی؛ 
کاهش شدت مصرف انرژی؛ توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر؛ 
کاهش انتشار آلاینده‌ها به هوا؛ مدیریت جامع، هماهنگ و 

نظام‌مند منابع آبی؛ حافظت از تنوع زیستی.
  درباره آخرین دستاوردهای فولاد مبارکه در حوزه 

محیط‌زیست توضیح دهید.
شرکت فولاد مبارکه در مسیر جدید موفق شد در شهریورماه 
1404 گواهینامه‌های بین‌المللی ایزو 1-14064 و 14067 مربوط 
به پایش و مدیریت انتشار گازهای گلخانه‌ای و ردپای کربن 
محصولات را به‌عنوان اولین شرکت ایرانی از SGS سنگاپور 
دریافت کند. همچنین پروژه فراوری لجن‌های صنعتی و 
تبدیل به کنستانتره به‌عنوان یکی از پروژه‌های برتر حوزه 

پایداری  Worldsteel در سال 2025 انتخاب شد.
ایـن رویکردهـا و دسـتاوردها نشـان می‌دهـد فـولاد مبارکـه 
به‌عنوان الگویی ملـی و همگام بـا فولادسـازان برتر جهـان، به 
توسـعه پایدار و بهـره‌وری سـبز متعهـد بـوده و نکوداشـت این 
سـالروز تجلیـل از مسـیری اسـت کـه متعهدانـه آغـاز شـده و بـا 
استمرار آن به خلق آینده‌ای بهتر برای جامعه و محیط‌زیست 

خواهـد انجامیـد.

یست ۲۹ سال تعهد شرکت فولاد مبارکه به پایداری و حفاظت از محیط‌ز

گــزارش

در آستانه سالروز دریافت گواهینامه ISO 14001 مطرح شد:
مهدی کریمی| خبرآنلاین

خبــــــــــــر

ین پروژه ورق فولادی کشور تا ابتدای تابستان ۱۴۰۵ برنامه راه‌اندازی بزرگ‌تر
    رئیس هیئت عامل ایمیدرو گفت: با تسهیل در تأمین مالی طرح فولادسازی و نورد گرم شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر، بزرگ‌ترین پروژه تولید ورق فولادی کشور، تا ابتدای تابستان سال آینده راه‌اندازی خواهد شد. به گزارش روابط عمومی ایمیدرو، محمدمسعود سمیعی‌نژاد در جلسه پایش عملکرد شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر پس از استماع گزارش پیشرفت طرح و چالش‌های 
موجود، اظهار داشت: شرکت‌های سهام‌دار توسعه آهن و فولاد گل‌گهر باید هرچه سریع‌تر زمان‌بندی و میزان تعهد خود برای تأمین مالی این پروژه را اعلام کنند. شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر در حال اتمام ساخت بزرگ‌ترین پروژه تولید ورق فولادی به ظرفیت تولید سالانه سه میلیون تن است و سهام‌داران پس از مشخص کردن زمان‌بندی انجام تعهدات، آن را به ایمیدرو اعلام کنند تا 
کنون بخش‌هایی از پروژه تست و راه‌اندازی شده است، یادآور شد: این طرح بزرگ‌ترین پروژه حوزه فولاد طی ۱۰ سال اخیر محسوب می‌شود و از اهمیت زیادی برای کشور برخوردار است. سمیعی‌نژاد در بخش دیگری از سخنان خود به تسهیل‌گری ایمیدرو برای توسعه صادرات زنجیره معدن و  این برنامه در اختیار وزارت صمت و دولت قرار گیرد. رئیس هیئت عامل ایمیدرو با بیان اینکه تا
صنایع معدنی کشور اشاره کرد و گفت: عرضه ارز صادرات فولاد در تالار دوم مرکز مبادلات ارز و حذف کارت‌های بازرگانی یک‌بار مصرف، از جمله این اقدامات به شمار می‌آید که با حمایت وزارت صمت به نتیجه رسیده است. در این نشست ایمان عتیقی، مدیرعامل شرکت معدنی و صنعتی گل گهر و محمد محیاپور، مدیرعامل شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر به بیان اقدامات انجام‌شده 

و چالش‌های پیش‌روی طرح فوق پرداختند. براساس این گزارش، طرح فولادسازی و نورد گرم شرکت توسعه آهن و فولاد گل‌گهر با هدف تولید سالانه سه میلیون تن انواع ورق فولادی، در حال حاضر مراحل پایانی ساخت و راه‌اندازی را طی می‌کند.

سید محمدجواد مجیدی
مدیر مدیریت شهری فولاد مبارکه

بهنام کاویانی 
رئیس محیط‌زیست فولاد مبارکه

پیشرفت مگاپروژه 
ح نوسازی  طر

نظام گمرکی کشور
  حسن علیدوستی، سرپرست 
معاونت برنامه‌ریزی و امور بین‌الملل 
گمرک ایران،پیشرفت‌های مگاپروژه 
نوسازی نظام گمرکی کشور را تشریح 
ح که در راستای  کرد. هدف این طر
 ، سند راهبردی »رشد عدالت محور
اقتصاد برای همه« و در چارچوب 
آغاز  اقتصاد  وزارت  مگاپروژه‌های 
و  خارجی  تجارت  تسهیل  شده، 
به‌روزرسانی ساختار گمرکی کشور 

است.
بر اساس گزارش‌ها، طرح نوسازی نظام 
گمرکی شــامل ۷ محور اصلی اســت که 
اقدامات مختلفی را در راستای بهبود 
فرایندهــای گمرکی، افزایــش بهره‌وری 
و هماهنگی‌هــای بین‌المللــی دنبــال 
می‌کند. اولین محور این طرح، آمایش و 
اصلاح رویه‌ها و فرایندهای گمرکی است 
که با هــدف به‌روزرســانی مســتمر این 
فرایندهــا، مطابق با کنوانســیون‌های 
بین‌المللــی و همگام‌ســازی آن‌هــا بــا 
تغییــرات جهانی، پیــش مــی‌رود. این 
اصلاحات شــامل ورود موقت خودرو، 
ترانزیت، کولبری، و کارنه‌تیر است که در 
نهایت به ساده‌سازی فرایندها و تسریع 
در تشــریفات گمرکی خواهد انجامید. 
یکی از اهداف این پروژه، کاهش زمان 

ترخیص به کمتر از ۳ روز است.
دومین محــور طــرح، آمایش، توســعه 
منابع و تجهیز گمرکات است که در آن، 
آمایش فضایی گمرکات و ایجاد گمرکات 
شبانه‌روزی از جمله دستاوردهای مهم 
کنــون ۱۴۰ گمــرک  ایــن پــروژه اســت. تا
در این پروژه مورد بررســی قــرار گرفته و 
تعدادی از آن‌ها شبانه‌روزی شده‌اند. 
همچنیــن در ایــن راســتا، ۸ دســتگاه 
ایکس‌ری برای گمرکات مختلف کشور 

تهیه و نصب شده است.
اصــاح ســاختار ســازمانی و توســعه 
سرمایه‌های انسانی سومین محور این 
طرح است. در این زمینه، گمرک ایران 
اقدام به بازمهندسی ساختار سازمانی 
خــود کــرده و تلاش‌هایــی در راســتای 
بهبــود شــرح وظایــف و فعالیت‌هــای 
سازمانی در نظر گرفته شده است. این 
اصلاحــات در نهایــت منجر بــه بهبود 
عملکرد گمرکات و به‌روزرسانی قوانین 

و مقررات خواهد شد.
و  فناورانــه  ســامانه‌های  توســعه 
داده‌محور نیز به‌عنوان چهارمین محور 
در نظر گرفته شده است. در این محور، 
هوشمندسازی سامانه ارزش و تحلیل 
تصاویر ایکس‌ری با اســتفاده از هوش 
مصنوعی مورد توجه قرار گرفته است. 
ایــن اقدامــات امــکان بررســی دقیق‌تر 
کالاهــای وارداتــی را فراهــم و بهبــود 

فرایندهای گمرکی را تسریع می‌کند.
همچنین، توسعه تعاملات منطقه‌ای 
و بین‌المللــی، پنجمیــن محــور ایــن 
طرح اســت که بر ارتقاء همکاری‌های 
کید  گمرکی بین‌المللی و منطقــه‌ای تأ
دارد. در ایــن راســتا، پیگیــری اجــرای 
موافقت‌نامه‌های گمرکی با کشورهای 
هدف، تقویــت همکاری‌هــای گمرکی 
پیمان‌هــای  عضــو  کشــورهای  بــا 
اوراســیا و بریکــس، و همچنیــن ایجاد 
دبیرخانه‌هــای شــانگهای و بریکس از 
جمله اهداف اصلی این پروژه هستند.

کــه  افــزود  ادامــه  در  علیدوســتی 
مــرزی  ایســتگاه‌های  پیاده‌ســازی 
یک‌توقفــه )OSBP( و گمــرک مــدرن 
بــا اســتفاده از تــوان بخــش خصوصی 
دیگــر  از  خارجــی  ســرمایه‌گذاران  و 
پروژه‌های این طرح است که به‌منظور 
تسهیل و بهینه‌سازی فرایندهای مرزی 

در حال اجرا است.
این مگاپروژه در نهایت درصدد است تا 
با استفاده از توانمندی‌های داخلی و 
مشارکت‌های بین‌المللی، گمرک ایران را 
به سیستمی مدرن و کارآمد تبدیل کند. 
این تحولات نشان‌دهنده حرکت کشور 
به‌ســمت ایجاد یک گمرک هوشمند، 
مطابق با استانداردهای جهانی است.



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

یه 2026 28 فور 10 رمضان 1447  شماره        1467   شنبه 9 اسفند 1404   

خـــــبـــــر6

در تقویــــم رویـــــــدادهای کشـــــــــــــور 
عزیزمــان ایــران از نهــم اســفندماه 
حقــوق  از  »حمایــت  روز  به‌عنــوان 
مصرف‌کننــدگان« یــاد شــده اســت. 
مایــه خرســندی اســت کــه کارکنــان 
گــروه فــولاد مبارکــه به‌عنــوان بزرگ‌تریــن تولیدکننــده 
فــولاد کشــور و خاورمیانــه و همچنیــن منطقــه منــا در 
تمامی پست‌های شــغلی از تولید تا پشــتیبانی، به‌خوبی 
به اهمیــت حقــوق مصرف‌کننــدگان واقف هســتند. این 
مناســبت بــرای شــرکتی ماننــد فــولاد مبارکــه بــه دلایلــی 
نظیــر تأکیــد بــر مســئولیت اجتماعــی شــرکت، فرصتــی 
بــرای ارزیابــی کیفیــت محصــولات، شــفافیت در تعامل با 
مشــتریان، تقویــت اعتمــاد عمومــی و حرکــت بــه ســمت 
مشــتری‌مداری روزافــزون، حائــز اهمیــت اســت. ایــن روز 
ــگاه  ــن بن ــدار ای ــت پای ــه موفقی ــت ک ــه اس ــن نکت ــادآور ای ی
ــه  ــت، بلک ــته نیس ــوه وابس ــد انب ــه تولی  ب

ً
ــا ــادی صرف اقتص

رضایــت و وفــاداری مشــتریان از اولویت‌هــای اصلــی گــروه 
فــولاد مبارکــه اســت.

 حمایـت از حقـوق مصرف‌کننـده بخشـی از رویکـرد 
ماسـت راهبـردی  تصمیم‌گیری‌هـای  و  مدیریتـی 

ســـعید زرنـــدی، مدیرعامـــل فـــولاد مبارکـــه، بـــا بیـــان مطلـــب 
فـــوق تصریـــح کـــرد: روز حمایـــت از حقـــوق مصرف‌کننـــدگان، 
فرصتـــی ارزشـــمند بـــرای بازنگـــری در مســـئولیت بنگاه‌های 
ـــزرگ صنعتـــی در قبـــال اقتصـــاد کشـــور و مشـــتریان اســـت.  ب
در گـــروه فـــولاد مبارکـــه، حمایـــت از حقـــوق مصرف‌کننـــده 
بخشـــی از رویکـــرد مدیریتـــی و تصمیم‌گیری‌هـــای راهبردی 

ماســـت.
  اولویت‌دهـی بـه تأمیـن نیـاز بـازار داخلـی به‌عنـوان یـک 

اصـل اساسـی
کید بر اینکه در سـال جـاری، تمرکز ما بـر تقویت نظام  وی با تأ
حکمرانـی، هم‌افزایی بیشـتر در سـطح گـروه، افزایـش چابکی 
سـازمانی، توسـعه فنـاوری و دانـش بومـی و جهت‌دهـی بـه 
طرح‌های توسعه بوده اسـت، تصریح کرد: در کنار این موارد، 
اولویت‌دهـی بـه تأمیـن نیـاز بـازار داخلـی به‌عنـوان یـک اصـل 
اساسی دنبال شده است. این جهت‌گیری‌ها با هدف تأمین 
کثـری نیـاز بـازار داخـل و تولیـد محصـولات ویـژه بـوده که  حدا
می‌تواند در آینـده گامی مؤثـر در جهت تقویـت رقابت‌پذیری 
صنایع پایین‌دسـتی و خلق ارزش‌افزوده بیشتر برای اقتصاد 

کشـور باشد.
مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه بـر ایـن بـاور اسـت کـه بـا وجـود 
محدودیت‌هـا و چالش‌های نقدینگی در اقتصاد کشـور، این 
گـروه در جهـت حمایـت از مشـتریان خود همچنان سیاسـت 
فروش‌هـای اعتبـاری را ادامـه داده تـا جریان تولیـد در صنایع 

مصرف‌کننـده فـولاد دچـار وقفه نشـود. 
وی افـزود: ما معتقدیم پایـداری زنجیـره تأمین، مسـتقیماً به 
پایـداری تولیـد ملـی گره‌خـورده اسـت. درعین‌حـال، نـگاه مـا 
صرفاً محدود به بازار داخلی نیسـت. گروه فولاد مبارکه با نگاه 
جهانـی و توجـه بـه بازارهـای صادراتـی، تالش می‌کنـد ضمـن 
حفـظ سـهم ایـران در بازارهـای بین‌المللـی، ارزآوری پایـدار 
برای کشور ایجاد کند و جایگاه صنعت فولاد ایران را در سطح 

منطقـه و جهـان ارتقـا دهد.

ح‌های توسعه با هدف تولید محصولات ویژه    اجرای طر
و تأمین نیازهای داخلی به محصولات کیفی

زرنـدی بـا اشـاره بـه اقدامـات فـولاد مبارکـه در زمینـه تأمیـن 
کثـری نیـاز مشـتریان خاطرنشـان کـرد: توسـعه و اجـرای  حدا
پروژه‌هـای راهبـردی نظیر خط‌نـورد گرم ۲، خط اسیدشـویی 
و نـورد پیوسـته سـرد )PLTCM(، خـط کلاف رنگـی ویـژه 
لوازم‌خانگـی و خـط ‌نـورد ورق‌هـای آلیـاژی، بـا هـدف تولیـد 
محصولات ویژه و تأمین نیازهای داخلی به محصولات کیفی 
در دسـتور کار قـرار گرفتـه اسـت. ایـن طرح‌هـا علاوه بـر کاهش 
وابسـتگی به واردات، امکان تولیـد محصـولات باارزش‌افزوده 
بالاتـر و پاسـخ‌گویی دقیق‌تـر بـه نیـاز صنایـع کشـور را فراهـم 
می‌کنـد. رویکـردی کـه حقـوق مصرف‌کننـده را در چارچوبـی 

پایـدار و آینده‌نگـر دنبـال می‌کنـد.
وی در بخـش پایانـی سـخنان خـود تصریـح کـرد: گـروه فـولاد 
مبارکـه خـود را همـراه و پشـتیبان صنایـع کشـور دانسـته و 
بـاور دارد کـه حمایـت واقعـی از حقـوق مصرف‌کننـدگان از 
مسـیر تأمیـن پایـدار نیازهـای کمـی و کیفـی مشـتریان محقق 
می‌شـود. ما این مسـیر را با جدیـت و مسـئولیت‌پذیری ادامه 

خواهیـم داد.
در همین زمینه معاون بهره‌برداری، معاون فروش و بازاریابی، 
مدیـر ارشـد کنتـرل کیفیـت و پایـداری، مدیـر فـروش داخلـی، 
مدیـر صـادرات، مدیـر برنامه‌ریـزی فـروش و حمـل محصول، 
مدیـر پشـتیبانی بازاریابـی و فـروش، رئیـس دفتـر فـروش 
محصولات سـرد و رئیس واحد تحقیقات و پشتیبانی تجاری 
فروش فـولاد مبارکـه به بیـان دیدگاه‌هـای خـود در ایـن زمینه 
خود پرداختنـد. ماحصل ایـن سـخنان در ادامه آمده اسـت.

 غلامرضـا سـلیمی، معـاون بهره‌بـرداری فـولاد مبارکـه 
عنـوان کـرد:

رعایت حقوق مصرف‌کننده؛ تعهدی هم‌تراز با تولید
مـا در فـولاد مبارکـه تنهـا تولیدکننـده یـک محصول نیسـتیم؛ 
بلکه حلقه‌ای کلیدی در زنجیره ارزش صنایع کشور به شمار 
می‌رویـم. رعایت حقـوق مصرف‌کننده صرفـاً یک الـزام قانونی 
نیسـت، بلکه یک تعهـد حرفـه‌ای، اخلاقـی و راهبردی اسـت.

حقـوق مصرف‌کننـده در صنعت مـا به معنـای ارائـه محصول 
کیفیـت پایـدار، مشـخصات فنـی دقیـق، تحویـل به‌موقـع،  با
قیمت‌گـذاری شـفاف و پاسـخ‌گویی مسـئولانه اسـت. هرگونـه 
انحـراف در کیفیـت، تأخیـر در تحویـل یـا عـدم شـفافیت 
اطلاعات، مسـتقیماً بر اعتمـاد مشـتری و اعتبـار برند مـا تأثیر 

می‌گـذارد.
در حوزه تولید، رعایت حقـوق مصرف‌کننـده از درون کارخانه 
آغـاز می‌شـود، از کنتـرل دقیـق مـواد اولیـه و پایـش مسـتمر 
فرایندهـا گرفتـه تـا اسـتقرار نظام‌هـای تضمیـن کیفیـت و 

رسـیدگی سـریع بـه شـکایات مشـتریان.
امـروزه مزیـت رقابتـی پایـدار تنهـا در ظرفیـت تولیـد خلاصـه 
نمی‌شـود، بلکـه در اعتمادسـازی و احترام به مشـتری شـکل 
می‌گیـرد. سـازمانی موفـق خواهـد بـود کـه صـدای مشـتری را 
بشـنود، مسـئولانه پاسـخ دهـد و بهبـود مسـتمر را بخشـی از 

فرهنگ‌سـازمانی خـود بدانـد.
مـــا در فـــولاد مبارکـــه بـــر ایـــن باوریـــم کـــه رعایـــت حقـــوق 
مصرف‌کننده، ســـرمایه‌گذاری بلندمدت بر اعتبـــار، پایداری 

و آینـــده کســـب‌وکارمان خواهـــد بـــود.

 رضـا حیـدری، معـاون فـروش و بازاریابـی فـولاد مبارکـه 
ح کـرد: مطـر

همه فرایندهای سازمان در مسیر رضایتمندی مشتری
مزیت رقابتـی پایـدار زمانی ایجاد می‌شـود که شـناخت دقیق 
از بـازار بـه خلـق ارزش واقعـی بـرای مشـتریان منجـر شـود. بـر 
همین اسـاس، در فولاد مبارکه باید تمامی فرایندهـا از تأمین 
مواد اولیه تا تولید و تحویل محصـول و ارائه خدمات، با معیار 

اصلی رضایت مشـتری سـنجیده می‌شـود.
  معتـــقــــدیم تولیــــــــد بـا پاسـخ‌گوی الزامـات صنایـع 
پایین‌دسـتی و انتظارات مصرف‌کنندگان معنی می‌شـود

در رویکردهـای مـا نقطـه شـروع هـر تصمیـم، نیـاز واقعـی بـازار 
اسـت؛ نه صرفـاً ظرفیـت تولیـد در شـرکت. مـا معتقدیـم تولید 
زمانـی معنـا پیـدا می‌کنـد کـه پاسـخ‌گوی الزامـات صنایـع 
پایین‌دستی و انتظارات مصرف‌کنندگان باشد. از این منظر، 
حقوق مصرف‌کننده صرفـاً یک مفهوم حقوقی نیسـت، بلکه 
چارچوبـی راهبـردی بـرای تنظیـم سیاسـت‌های فـروش، 

برنامه‌ریـزی عرضـه و مدیریـت ارتبـاط بـا مشـتریان اسـت.
حقـوق مصرف‌کننـده بـرای مـا یـک تعهـد بلندمـدت و جدی 
است. ما خود را موظف می‌دانیم با تقویت نگاه مشتری‌محور 
و بهبود مستمر عملکرد، ارزش‌آفرینی پایدار برای مشتریان و 
سـایر ذی‌نفعان را تضمین کنیم؛ زیـرا بـاور داریم درآمـد پایدار 

سـازمان، بدون رضایت پایدار مشـتریان امکان‌پذیر نیست.
  رضایـــت و اعتمـــاد مشـــتریان ســـرمایه‌ای اســـت کـــه در 

ــکل‌گرفته ــل شـ ــکاری و تعامـ ــال‌ها همـ ــول سـ طـ
رضایـت و اعتمـاد مشـتریان سـرمایه‌ای اسـت کـه در طـول 
سـال‌ها همـکاری و تعامـل شـکل‌گرفته و حفـظ و تقویـت 
آن، مهم‌تریـن رسـالت مـا در حـوزه فـروش و بازاریابـی اسـت. 
در سـال‌های اخیـر نیـز بـا توسـعه مسـیرهای ارتباطـی و 
تدویـن برنامه‌هـای جامـع ارتبـاط بـا مشـتریان و نظام‌منـد 
کـردن دریافـت و تحلیـل نظـرات مشـتریان، تالش کرده‌ایـم 
تصمیم‌گیری‌هـا هرچـه بیشـتر بـر پایـه نیـاز واقعـی بـازار و 

انتظـارات مصرف‌کننـدگان باشـد.
یـــادآور  مصرف‌کننـــدگان  حقـــوق  از  حمایـــت  روز    
مســـئولیت مهـــم همـــه مـــا در توجـــه جدی‌تـــر بـــه جایـــگاه 

ی مشـــتر
روز حمایـت از حقـوق مصرف‌کننـدگان یـادآور مسـئولیت 
مهم همـه مـا در توجـه جدی‌تر بـه جایگاه مشـتری اسـت. در 
فضای رقابتی امـروز، موفقیت پایـدار تنها با احتـرام به حقوق 
مصرف‌کننـده، شـفافیت در عملکـرد، پایبنـدی بـه تعهـدات 
و تالش مسـتمر بـرای ارتقـای کیفیـت و خدمـات بـه دسـت 

می‌آیـد. مسـیری کـه بـا جدیـت ادامـه خواهیـم داد.
  یاســـر حاجـــی حیـــدری، مدیـــر ارشـــد کنتـــرل کیفیـــت و 

پایـــداری فـــولاد مبارکـــه عنـــوان کـــرد:
رعایت حقوق مصرف‌کننـدگان از راهبردهـای اصلی فولاد 

مبارکه
رعایـت حقـوق مصرف‌کننـدگان توسـط شـرکت فـولاد مبارکـه 
اصفهـان را بایـد یکـی از راهبردهـای اصلـی و دسـتاوردهای 
بنیادیـن سـازمانی دانسـت. اقدامـات و دسـتاوردهای فـولاد 
مبارکـه در ایـن حـوزه حاصـل سـال‌ها تالش هدفمنـد بـرای 
نهادینه‌سازی فرهنگ مشتری‌مداری در تاروپود فرایندهای 
شرکت است. معتقدیم نهادینه‌شدن فرهنگ رعایت حقوق 

مصرف‌کننده در فولاد مبارکه نه‌تنها برگرفته از رعایت یک الزام 
قانونی یا تبلیغاتی نیست، بلکه یک تعهد راهبردی و بخشی 

از هویـت حرفـه‌ای ماسـت.
در صنعت فولاد که زنجیره‌ای گسترده از صنایع پایین‌دستی، 
تولیدکننـدگان و مصرف‌کننـدگان نهایـی بـه عملکـرد مـا 
وابسـته‌اند، کوچک‌ترین نوسـان در کیفیـت، زمـان تحویل یا 
شـفافیت تعامالت می‌توانـد اثـرات چندلایـه در اقتصـاد ملـی 
ایجاد کنـد. از همیـن رو، طی سـال‌های اخیر تمرکز ویـژه‌ای بر 
هم‌راستاسـازی نظـام برنامه‌ریـزی و کنتـرل تولیـد بـا تعهدات 
فـروش، ارتقای دقت پیش‌بینـی، مدیریت بهینـه موجودی، 
پایـش شـاخص‌های خوش‌قولـی و بهبـود مسـتمر کیفیـت 

محصـولات داشـته‌ایم.
، تالش کرده‌ایـم نـگاه سیسـتمی را جایگزیـن  در ایـن مسـیر
کنیـم. بهبـود فرایندهـا، اسـتقرار  رویکردهـای جزیـره‌ای 
نظام‌های پایش عملکرد، تحلیل داده‌های تولید و کیفیت و 
استفاده از بازخورد مشتریان به‌عنوان ورودی تصمیم‌سازی، 
بخشـی از اقداماتـی بـوده کـه بـه شـکل مسـتقیم در ارتقـای 
رضایـت مشـتریان اثرگـذار بـوده اسـت. بـاور دارم کـه حقـوق 
مصرف‌کننده تنها در محصول نهایی خلاصه نمی‌شود؛ بلکه 
در شـفافیت قراردادها، پاسخ‌گویی مسئولانه، ثبات کیفیت، 
تحویل به‌موقع و حتی نحوه ارتباط حرفه‌ای با مشتری معنا 

پیـدا می‌کنـد.
بـدون تردیـد رعایت حقـوق مصرف‌کننـده ارتباطی مسـتقیم 
با رویکرد پایداری سـازمان دارد. زمانـی که ما بر ثبات کیفیت، 
کاهـش نوسـانات فراینـدی، مدیریـت بهینـه منابـع، کاهـش 
ضایعات و افزایش بهره‌وری تمرکز می‌کنیـم، در واقع هم‌زمان 
از حقوق مشتری و از منافع بلندمدت محیط‌زیست و جامعه 
صیانت می‌کنیم. محصول پایدار، فرایند پایدار و رابطه پایدار 
با مشتری سه ضلع یک مثلث هستند که آینده رقابت‌پذیری 

مـا را شـکل می‌دهند.
مصرف‌کننـدگان  حقـوق  رعایـت  طلایـی  تندیـس  کسـب 
توسـط فـولاد مبارکـه در سـال 1394 نشـان می‌دهـد کـه ایـن 
شـرکت توانسـته اسـت میـان ظرفیت‌هـای فنـی و عملیاتـی 
خود با انتظـارات بازار تعـادل برقرار کنـد. این موفقیت نتیجه 
هم‌افزایـی میـان حوزه‌هـای تولیـد، کنتـرل کیفیـت، فـروش، 
گـر یکـی از  کـه ا لجسـتیک و پشـتیبانی اسـت؛ زنجیـره‌ای 
حلقه‌هـای آن تضعیـف شـود، تجربـه مشـتری نیـز تحت‌تأثیـر 
قرار خواهد گرفت. ازاین‌رو، تقویت هماهنگی درون‌سازمانی و 
ارتقای مهارت سرمایه انسانی را همواره یکی از پیش‌نیازهای 

تحقـق حقـوق مصرف‌کننـده می‌دانـم.
این موفقیـت را نقطـه پایـان نمی‌دانیـم. انتظـارات مشـتریان 
در حال تحـول اسـت و بـازار بـه سـمت رقابتی‌تر شـدن حرکت 
می‌کنـد. اسـتمرار ایـن جایـگاه نیازمنـد سـرمایه‌گذاری بیشـتر 
بر تحول دیجیتال، اسـتفاده هوشـمندانه از داده‌هـا، افزایش 
چابکـی در برنامه‌ریـزی، توسـعه محصـولات متناسـب بـا نیـاز 

بـازار و تعمیـق ارتباط دوسـویه با مشـتریان اسـت.
از تمامـی همـکاران پرتالش در سراسـر شـرکت کـه بـا تعهـد، 
دسـتاوردهای  تحقـق  در  مسـئولیت‌پذیری  و  تخصـص 
ایـن حـوزه سـهیم بوده‌انـد صمیمانـه قدردانـی می‌کنـم. 
همچنین از اعتماد مشـتریان گران‌قدر که بزرگ‌ترین سرمایه 
مـا هسـتند سپاسـگزارم. امیـدوارم بـا تـداوم مسـیر بهبـود 

حمایت واقعی از حقوق مصرف‌کنندگان
یان  با تأمین پایدار نیازهای کمی و کیفی مشتر

گــزارش

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه به مناسبت روز »حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان« مطرح کرد:

واشنگتن در مسیر کنار گذاشتن شاخص‌های قیمت‌گذاری عناصر نادر خاکی وابسته به چین
کسید پراسئودیمیم-نئودیمیم  در چین و نگرانی از نفوذ  کنش به افزایش شدید قیمت ا کی چین را کاهش دهد و یک سازوکار »کف قیمتی« مستقل با همکاری متحدان خود ایجاد کند. طبق گزارش اویل پرایس، این اقدام در وا    ایالات‌متحده در تلاش است وابستگی غرب به شاخص‌های قیمت‌گذاری عناصر نادر خا
سیاست‌های پکن بر بازار جهانی این مواد حیاتی برای صنایع دفاعی، خودروهای برقی و انرژی‌های تجدیدپذیر صورت می‌گیرد. به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، در حال حاضر بسیاری از قراردادهای بین‌المللی، مثل توافق شرکت آمریکایی MP Materials با دولت آمریکا، بر مبنای قیمت‌های اعلامی بازار چین تنظیم 
می‌شوند. این موضوع باعث شده مصرف‌کنندگان غربی »پذیرنده قیمت« باشند و در برابر نوسانات ناشی از تصمیمات سیاستی چین آسیب‌پذیر بمانند. واشنگتن به دنبال ایجاد شاخص قیمت »خارج از چین« است تا بتواند این وابستگی را کاهش دهد. کنگره آمریکا در گزارشی دوحزبی اعلام کرده چارچوب حقوقی چین 
کی صرفاً تجاری نیست، بلکه ابزاری ژئواستراتژیک برای اعمال‌نفوذ در بازار جهانی محسوب می‌شود. در همین راستا، نهادهای غربی ازجمله  به دولت این کشور امکان می‌دهد قیمت مواد معدنی حیاتی را در راستای منافع اقتصادی و امنیت ملی خودتنظیم کند. به گفته مقامات آمریکایی، سلطه چین بر عناصر نادر خا
کی هستند. هدف نهایی این تحرکات، ایجاد یک نظام کشف قیمت مستقل و کاهش نفوذ چین بر بازار جهانی این مواد راهبردی است. Benchmark Mineral Intelligence شاخص‌های قیمتی جدیدی خارج از چین راه‌اندازی کرده‌اند و بورس‌هایی مانند CME Group نیز در حال بررسی راه‌اندازی قراردادهای آتی عناصر نادر خا
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افق مبهم برنامه‌ریزی 
برای سرمایه‌گذاران

مرکز  شامخ  گزارش  آخرین    
ایران  بازرگانی  اتاق  پژوهش‌های 
نشان می‌دهد، در کنار افت انتظارات 
تولید و جهش هزینه‌ها، یک متغیر 
مهم دیگر نیز در حال اثرگذاری بر 
آینده صنعت است؛ یعنی فرسایش 
»افق برنامه‌ریزی«. درحالی‌که صنعت 
 با نگاه میان‌مدت و بلندمدت 

ً
ذاتا

خرید  برای  تصمیم  می‌شود.  اداره 
لات، ورود به بازار جدید یا  ماشین‌آ
مبنای  بر  تولید،  خط  یک  توسعه 
خ  پیش‌بینی چندساله از تقاضا، نر
ثبات  و  تجاری  سیاست‌های   ، ارز
وقتی  اما  می‌شود.  اتخاذ  مقررات 
افق دید فعال صنعتی به چند ماه 
تصمیم‌ها  ماهیت  شود،  محدود 
نیز از توسعه‌محوری به بقامحوری 
تغییر می‌کند. نشانه‌های این تغییر 
رویکرد را می‌توان در کاهش تمایل 
به نوسازی فناوری نیز مشاهده کرد. 
چنانچه بسیاری از واحدها به‌جای 
سرمایه‌گذاری در تجهیزات جدید، به 
تعمیر و سرپا نگه‌داشتن ماشین‌آلات 

موجود بسنده می‌کنند.
، بازارهای صادراتی نیز  از سوی دیگر
از این بی‌ثباتی بی‌نصیب نمی‌مانند. 
مشتری خارجی بیش از هر چیز به ثبات 
در تأمین، قیمت‌گذاری و تعهد زمانی 
حساس است. نوسانات شدید هزینه، 
اختلال در زیرساخت‌هایی مانند انرژی 
و ارتباطات و محدودیت‌های مالی، توان 
بنگاه ایرانی برای ایفای تعهدات پایدار 
را تضعیف می‌کند. درنتیجه، ریسک از 
دست رفتن بازارهایی که با هزینه بالا 

به‌دست‌آمده‌اند، افزایش می‌یابد.
همچنین نباید از پیامدهای اجتماعی 
رکود صنعتی غافل شد. کاهش ظرفیت 
کاهش فرصت‌های  تولید به معنای 
شغلی، بیکاری گسترده و محدود شدن 
که  چرخه‌ای  خانوارهاست.  درآمد 
خود به افت بیشتر تقاضا و تعمیق رکود 
می‌انجامد. به‌بیان‌دیگر، رکود صنعتی 
تنها یک مسئله بخشی نیست، بلکه بر 
کل اقتصاد سایه می‌اندازد. در چنین 
شرایطی، بازسازی اعتماد و ثبات نه 
یک انتخاب، بلکه پیش‌شرط توقف 
این چرخه فرسایشی است. در غیر این 
صورت، صنعت در وضعیتی باقی خواهد 
ماند که بیش از آنکه به توسعه بیندیشد، 

درگیر حفظ حداقل‌های بقاست.
علیرضا کلاهی صمدی عضو کمیسیون 
صنعت اتاق بازرگانی ایران در گفت‌وگو 
با »دنیای اقتصاد« با اشاره به فضای 
کم بر فعالیت‌های اقتصادی کشور  حا
اظهار کرد: تا زمانی که ثبات سیاسی 
و اقتصادی به شکل پایدار به کشور 
داشت  انتظار  نمی‌توان  بازنگردد، 
سرمایه‌گذاری معناداری در بخش‌های 
مختلف شکل بگیرد. سرمایه‌گذاری 
ذاتاً مبتنی بر پیش‌بینی‌پذیری است 
و فعال اقتصادی باید بتواند نسبت به 
متغیرهایی مانند نرخ ارز، سیاست‌های 
مالیاتی، مقررات تجاری و حتی شرایط 
روابط خارجی چشم‌انداز داشته باشد.

بخش  فعلی،  شرایط  در  افزود:  وی 
وضعیت  در  اقتصاد  از  قابل‌توجهی 
»انجماد تصمیم‌گیری« قرارگرفته است. 
ح توسعه جدیدی را  بنگاه‌ها نه طر
آغاز می‌کنند و نه حتی درباره توسعه 
ظرفیت‌های موجود اطمینان دارند. 
شده  موجب  تعلیق  فضای  این 
بسیاری از منابع مالی به‌جای حرکت 
به سمت تولید، در حالت انتظار باقی 
بماند. کلاهی صمدی با بیان اینکه 
نشانه‌های این انجماد صرفاً به حوزه 
صنعت محدود نیست، تصریح کرد: 
امروز حتی در بازار دارایی‌هایی مانند 
ملک نیز نوعی احتیاط و عقب‌نشینی 
مشاهده می‌شود. وقتی افراد نسبت 
طبیعی  ندارند،  اطمینان  آینده  به 
است که از خریدهای بزرگ و بلندمدت 
اجتناب کنند. در چنین فضایی، انتظار 
شکل‌گیری سرمایه‌گذاری صنعتی کلان 

چندان واقع‌بینانه نیست.

     ادامه در صفحه بعد
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رکوردشکنی تقاضای فولاد در کشورهای بالتیک
    بازار فولاد کشورهای بالتیک با سرعتی بیشتر از سایر اعضای اتحادیه اروپا، افول دوران پسا-کرونا را پشت سر گذاشت و با تکیه بر رشد صنایع ماشین‌سازی و انرژی بادی، به بهبود پایداری دست‌یافت؛ تحولی که در کنار تغییر جهت تجاری از روسیه به سمت تولیدکنندگان اروپایی و اجرای پروژه‌های زیرساختی کلان 
مانند »ریل بالتیکا« چشم‌انداز روشنی را برای تقاضای محصولات تخت و طولی ترسیم کرده، هرچند موانع جمعیتی و افزایش قیمت‌ها چالش‌هایی پیش روی این بازار قرار داده است. به گزارش ایراسین، بازار فولاد کشورهای بالتیک توانست سریع‌تر از آلمان، ایتالیا و سایر کشورهای عضو اتحادیه اروپا، افت ناشی از دوران 
پسا-کرونا را پشت سر بگذارد. رشد در سال ۲۰۲۵ میلادی به لطف افزایش تولید در صنایع ماشین‌سازی و ساختمان‌سازی محقق شد؛ صنایعی که مصرف‌کنندگان اصلی محصولات تخت و میلگرد هستند. چشم‌انداز سال جاری نیز مثبت ارزیابی شده و نشان‌دهنده پایداری این تغییرات است؛ تغییری که صرفاً بازگشتی 
مقطعی به دلیل پایین بودن پایه مقایسه‌ای در سال‌های ۲۰۲۳ و ۲۰۲۴ نیست. در حال حاضر، تقاضا برای فولاد محصولات نهایی در استونی، لتونی و لیتوانی به‌طور کامل از طریق واردات تأمین می‌شود. حجم واردات می‌تواند به‌عنوان معیاری برای برآورد ظرفیت بازار محلی مورداستفاده قرار گیرد. مصرف‌کنندگان 
در کشورهای بالتیک در ســال ۲۰۲۶ با افزایش قیمت محصولات فولادی به دلیل بســته شــدن بازار اتحادیه اروپا در برابر واردات فولاد از کشورهای سوم )CBAM( و سهمیه‌های ســخت‌گیرانه روبه‌رو خواهند شــد. آن‌ها یا باید محصولات گران‌تر را از تولیدکنندگان اروپایی بخرند یا به تأمین‌کنندگان جدید تغییر دهند.

، بتوانیـم نه‌تنهـا در شـاخص‌های ملـی، بلکـه در  مسـتمر
مقیاس‌هـای بین‌المللـی نیـز به‌عنـوان الگویـی در رعایـت 
حقوق مصرف‌کنندگان و پیوند آن با توسـعه پایدار شـناخته 

شـویم و برنـد فـولاد مبارکـه را بیش‌ازپیـش ارتقـا دهیـم.
گرچه وجود این تندیس در گنجینه افتخـارات فولاد مبارکه  ا
یـک افتخـار اسـت؛ امـا مهم‌تـر از آن، مسـئولیتی اسـت بـرای 
حفظ و ارتقای اسـتانداردهایی که شایسـته نام فولاد مبارکه 

و اعتماد مشـتریان آن اسـت.
 یونـس حمـزوی، مدیـر فـروش داخلـی فـولاد مبارکـه 

تصریـح کـرد:
حقوق مصرف‌کننده؛ محور راهبرد فروش داخلی

روز حمایـت از حقـوق مصرف‌کننـدگان، فرصتـی ارزشـمند 
بـرای بازنگـری در تعهـدات مـا نسـبت به مشـتریانی اسـت که 
موتور محـرک بخش‌هـای مهمـی از اقتصاد کشـور را تشـکیل 
می‌دهنـد. در حـوزه فـروش داخلـی، صیانـت از حقـوق 
مصرف‌کننده مسئولیتی ملی در قبال پایداری تولید، اشتغال 

و توسـعه صنعتـی کشـور اسـت.
مشـتریان مـا در طیـف گسـترده‌ای از صنایـع پایین‌دسـتی 
از جملـه حمل‌ونقـل، لوازم‌خانگـی، لولـه و پروفیـل، صنایـع 
بسـته‌بندی، صنایـع فلـزی سبک‌وسـنگین، سـازه‌های 
فولادی و لوله‌های انتقال سیالات فعالیت می‌کنند؛ صنایعی 
که هـر یـک به‌طـور مسـتقیم بـا زندگـی روزمـره مـردم و توسـعه 
زیرسـاخت‌های کشـور در ارتبـاط هسـتند. ازایـن‌رو، تضمین 
کیفیت، تحویل به‌موقـع و تأمین پایـدار محصـولات، در واقع 
حمایت از حقـوق میلیون‌ها مصرف‌کننده نهایی محسـوب 

می‌شـود.
در حـال حاضـر بیـش از ۱۲۰۰ مشـتری به‌صـورت مسـتقیم 
محصـولات خـود را از مجموعـه فـولاد مبارکه اصفهـان تأمین 
می‌کنند و دامنه این شبکه گسـترده، با احتساب خریدهای 
کـز خدماتـی، بـه بیـش از ۶ هـزار  غیرمسـتقیم از طریـق مرا
مشتری در سراسر کشور می‌رسد. این گستره وسیع، اهمیت 
شـفافیت، عدالـت در توزیـع و برنامه‌ریـزی دقیـق عرضـه را 

دوچنـدان می‌کنـد.
در همین راستا، عرضه‌های منظم و مستمر عمومی در بورس 
کالای ایـران، عرضه‌هـای اختصاصـی بـرای خودروسـازان، 
نـوردکاران و صنعـت لوازم‌خانگـی باهـدف تأمیـن پایـدار و 
تحویـل به‌موقـع در کنـار فروش‌هـای اعتبـاری و پایبنـدی به 
شـفافیت در فرایندهای فـروش، از جملـه اقداماتی اسـت که 
در جهـت صیانـت از حقـوق مشـتریان و ایجـاد ثبـات در بـازار 

داخلـی دنبـال شـده اسـت.
ما بر ایـن باوریم که حمایـت از حقوق مصرف‌کننـده، با ایجاد 
اطمینـان خاطـر در زنجیـره تأمیـن مشـتری آغـاز می‌شـود؛ 
اطمینانی که زمینه‌سـاز برنامه‌ریزی تولید، ثبات بازار و رشـد 
پایدار صنایـع پایین‌دسـتی خواهـد بـود. تـداوم ایـن رویکرد، 
تضمین‌کننـده حفـظ اعتمـاد مشـتریان و تقویـت جایـگاه 

صنعـت فـولاد کشـور در مسـیر توسـعه اسـت.
  علیرضا منصوری مدیر صادرات فـولاد مبارکه تصریح 

د کر
رعایت حقوق مصرف‌کنندگان، زیربنای اعتماد و توسعه 

پایدار اقتصادی
در اقتصـاد امـروز، مصرف‌کننـده تنهـا خریـدار کالا یـا خدمـت 
نیسـت؛ بلکـه یکـی از ارکان اصلی چرخـه تولیـد، توزیع و رشـد 
گاهـی و حمایت از  اقتصادی به شـمار می‌آید. هر چه سـطح آ
حقوق مصرف‌کننـدگان بالاتر باشـد، اعتمـاد عمومـی در بازار 

بیشـتر تقویـت می‌شـود و زمینـه بـرای رقابـت سـالم و ارتقـای 
کیفیت فراهم می‌گردد. رعایت حقوق مصرف‌کنندگان نه‌تنها 
یـک الـزام قانونـی، بلکـه یـک مسـئولیت اخلاقـی و اجتماعـی 
برای تمامی فعالان اقتصادی است. حقوق مصرف‌کنندگان 
گاهـی کامـل،  تضمیـن می‌کنـد کـه مصرف‌کننـده بتوانـد بـا آ
انتخابـی آزادانـه و مطمئـن داشـته باشـد و در صـورت بـروز 
مشکل امکان پیگیری و جبران خسارت برای او فراهم باشد.

فـولاد مبارکـه به‌خوبـی دریافتـه اسـت کـه رعایـت حقـوق 
مصرف‌کننـده تنهـا یـک الـزام قانونـی نیسـت، بلکـه یـک 
سـرمایه‌گذاری بلندمـدت بـرای حفـظ اعتبـار و برنـد شـرکت 
اسـت. پاسـخ‌گویی و برقـراری ارتباطـات صحیـح، شـفافیت، 
پاسخ‌گویی سـریع به شـکایات، احترام به مشـتری و پیگیری 
مشـکلات آن از جملـه اقداماتـی اسـت کـه موجـب افزایـش 
وفـاداری مشـتریان می‌شـود و بی‌توجهـی بـه ایـن اصـول نیـز 
منجـر بـه ازدسـت‌رفتن اعتمـاد عمومـی و کاهـش سـهم بـازار 

می‌گـردد.
باتوجه‌بــه شــدت افزایــش رقابــت در بــازار جهانــی فــولاد در 
شرایط فعلی و همچنین افزایش رقابت داخلی در سال‌های 
آینده لــزوم حرکت بــه ســمت مشــتری‌مداری و ارتقای ســطح 
وفــاداری مشــتریان در بــازار داخلــی و صــادرات از ضروریــات 
امــور در سرتاســر شــرکت اســت. یکــی از اصــول اساســی بــرای 
چنیــن حرکتــی اصــاح فرهنــگ شــرکت بــه ســمت بازارگرایــی 
اســت. فرهنــگ بازارگرایــی ایجــاب می‌کنــد تــا فــولاد مبارکــه 
انــرژی خــود را معطــوف بــه بــرآوردن نیازهــای بــازار کنــد و خــود 
را با تغییــرات بــازار هماهنــگ ســازد. در چنین فضایــی امکان 
حفــظ مشــتریان، جلــب وفــاداری آن‌هــا و جلوگیــری از ریــزش 
آنهــا و در نهایــت حفــظ ســهم بــازار و ســودآوری شــرکت میســر 

می‌گــردد.
  مجیـد فخـاری، مدیـر برنامه‌ریـزی فـروش و حمـل 

کـرد: محصـول اظهـار 
تحویل به‌موقع محصـول و تأمیـن پایدار نیاز مشـتریان، 

به‌عنـوان ارزش
فولاد مبارکه، به‌عنوان یک صنعت مادر و استراتژیک، بخش 
قابل‌توجهـی از نیـاز صنایـع کشـور را تأمیـن می‌کنـد. صنایـع 
بـزرگ کشـور نظیـر خودروسـازی، سـاختمان، لوازم‌خانگـی، 
انتقـال سـیالات و بسـته‌بندی بـه دلیـل حساسـیت بـالای 
تولید، به‌موقع بودن تولید را بخشی از حقوق خود می‌دانند 
فـولاد مبارکـه بـا درک ایـن مهـم، تحویـل به‌موقـع محصـول و 
تأمین پایدار نیاز مشتریان را به‌عنوان ارزش پیشنهادی خود 
تعریـف کـرده و سـازوکارهای لازم جهـت تحقـق آن را نهادینـه 

سـاخته اسـت.
پیش‌بینـی مناسـب تقاضـا، برنامه‌ریـزی فـروش و تخصیـص 
بهینـه سـهمیه‌های تولیـد بـه سـفارش‌های مشـتریان و 
برنامه‌ریـزی علمـی و سیسـتماتیک حمـل، عوامـل کلیـدی 
هسـتند که نقش مؤثر و تعیین‌کننـده‌ای در تحویل به‌موقع 
محصولات در بازارهای داخلی و صادراتی و به‌تبع آن صیانت 

از حقـوق مصرف‌کننـدگان داشـته اسـت.
در ایـن راسـتا بهینه‌سـازی مسـتمر فرایندهـای فوق‌الذکـر و 
اسـتفاده از ابزارهای تحلیلـی مبتنی بـر داده رویکردی اسـت 
که در معاونت فروش و بازاریابی در سال‌های اخیر موردتوجه 
قـرار گرفتـه و تأثیـر آن در تحویـل به‌موقـع و ارتقـای ضریـب 

خوش‌قولـی محصـولات بسـیار مشـهود اسـت.
در فولاد مبارکه شـاخص خوش‌قولی و تحویـل به‌موقع، فراتر 
از یـک شـاخص عملیاتـی به‌عنـوان یکـی از حقـوق اساسـی 

مصرف‌کننـده تلقـی می‌شـود و همـواره تالش می‌شـود تـا بـا 
رعایـت آن، ریسـک کمتـری متوجه مشـتریان شـده و افزایش 
اعتمـاد مشـتریان و تقویت مزیـت رقابتـی بلندمـدت حاصل 

شـود.
 امیر افلاکـی، مدیر پشـتیبانی بازاریابی و فـروش فولاد 

مبارکه عنـوان کرد:
ارتقـای حقـوق مصرف‌کننـده از سـطح شـعار بـه سـطح 

فرایندهـای اجرایـی در فـولاد مبارکـه
در فضای رقابتی امروز، رعایت حقوق مصرف‌کننده در میزان 
پایبندی سازمان به قواعد حرفه‌ای، شفافیت در فرایندها و 
انطباق با اسـتانداردهای معتبر ملـی و بین‌المللی معنا پیدا 
می‌کنـد. اسـتانداردها در واقـع زبـان مشـترک اعتمـاد میـان 
تولیدکننده و مشـتری هسـتند و هرچه این انطباق عمیق‌تر 

باشـد، اطمینان بازار نیز بیشـتر خواهـد بود.
در فولاد مبارکه، استقرار و اخذ استانداردهای معتبر را نه‌تنها 
به‌عنـوان یـک الـزام فنـی، بلکـه به‌عنـوان بخشـی از فرهنـگ 
مشـتری‌مداری دنبـال کرده‌ایـم. اسـتانداردهای مرتبـط بـا 
پایـش رضایـت مشـتریان )ISO10004( و رسـیدگی نظام‌منـد 
بـه شـکایات )ISO10002(، موجـب شـده صـدای مشـتری 
به‌صـورت سـاختاریافته در تصمیم‌گیری‌هـا شـنیده شـود و 
بازخوردهـا بـه اقدامـات اصلاحـی مشـخص و قابل‌پیگیـری 
تبدیـل گـردد. ایـن رویکـرد، حقـوق مصرف‌کننـده را از سـطح 

شـعار بـه سـطح فرایندهـای اجرایـی ارتقـا داده اسـت.
، دریافـت گواهینامه‌هـای بین‌المللـی بـرای  ازسـوی‌دیگر
حضـور در بازارهـای صادراتـی، از جملـه نشـان انطبـاق بـا 
الزامـات اتحادیـه اروپـا )CE( و گواهینامـه صـادرات بـه کشـور 
هند )BIS(، بیانگر تعهد مـا به رعایت الزامـات ایمنی، کیفی و 
قانونی در بالاترین سطوح است. این استانداردها نشانه‌ای از 
مسئولیت‌پذیری در قبال مصرف‌کنندگان داخلی و خارجی 

بـه شـمار می‌آینـد.
همچنین اخـذ پروانه‌هـای اسـتاندارد ملی بـرای محصولات 
مختلـف، اطمینان‌بخشـی مضاعفـی بـه مشـتریان داخلـی 
ایجـاد کـرده و پایبندی بـه این الزامـات، بـه معنای احتـرام به 
کیفیت و منطبق  حقوق مصرف‌کننده در دریافت محصولی با

با الزامـات اسـتانداردی اسـت.
 دریافـت و اسـتقرار اسـتانداردهای معتبر، بخشـی از تعهد ما 
بـرای صیانـت از اعتمـاد مشـتریان و دفـاع از حقـوق مشـتری 

اسـت.
، رئیس‌دفتـر فـروش محصـولات سـرد   رسـول نصـر

ح کـرد: مطـر
احترام به مشتری؛ کیفیت قابل‌اعتماد و پایبندی واقعی 

به تعهدات
در دفتـر فـروش محصـولات سـرد، به‌خوبـی می‌دانیـم کـه 
مشـتریان مـا به‌ویـژه در صنایـع خودروسـازی، قطعه‌سـازی 
و لوازم‌خانگـی از محصـولات نـورد سـرد به‌عنـوان مـاده 
اولیـه‌ای حسـاس و تعیین‌کننـده در خطـوط تولیـد خـود 
استفاده می‌کنند؛ بنابراین کوچک‌ترین نوسـان در کیفیت، 
مشـخصات فنـی یـا زمـان تحویـل، می‌توانـد بـر برنامـه تولیـد 
آن‌ها اثرگـذار باشـد. به همیـن دلیل، ثبـات کیفیت، دقـت در 
مشـخصات، شـفافیت در شـرایط فروش و نظـم در تحویـل را 

یـک مسـئولیت حرفـه‌ای می‌دانیـم.
ما مشـتریان خـود را تنهـا خریـدار محصـول نمی‌دانیـم؛ آن‌ها 
همکاران صنعتی مـا در زنجیره ارزش کشـور هسـتند. رعایت 
حقـوق مصرف‌کننـده می‌توانـد در ارائـه اطلاعـات دقیـق 

و شـفاف، تعهـد جـدی بـه کیفیـت موردانتظـار مشـتری، 
برنامه‌ریـزی منظـم و قابل‌اتـکا در تحویـل، پاسـخ‌گویی 
مسـئولانه و پیگیری مسـتمر درخواسـت‌های ایشـان باشـد.
در شـرایط متغیـر بـازار، آنچـه بیـش از هـر چیـز اهمیـت دارد، 
حفـظ اعتمـاد مشـتریان اسـت؛ اعتمـادی کـه به‌مرورزمـان 

شـکل‌گرفته و بزرگ‌تریـن سـرمایه مـا محسـوب می‌شـود.
روز حمایـت از حقـوق مصرف‌کننـده بـرای مـا فرصتـی بـرای 
کیـد دوبـاره بـر مسـیر خدمت‌رسـانی مسـئولانه، تقویـت  تأ
تعاملات با مشتریان و حرکت مستمر به سمت بهبود و تعالی 
اسـت. دفتـر فـروش محصـولات سـرد، ایـن روز را نمـاد تعهـد 
همیشـگی خـود بـه کیفیـت، شـفافیت و احتـرام بـه حقـوق 

مشـتریان می‌دانـد.
  فـؤاد روح‌افـزا، رئیـس واحـد تحقیقـات و پشـتیبانی 

کیـد کـرد: تجـاری فـروش تأ
مسئولیت تمامی واحدهای تولیدی و ستادی نسبت به 

رعایت حقوق مصرف‌کنندگان و مشتریان
تولیدکنندگان و مصرف‌کنندگان کالا و خدمات هر یک نسبت 
بـه هـم حقوقـی دارنـد کـه طبـق قانـون و توافقـات فی‌مابیـن، 
بایـد آن را رعایـت کننـد. در کشـور مـا سـازمان حمایـت از 
مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان از سـال 1358 به‌عنوان یک 
سازمان بازرسی و نظارتی تأسیس شـد و نهم اسفند روز ملی 

حمایـت از حقـوق مصرف‌کننـده نام‌گـذاری گردیـد.
در شـرکت فولاد مبارکه ارتباط مسـتقیم با مشـتریان یا همان 
مصرف‌کننـدگان بر عهـده معاونـت فـروش و بازاریابی شـرکت 
گرچـه واحدهـای عملیاتـی و پشـتیبانی فـروش بـا  اسـت؛ ا
مشـتریان مرتبـط هسـتند و از قبـل، حیـن و بعـد از خریـد، 
مشـتریان را همراهـی و پشـتیبانی می‌کننـد، ولـی بـدان معنـا 
نیست که دیگر واحدهای تولیدی و ستادی نسبت به رعایت 
حقـوق مصرف‌کننـدگان و مشـتریان مسـئولیتی ندارنـد؛ زیـرا 
فراینـد ثبت سـفارش مشـتری از واحـد فـروش آغاز می‌شـود و 
سـپس برای تولید محصول موردنظر طبق اصول استاندارد 
مـدون بـه واحدهـای برنامه‌ریـزی و تولیـد ارسـال و پـس از 
تولیـد و تأیید واحد کنتـرل کیفی بـرای تحویل به مشـتری در 
اختیـار واحـد فـروش قـرار می‌گیـرد. در تمام طـول ایـن فرایند 
واحدهای پشـتیبانی بازاریابی و فروش در حال ارائه خدمت 

به مشـتری هسـتند.
مشــتری از ابتــدا ســفری را آغــاز کــرده و در طــول آن بــا نقــاط 
تماســی برخــورد می‌کنــد کــه ایــن نقــاط می‌تواننــد رنــج یــا 
لذتــی را بــرای او ایجــاد کننــد کــه لازم اســت نقــاط رنج مشــتری 
در طــول ســفر شناســایی و بــرای تبدیــل و بهبــود آن بــه نقاط 
لــذت تمهیداتــی اندیشــیده شــود. در ایــن فراینــد تجربــه 
مشــتری رقــم می‌خــورد کــه مهم‌تریــن عامــل تعیین‌کننــده 
بــرای بقــا و رشــد ســازمان اســت. واحــد فــروش فــولاد مبارکــه با 
علم به ایــن مهم همــواره در راســتای افزایــش رضایت‌مندی، 
وفــاداری و مدیریــت تجربــه مشــتریان گام‌هــای منســجم و 
ــه همیــن منظــور هرســاله توســط  ــی برداشــته اســت. ب مدون
واحــد تحقیقــات و پشــتیبانی تجــاری فــروش، از مشــتریان در 
ابعاد کمی، کیفی، فنی و تجاری نظرســنجی انجــام می‌گردد. 
با ارزش نهــادن به نظرات مشــتریان نقاط قــوت و قابل‌بهبود 
واحدهــای  بــا همــکاری دیگــر  تــا  شناســایی می‌‌شــود 
ســازمان، بــرای اجــرای صحیــح اســتانداردها از جملــه 
ISO10004)رضایــت مشــتریان( حقــوق مصرف‌کننــدگان و 
مشــتریان به‌خوبــی رعایــت شــود و حمایــت از حقــوق آنــان 

به‌عنــوان یــک تکلیــف ســازمانی محقــق گــردد.

کمای صنعت
 در اقتصاد ایران

شاخص انتظارات تولید در ماه آینده 
به پایین‌ترین سطح خود رسید؛

  آخرین گزارش شاخص مدیران 
وضعیت  صنعت،  بخش  خرید 
ماه  در  تولید  »انتظارات  نامطلوب 
آینده« را نشان می‌دهد؛ شرایطی که 
حتی نسبت به دوران بحران‌هایی 
همچون کرونا و جنگ دوازده‌روزه 
بی‌سابقه بوده است. تولیدکنندگان 
تیره  را  خود  فعالیت  چشم‌انداز 
به  بدبینی  این  و  می‌کنند  ارزیابی 
توقف تولید، اختلال در خرید مواد 
جذب  و  فروش  برنامه‌ریزی  اولیه، 
است.  شده  منجر  کار  نیروی 
فضای  این  معتقدند  کارشناسان 
غیرقابل‌پیش‌بینی، بحران تولید در 
کشور را تعمیق کرده و صنعت را وارد 

یک دوره کمای طولانی خواهد کرد.
شکرخدایی،  فرشید  رابطه  این  در 
رئیس کمیسیون سرمایه‌گذاری و تأمین 
مالی اتاق بازرگانی ایران در گفت‌وگو با 
دنیای اقتصاد با اشاره به افت کم‌سابقه 
شاخص »انتظارات تولید در ماه آینده« 
بیان کرد: آنچه در گزارش دی‌ماه بیش از 
همه نگران‌کننده است، نه‌فقط کاهش 
تولید فعلی، بلکه سقوط شدید انتظارات 
مدیران صنعتی نسبت به آینده نزدیک 
پایین‌ترین  به  شاخص  این  است. 
سطح از زمان آغاز انتشار شامخ در سال 
۱۳۹۷ )یعنی طی 88 دوره‌ای که این 
نظرسنجی انجام می‌شود( رسیده و 
حتی از مقاطع شوک‌های پیشین نیز 
پایین‌تر قرارگرفته است؛ موضوعی که 
نشان می‌دهد سطح نااطمینانی به 

شکل معناداری افزایش‌یافته است.
این عضو اتاق بازرگانی ایران افزود: در 
حوزه اشتغال نیز نشانه‌هایی از تعدیل 
نیروی  یا حداقل توقف جذب  نیرو 
جدید مشاهده می‌شود. بنگاه‌ها در 
کنش خود را از  شرایط ابهام، نخستین وا
مسیر کنترل هزینه‌های نیروی انسانی 
نشان می‌دهند. وضعیت اشتغال بدتر 
از قبل شد و صاحبان صنایع به‌جای 
استخدام جدید حتی برخی نیروها را 
حفظ نکردند. در سمت هزینه، شرایط 
حتی نگران‌کننده‌تر است. شاخص 
قیمت مواد اولیه خریداری‌شده به 
بالاترین سطح ۴۴ ماه اخیر رسیده و 
شاخص قیمت محصولات تولیدی 
نیز در سقف ۳۳ ماهه ایستاده است. 
این هم‌زمانی کاهش تولید و افزایش 
هزینه‌ها، نشانه بارز تعمیق رکود تورمی 
در بخش واقعی اقتصاد است. یعنی 

همان چیزی که همه از آن می‌ترسند.
شکرخدایی در ادامه گفت: مدیران 
را  کوتاه‌مدت  چشم‌انداز  صنعتی 
نیز مثبت ارزیابی نمی‌کنند و با خود 
می‌گویند: »ماه بعد بدتر هم خواهد 
شد«. این مسئله می‌تواند به کاهش 
تعویق  سرمایه‌گذاری،  به  تمایل 
ح‌های توسعه‌ای و حتی بازنگری  طر
در تداوم فعالیت برخی واحدها منجر 
در  اینترنت  قطعی  همچنین  شود. 
نیمه‌دوم دی‌ماه، مثل نمک روی زخم 
بود. به‌طوری‌که سفارش‌های صادراتی 
گهان قطع شد و فروش آنلاین افت  نا
کرد و زنجیره تأمین به هم ریخت. در کنار 
، کمبود نقدینگی  آن نوسانات نرخ ارز
و تداوم بی‌ثباتی در برخی مقررات از 

عوامل تشدیدکننده رکود بوده است.
رئیس کمیسیون سرمایه‌گذاری و تأمین 
مالی اتاق بازرگانی ایران افزود: پیام 
گزارش دی‌ماه صرفاً یک عدد و هشدار 
آماری نیست، بلکه بازتاب مستقیم 
ک مدیران بنگاه‌ها از آینده فعالیت  ادرا
گر همین روند ادامه  اقتصادی است. ا
پیدا کند کارخانه‌های بیشتری ممکن 
است تعطیل شوند، کارگرها بیکارتر و 
قیمت‌ها برای مردم عادی بالاتر برود. 
این صورت چشم‌انداز ماه‌های  در 
امیدوارم  بود.  خواهد  تیره‌تر  آینده 
سیاست‌گذاران این هشدارها را بشنوند 
و کاری کنند تا موتور اقتصاد دوباره 

روشن شود.

محسن کفیل
مدیر دفتر فنی نگهداری و تعمیرات فولاد مبارکه

امین ابوعطا
رئیس برنامه‌ریزی و تعالی نت فولاد مبارکه

مدیر دفتر فنی نگهداری و تعمیرات فولاد 
مبارکه از برگزاری کارگاه‌های اجرای پروژه 
»افزایش قابلیـــت اطمیـــــنان تجهیزات 
حیاتی با رویکرد هوشمنـدسازی« خبر داد و گفت: سه 
کارکنان فنی و  کارگاه تخصصی با حضــــــور 300 نفر از 
عملیاتی، رؤسا، سرپرستان و کارشناسان حوزه نگهداری 

و تعمیرات نواحی مختلف برگزار شد.
محسن کفیل در این باره اضافه کرد: در مسیر حرکت به‌سوی 
نگهداری و تعمیرات هوشمند، داده‌محور و همسو با اهداف 
بهره‌وری و پایداری تولید، شرکت در سال جاری پروژه‌ای 
راهبردی با عنوان »افزایش قابلیت اطمینان تجهیزات حیاتی 

با رویکرد هوشمندسازی« را تعریف و اجرا کرده است. 
کید بر اینکه این پروژه با هدف نهادینه‌سازی تفکر  وی با تأ
قابلیت اطمینان، استفاده نظام‌مند از داده‌های عملکردی 
کنشی به سمت تصمیم‌گیری‌های  و حرکت از نگهداری وا
پیشگیرانه و پیش‌بینانه طراحی شده است، ادامه داد: این 
برنامه تلاشی است برای پیوند مؤثر دانش فنی، تجربه عملیاتی 
و رویکردهای نوین تحلیل قابلیت اطمینان در سطح نواحی 
تولیدی که امیدواریم اجرای موفق این برنامه، گامی مؤثر در 
ارتقای پایداری تولید، کاهش ریسک‌های تجهیزی و توسعه 

سرمایه انسانی متخصص در حوزه نت شرکت باشد.
به گفته مدیر دفتر فنی نگهداری و تعمیرات فولاد مبارکه، این 
پروژه صرفاً یک فعالیت تحلیلی یا مقطعی در حوزه نگهداری 
و تعمیرات نیست، بلکه بخشی از یک برنامه جامع تحول 
نت با نگاه بلندمدت به آینده تولید شرکت است. مشارکت 
گسترده مدیران، سرپرستان و کارشناسان نواحی مختلف 
نشان‌دهنده بلوغ سازمانی و آمادگی شرکت برای پذیرش 
رویکردهای نوین مبتنی بر قابلیت اطمینان و هوشمندسازی 

است.

کفیــل خاطرنشــان کــرد: تمرکــز بــر تجهیــزات حیاتــی و تحلیــل 
ســاخت‌یافته خرابی‌هــا، ایــن امــکان را فراهــم می‌کنــد 
کــه تصمیمــات نگهــداری از حالــت تجربه‌محــور صــرف، 
گاهانــه، مســتند و مبتنــی بــر داده‌هــای  بــه تصمیماتــی آ
واقعــی تبدیــل شــود. ایــن موضــوع نقــش مهمــی در کاهــش 
ریســک‌های عملیاتــی و افزایــش پایــداری تولیــد ایفــا خواهــد 

کــرد.
کید کرد: انتظار می‌رود خروجی این پروژه،  وی در پایان تأ
علاوه بر بهبود شاخص‌های فنی و اقتصادی، به توسعه دانش 
تخصصی همکاران، هم‌افزایی میان واحدهای مختلف و 
ایجاد یک زبان مشترک در حوزه قابلیت اطمینان و نگهداری 
و تعمیرات منجر شود و زمینه‌ساز حرکت هدفمند شرکت 
به سمت نت هوشمند و نسل جدید مدیریت دارایی‌های 

فیزیکی باشد.

   رئیس برنامه‌ریزی و تعالی نت:
تعریف ۳۰ پروژه RCM R با الهام از رویکرد نت مبتنی بر 

قابلیت اطمینان
امین ابوعطا، رئیس برنامه‌ریزی و تعالی نت فولاد مبارکه نیز 
در این باره گفت: در چارچوب این پروژه، از هر ناحیه تولیدی 
تعداد ۵ تجهیز بحرانی شناسایی و انتخاب شده و در مجموع 
۳۰ پروژه RCM R با الهام از رویکرد نت مبتنی بر قابلیت 
اطمینان )ویرایش جدید( تعریف گردیده است. هدف اصلی 
این برنامه، تحلیل ساخت‌یافته قابلیت اطمینان تجهیزات 
حیاتی و طراحی سیاست‌های بهینه نگهداری و تعمیرات 

بر اساس داده‌های واقعی عملکرد و خرابی تجهیزات است.
وی در تشریح برگزاری این رویداد افزود: در ابتدای این 
کارگاه‌ها، یک دوره آموزشی با محوریت هوشمندسازی 
نگهداری و تعمیرات، آشنایی با RCM داده‌محور و تشریح 

رویکرد RCM R برای شرکت‌کنندگان ارائه شد. پس از بخش 
آموزشی، تیم‌های پروژه به‌صورت عملی وارد فاز جمع‌آوری و 

تدوین مستندات RCM R شدند. 
گامی مهم در مسیر  گفته ابوعطا، اجرای این پروژه  به 
تعالی نظام نگهداری و تعمیرات شرکت، توسعه فرهنگ 
تصمیم‌گیری مبتنی بر داده و فراهم‌سازی بستر لازم برای 
پیاده‌سازی ابزارهای هوشمند و تحلیلی در آینده نزدیک به 
شمار می‌رود. انتظار می‌رود خروجی این پروژه‌ها منجر به 
افزایش قابلیت اطمینان تجهیزات حیاتی، کاهش خرابی‌های 
تکرارشونده، بهبود شاخص‌های دسترس‌پذیری و پایداری 
تولید و همچنین ارتقای سطح بلوغ فنی نیروی انسانی در 

حوزه نت شود.
   کارشناس برنامه‌ریزی و تعالی نت:

فرصتی ارزشمند برای بهره‌گیری هم‌زمان از دانش نظری، 
تجربیات میدانی و مشارکت فعال کارشناسان نواحی 

مختلف
حمیدرضا عبدیان، کارشناس برنامه‌ریزی و تعالی نگهداری 
و تعمیرات شرکت، در حاشیه این برنامه اظهار داشت: 
اجرای پروژه‌های RCM R فرصتی ارزشمند برای بهره‌گیری 
هم‌زمان از دانش نظری، تجربیات میدانی و مشارکت فعال 
کارشناسان نواحی مختلف فراهم کرده است. در این فرایند، 
نقش کارشناسان نه‌تنها در جمع‌آوری و تحلیل داده‌ها، بلکه 
در شکل‌دهی به تصمیمات نگهداری مبتنی بر واقعیت‌های 
عملیاتی بسیار تعیین‌کننده است. این تعامل و هم‌افزایی 
بین سطوح مختلف سازمان، زمینه‌ساز یادگیری سازمانی، 
ارتقای شایستگی‌های حرفه‌ای و ایجاد نگاه مشترک نسبت 
به قابلیت اطمینان تجهیزات حیاتی خواهد بود و می‌تواند 
به‌عنوان الگویی مؤثر برای سایر برنامه‌های تعالی نگهداری و 

تعمیرات در شرکت مورد استفاده قرار گیرد.

تی با رویکرد هوشمندسازی« برگزاری کارگاه‌های اجرای پروژه »افزایش قابلیت اطمینان تجهیزات حیا
با رویکرد هوشمندسازی انجام شد؛

علیرضا منصوری 
مدیر صادرات فولاد مبارکه

 مجید فخاری
 مدیر برنامه‌ریزی فروش و حمل محصول

کی امیر افلا
مدیر پشتیبانی بازاریابی و فروش فولاد مبارکه

 رسول نصر
 رئیس‌دفتر فروش محصولات سرد

فؤاد روح‌افزا
 رئیس واحد تحقیقات و پشتیبانی تجاری فروش
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فصل نوین فولاد سنگان در تعهد و توسعه
  مجتبی ابراهیم‌بای، مدیر پروژه احداث جاده فولاد سنگان، از ورود پروژه جاده سلامی-خلیل‌آباد به فاز نهایی اجرا خبر داد و گفت: با آغاز عملیات روکش نهایی آسفالت، شانه‌سازی و نصب تجهیزات ایمنی، این پروژه مهم به روزهای پایانی خود نزدیک شده است. به گزارش دنیای 
معدن از روابط عمومی، به گفته وی، این مسیر با توجه به قرارگیری روستاهای بالادست و پایین‌دست، یکی از پرترددترین محورهای ارتباطی منطقه به شمار می‌رود و تکمیل آن نقش قابل‌توجهی در افزایش ایمنی تردد، تسهیل حمل‌ونقل و بهبود دسترسی‌های محلی خواهد داشت. 
ابراهیم‌بای با اشاره به تلاش مستمر تیم‌های اجرایی در هفته‌های اخیر افزود: در این مرحله، تمرکز اصلی بر کیفیت اجرا و ارتقای ایمنی مسیر بوده و تمامی آیتم‌های کاری با دقت و مطابق با استانداردهای فنی در حال انجام است تا این شریان ارتباطی با بالاترین سطح کیفی آماده 
بهره‌برداری شود. اقدامات کلیدی در حال اجرا در این پروژه شامل اجرای لایه‌های نهایی آسفالت با رعایت دقیق شیب‌بندی و درزهای اجرایی شانه‌سازی و آماده‌سازی حریم راه به‌منظور افزایش ایمنی تهیه، نصب و راه‌اندازی گاردریل‌ها و تابلوهای راهنمایی و رانندگی است. مدیر پروژه 

احداث جاده فولاد سنگان در پایان خاطرنشان کرد: با تکمیل این عملیات و افتتاح رسمی پروژه در آینده نزدیک، فصل تازه‌ای در توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل منطقه رقم خواهد خورد؛ اقدامی که علاوه بر افزایش ایمنی، زمینه‌ساز رشد و پویایی هرچه بیشتر منطقه خواهد بود.

پل ارتباطی
کارکنان و 
مخاطبان

فولاد مبارکه
30003222

991****438      
آسـفالت جاده اصلی از انبارها به خروجی باسکول ها سـر راه R و L بیش از یک 

سال است که خراب اسـت. عاجزانه تقاضای رسـیدگی و ترمیم داریم.
    157****913، 731****913، 587****913 و 360****930

از مسئولان محترم درخواست می شود جهت واریز  کمک هزینه ماه مبارک رمضان 
برای همکاران باز نشسته  اقدام نمایند.

913****707   
پیشنهاد می شود در صورت امکان بابت رکوردهایی که در این سال زده شده برای 
کارکنان لوح تقدیر در نظر گرفته شود، زیرا واقعاً در روحیه ایشان وخانواده شان اثر 

بسزایی دارد و موجب افتخار آن ها خواهد بود.
913****918   

از مدیریت ارشد فولاد مبارکه درخواست می‌کنیم معیشت کارکنان فولاد مبارکه را 
مدنظر داشته باشند.

     همــکاران  گرامــی دارای شــماره‌های 893****913، 314****919 و 
825****913  ضمــن تشــکر از ارتبــاط شــما بــا خبرنامــه فــولاد بــه اطــاع 
ــرای مســئولان ذی‌ربــط  می‌رســاند پیــام شــما دریافــت و جهــت اخــذ پاســخ ب

ارجــاع گردیــد.

شمـــــا و فـــــولاد
Y o u r  V o i c e 

شمـــــا و فـــــولاد

موفـــقــیــــــت
 S u c c e s s

خـــــبــــــــر
N e w s

41
درآمد  درصدی   ۴۱ رشد    

عملیاتی خوزستان 

فولاد خوزستان با انتشار گزارش 
یازده‌ماهــه خــود تا پایــان بهمن 
۱۴۰۴، از ثبــت ۹۸ همــت درآمــد 
فــروش خبــر داد؛ عــددی کــه در 
مقایسه با ۷۰ همت دوره مشابه 
ســال قبــل، رشــد قابل‌توجــه ۴۱ 
درصدی درآمد عملیاتی را نشان 
می‌دهد. فخــوز در بهمن‌مــاه نیز 
فــروش ۹۸۰۲ میلیــارد تومانــی را 
بــه ثبــت رســاند کــه نســبت بــه 
بهمن‌ماه ۱۴۰۳ رشد ۲۳ درصدی 

را نشان می‌دهد.
در بخش محصولات، بلوم و بیلت 
همچنان موتور اصلی درآمدزایی 
شــرکت هســتند؛ به‌طوری‌کــه تــا 
پایان بهمن‌ماه، ۳۴ همــت از ۶۶ 
همت فروش داخلی و ۱۸ همت از 
۳۲ همت فروش صادراتی از این 
محصول شناسایی شده است. 
خ فــروش  همچنیــن میانگیــن نــر
داخلــی و صادراتی بلــوم و بیلت 
به ترتیب با رشد ۴۴ و ۴۰ درصدی 
نسبت به مدت مشابه سال قبل 
همراه بوده که اثر مســتقیم آن در 
رشد درآمد شرکت مشهود است.
عملکــرد بهمن‌ماه فخوز نشــان 
می‌دهــد کــه هم‌زمــان بــا رشــد 
نرخ‌ها، تقویت صادرات و افزایش 
حجم فروش، این شرکت توانسته 
رکــورد جدیــدی در درآمدزایــی 
ثبت کند؛ موضوعی کــه می‌تواند 
بــرای  مثبت‌تــری  چشــم‌انداز 
ســودآوری پایــان ســال فــولاد 

خوزستان ترسیم کند. 

عددخبر

ینی یکی از کارکنان  افتخارآفر
یت ارتباطات و توسعه برند سازمانی  مدیر

فولاد مبارکه در پنجمین جشنواره 
مردم‌داری ایران

توسعه صادرات و ارزآوری؛محور اصلی 
جلسه هیئت مدیره انجمن فولاد

مدیــــریت ارتبــــاطــات و توســـــــعه برنـــــــــد ســـازمانی فــــولاد مبارکـه در 
بیسـت‌و‌دومین کنفرانـس بین‌المللـی روابـط عمومـی ایـران و پنجمیـن 
جشـنواره مـردم‌داری ایـران کـه در اواخـر بهمن‌مـاه سـال 1404 برگـزار شـد، 
علاوه بر دریافت تندیس و جایزه ویژه »مدیریت روابط رسانه‌ای« در بخش 
انفرادی نیز افتخـار آفرید و امیر نصراللهـی، از کارکنان ایـن مدیریت عنوان 

»کارشـناس برتـر ارتباطـات رسـانه‌ای« را بـه خـود اختصـاص داد.
ارتباطــات رســانه‌ای یکــی از کارکردهــای کلیــدی مدیریــت ارتباطات و توســعه 
برند ســازمانی به شــمار می‌رود و نقشــی مهم در تبیین سیاســت‌ها، برنامه‌ها و 
دستاوردهای شرکت، مدیریت جریان اطلاع‌رسانی، پاسخ‌گویی به افکار عمومی و 
تقویت تصویر سازمان در فضای رسانه‌ای ایفا می‌کند. برنامه‌ریزی منسجم، تولید 
محتوای دقیق و تعامل سازنده با رسانه‌ها، ازجمله اقداماتی است که می‌تواند در 

پیشبرد اهداف ارتباطی و توسعه برند سازمان نقش مؤثر داشته باشد.
ایــن انتخاب بــر اســاس ارزیابی عملکــرد حرفــه‌ای در حــوزه تعامل با رســانه‌ها، 
مشارکت در اجرای برنامه‌های ارتباطی و نقش مؤثر در فرایند اطلاع‌رسانی سازمان 
انجام شده است و کسب این عنوان، بیانگر توجه تخصصی به این حوزه و اهمیت 

سرمایه انسانی در ارتقای کیفیت فعالیت‌های رسانه‌ای شرکت است.

جلسـه هیئت‌مدیـره انجمـن تولیدکننـدگان فـولاد ایـران روز دوم 
اسـفندماه، در سـالن جلسـات این انجمن با حضور تمامی اعضای هیئت 

، معـاون و رئیـس هیئـت اجرایـی انجمـن برگـزار شـد. مدیـره، دبیـر
به گزارش چیلان، در این نشست، مهم‌ترین موضوعات و مسائل مرتبط با فعالیت 
تولیدکنندگان فولاد ایران مورد بررسی قرار گرفت. از جمله این موارد می‌توان به 
مســائل پیش‌روی توســعه صادرات و پیگیری موضوع رفع تعهدات ارزی اعضا 

اشاره کرد.
همچنین نتایج جلسات مشترک با اتاق‌های بازرگانی ایران و تهران، بانک مرکزی، 
وزارت صمت و بورس کالا در کنار تأمین نیاز بازار داخلی در رسته‌های مختلف و 

بررسی راهکارهای رفع مشکلات گمرکی از دیگر محورهای این جلسه بود.
در این جلسه همچنین اقدامات مرتبط با حوزه انرژی از جمله پیگیری مصوبات 
ستاد تسهیل و دیوان عدالت اداری و استانداردها و معیارهای مصرف انرژی نیز 

مورد بحث و بررسی اعضای هیئت‌مدیره قرار گرفت.

ین‌های سالن ذوب جرثقیل‌های ناحیه فولادسازی تعویض تیرکر

داود زمانی
 رئیس واحد پروژه‌های بهینه‌سازی 

تعمیرات مرکزی

علیرضا حیدری ابیانه
رئیس بازرسی فنی سازه‌ها، جرثقیل‌ها و 

بالابرهای فولاد مبارکه

با انـــجام پــــــــــــــروژه تــــعویـــض 
تیـــرکریـــــــــــــن‌های ســـــالن ذوب 
جرثقیل‌های ناحیه فولادسازی، 
پایداری تولید و ایمنی کار در این 

ناحیه تضمین شد.
با اجرای کامل این طرح که تابه‌حال در سه فاز به‌صورت 
موفقیت‌آمیز طی شده و نتایج آن نیز به دست آمده 
است، تاب‌آوری سازه دینامیک حامل جرثقیل‌های 
حمل مذاب به‌صورت معناداری افزایش پیدا می‌کند و 
قطعاً فولادسازی می‌تواند ضمن خارج شدن از بحران 
ایمنی به تولید پایدارتری دست پیدا کند. ضمناً با توجه 
به نوآوری‌هایی که در این طرح به کار گرفته شده، قطعاً 
اجرای این طرح می‌تواند نظر صنعتگران را در سراسر 
دنیا به خود جلب کند و به‌عنوان افتخار فولاد مبارکه 

مطرح باشد.
علیرضـا حیـدری ابیانـه، رئیـس بازرسـی فنـی سـازه‌ها، 
جرثقیل‌هـا و بالابرهای فـولاد مبارکـه، با اعالم این خبر 
گفـت: چهـار جرثقیـل سـقفی مذاب‌بـر فولادسـازی 
فـولاد مبارکـه وظیفـه حمـل کل مـذاب را در یـک طـول 
700 متـری و ارتفـاع 27 متـری بـه عهـده دارنـد. سـازه 
حامل این جرثقیل‌ها از سـال‌ها قبل دچار مشـکلاتی 
از قبیـل تـرک در بـال فشـاری تیرهـای حمـال و تغییـر 
شـکل‌های دینامیـک شـد. ایـن رفتـار مدت‌هـا تحـت 
ک  پایـش بـود، ولـی گسـترش ترک‌هـا در نواحـی خطرنا
از سازه، احتمال گسیختگی سـازه و توقف بهره‌برداری 
و البته بـروز مسـائل ایمنـی را افزایـش داد. بررسـی‌های 
دقیـق بـه کمـک اسـاتید دانشـگاه و مشـاوران بازرسـی 
فنـی، ازجمله شـرکت طـرح و نگـرش کویر انجـام گرفت 
و دلایـل ریشـه‌ای ایـن ریزترک‌هـای سـازه‌ای کشـف و 

اسـتخراج شـد.
گفته وی، خستگی ناشی از بارگذاری سیکلی و  به 
دینامیکی از سوی جرثقیل‌های سقفی به‌خصوص 
نیروهای جانبی روی بال فشاری تیرهای حامل اثر 
بسیار زیادی در کوتاه شدن عمر این سازه‌ها گذاشته 
بود. تمرکز تنش‌های حاصله به دلایل نوع طراحی اولیه 
ک در سازه‌ها شده بود.  باعث بروز ترک‌های بسیار خطرنا

تیم مهندسی مربوطه پس از بررسی‌های فراوان علمی 
و مطالعات مقالات داخلی و خارجی در نهایت طرحی 
را استخراج کرد که اجرای آن، مشکلات را به‌صورت 
ریشه‌ای حل کند و پایداری سازه را به دنبال داشته 
باشد؛ همچنین سهولت اجرایی داشته باشد و دارای 

توجیه اقتصادیِ کافی باشد.
    انجام کلیه عملیات جوشکاری در کارگاه ساخت

محمدرضا تقدیریان، کارشناس سازه‌ها، جرثقیل‌ها 
و بالابرها نیز در این باره اضافه کرد: سالن فولادسازی 
از پنج بخش مجزای سازه‌ای تشکیل شده است که 
هر یک به‌وسیله درز انقطاع از یکدیگر جدا شده‌اند. 
در این مرحله که به‌عنوان فاز سوم پروژه تعریف شد، 
عملیات تعویض تیرها در بخش میانی سالن به‌عنوان 
حساس‌ترین ناحیه از نظر بهره‌برداری، جابه‌جایی و 
تردد جرثقیل‌ها به اجرا درآمد. این محدوده به دلیل 
تردد مستمر و بارگذاری‌های مکرر جرثقیل‌ها، دچار 
تغییرشکل‌ها و آثار خستگی بیشتری نسبت به سایر 
که تمامی ورق‌های  بخش‌ها شده بود؛ به‌گونه‌ای 
زیرسری تیرها دچار شکستگی و ترک‌خوردگی کامل 
در  نیز  موضوع  این  به  رسیدگی  بنابراین  بودند؛ 
گرفت. اجرای این  دامنه فعالیت‌های این فاز قرار 
بخش مستلزم برداشت‌های ابعادی دقیق و انجام 
اندازه‌گیری‌های با حساسیت بالا برای حصول اطمینان 
بود. سایر  تیرهای جدید  ایمن  و  از نصب صحیح 
فعالیت‌های اجرایی مطابق با رویکردهای فنی به‌کاررفته 
در فازهای اول و دوم پروژه انجام شد. به‌نحوی‌که کلیه 
عملیات جوشکاری در کارگاه ساخت و تحت کنترل‌های 
گرفت و چکرپلیت‌ها به‌صورت  کامل صورت  کیفی 
 TC Bolt یکپارچه بر روی تیرها با استفاده از پیچ‌های
نصب شد. این روش ضمن افزایش دقت نصب، موجب 
بهبود عملکرد سازه‌ای و ارتقای مقاومت در برابر خستگی 

در ناحیه بال فشاری تیرکرین‌ها شد.
   ســاخته شــدن 1500 تــن تیــر حامــل جرثقیــل و 

جانبــی ســازه‌های 
داود زمانی، رئیس واحد پروژه‌های بهینه‌سازی تعمیرات 
مرکزی هم تصریح کرد: با توجه به افزایش ظرفیت‌های 

انجام‌شده در واحد فولادسازی و حساسیت بالای 
تیرهای حامل جرثقیل و نیاز به بهینه‌سازی آن‌ها در 
راستای تضمین استمرار تولید، ابرپروژه ساخت و تعویض 
تیرکرین‌های مدول A فولادسازی تعریف و اجرای آن به 
مرکز اجرای پروژه‌های اصلاحی و بهینه‌سازی تعمیرات 

گذار شد. مرکزی وا
بخش ساخت این پروژه از دی‌ماه سال گذشته شروع 
شده و در شهریورماه سال جاری به اتمام رسید. در این 
فرایند حدود 1500 تن تیر حامل جرثقیل و سازه‌های 
جانبی آن ساخته شد. بخش تعویض تیرها در سه 
قسمت انجام شد. مرحله اول تعویض تیرکرین‌ها در 
توقف زمستان سال گذشته، مرحله دوم در توقف 
تابستان سال جاری و مرحله سوم در دی‌ماه جاری 
به انجام رسید. مرحله سوم پروژه نسبت به دو بخش 
قبلی چالش‌های متفاوت و بیشتری داشت، ازجمله 
کمبود فضا جهت استقرار جرثقیل‌های موبیل، نبود 
فضا جهت انجام فعالیت داربست‌بندی و خطاهای 
نصب در زمان ساخت سالن فولادسازی. در این بخش 
قسمت‌هایی از مسیر راهرو سالن فولادسازی تقویت و 
دستک‌هایی جهت استقرار داربست طراحی و اجرا شد. 
نکته قابل‌تأمل در این پروژه طراحی با آیین‌نامه‌های روز 
و همچنین ساخت کلیه قطعات در کارگاه ساخت بود؛ 
به‌نحوی‌که کلیه قطعات ساخته‌شده توسط اتصالات 
پیچ و مهره‌ای و بدون هیچ جوشکاری در سایت محل 
فعالیت و بدون کوچک‌ترین خطایی تعویض و نصب 

شد.
    به صفر رساندن ریسک باربرداری سالن‌ها

مکانیک  تعمیرات  کارشناس  قاسمی،  مهدی 
جرثقیل‌های فولادسازی نیز گفت: از نکات حائز اهمیت 
کثری و قرارگیری در تراز سازمانی  در راستای تولید حدا
پیشرو، نگهداری و تعمیرات تجهیزات به‌موقع و دقیق 
است و تیم تعمیرات و راهبری جرثقیل‌های سقفی 
فولادسازی نیز از این قانون مستثنا نیست. یکی از 
تولید فولاد در سایت‌های  اساسی‌ترین تجهیزات 
مختلف فولادسازی در سراسر دنیا جرثقیل‌های حمل 
مذاب است که به همراه سازه‌های مرتبط با آن‌ها تأثیر 

مستقیم و حیاتی در فرایند تولید فولاد دارد و در شرایط 
خاص همه فرایند را تحت‌الشعاع قرار می‌دهند. محل 
فعالیت جرثقیل‌ها درسایت فولادسازی در ارتفاع 30 
متری است به حساسیت و انجام فعالیت و ریسک 
بالای آن‌ها پی می‌بریم و همچنین لازم است که برای 
نگهداری و تعمیرات آن‌ها از افراد متخصص و ماهر و 
کارشناسان دارای این دانش بهره گرفت؛ بنابراین با 
بررسی صورت‌گرفته توسط کارشناسان و بازرسان تیم 
جرثقیل‌ها و بازرسی فنی سازه‌ها و پایش دقیق وضعیت 
تیرها و سازه سایت که جرثقیل‌های سقفی بر روی آن‌ها 
تردد می‌کنند، در نهایت به گزینه تعویض تیرهای سالن 
متالوژی ثانویه و آماده‌سازی پاتیل در موقعیت‌هایی که 
آسیب دیده و نیاز به تعویض دارند رسیدیم. با توجه به 
اینکه هرگونه توقفی چه برنامه‌ریزی‌شده و یا اضطراری 
به‌صورت مستقیم باعث کاهش تولید و عدم‌النفع فولاد 
مبارکه می‌شود بازه زمانی انجام این فعالیت نیز بسیار 
مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت تا حداقل زمان توقف به 

تولید اعمال گردد.
بـا برنامه‌ریـزی دقیـق و به‌موقـع جهت توقـف تجهیزات 
سـوم  قسـمت  فعالیـت  بـه  توجـه  بـا  جرثقیل‌هـا  و 
تعویـض تیرهـا، صـدور درخواسـت‌های موردنیـاز، تهیه 
بارچارت‌هـا، دسـتورالعمل‌های مناسـب، تهیـه لـوازم، 
ابـزارآلات فعالیـت و هماهنگـی بـا واحدهـای مختلـف 
متولـی و اجرایـی و نظارتـی و برگـزاری جلسـات متعـدد، 
فعالیت شـروع شـد و در ادامه بـا نظـارت کامـل از ابتدا تا 
انتها تیرهای ستون‌های 14 تا 18 در ردیف F تعویض شد 
و با بهتر شدن وضعیت سالن مذکور جهت بهره‌برداری 
و افزایـش سـرعت تولیـد و بـه صفـر رسـاندن ریسـک 
باربرداری، سـالن‌های مذکور به شـرایط بسیار مطلوبی 

رسـید.
فرایند  این  طی  که  واحدهایی  و  تیم‌ها  تمامی  از 
همکاری و هماهنگی کامل را با واحد تعمیرات و راهبری 
جرثقیل‌های فولادسازی انجام دادند از قبیل دفتر 
فنی 07 و تعمیرات مرکزی، بازرسی فنی سازه‌ها، بازرسی 
خوردگی، حمل‌ونقل، پیمانکار فعالیت و... قدردانی 

می‌کنیم.

گــزارش

با هدف افزایش ایمنی و پایداری تولید انجام شد؛
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ورود »گهرزمین« به حلقه فولادسازی با راه‌اندازی مگاما ژول‌های بردسیر 

  امین‌الله سعادت
رئیس تصفیه آب و پساب

  سید حسین پورحسینی
کارشناس تعمیرات برق، ابزار دقیق و اتوماسیون

حسام‌الدین یزدان‌بخش
 کارشناس تعمیرات مکانیک

محسن دهقانی
شیفت فورمن تصفیه آب و پساب

متین مقصودی
 کارشناس تصفیه آب و پساب

علی زینلی
 شیفت فورمن تصفیه آب و پساب

کبر شفیعی   ا
 کارشناس تعمیرات برق، ابزار دقیق و اتوماسیون

علیرضا مؤذنی
شیفت فورمن تصفیه آب و پساب

    ابراهیم مؤمنی‌نسب
 شیفت فورمن تصفیه آب و پسابپساب

کبری، در گفت‌وگو با خبرنگار  کبر ا معاون توسعه شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین با تشریح اهداف، ظرفیت و چالش‌های پروژه آهن اسفنجی بردسیر، این طرح را نقطه عطفی در مسیر جلوگیری از خام‌فروشی، ایجاد ارزش افزوده و ورود عملی شرکت به زنجیره فولادسازی عنوان کرد. علی‌ا
ایلنا با تشریح ابعاد راهبردی پروژه آهن اسفنجی بردسیر اعلام کرد: این طرح با هدف ایجاد ارزش افزوده به جای صادرات موادخام، حرکت در مسیر اقتصاد مقاومتی، کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی و تکمیل زنجیره فولاد از سنگ‌آهن تا محصولات نهایی تعریف شده و با بهره‌برداری از 
کبری با اشاره به شرایط اقتصادی کشور و محدودیت‌های ناشی از تحریم‌های غربی اظهار کرد: در سال‌های اخیر، ضرورت فاصله گرفتن از خام‌فروشی و تمرکز بر تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر بیش از گذشته  واحدهای مگاماژول، شرکت عملاً وارد زنجیره فولادسازی کشور شده است. ا
احساس می‌شد. بر همین اساس، پروژه آهن اسفنجی بردسیر با رویکرد تکمیل زنجیره ارزش و تبدیل سنگ‌آهن به محصولات میانی و نهایی فولادی در داخل کشور طراحی شد. این اقدام علاوه بر همسویی با سیاست‌های کلی اصل ۴۴ قانون اساسی و توسعه خصوصی‌سازی، در راستای تحقق 
که با جلوگیری از صادرات مواد اولیه، امکان خلق ارزش افزوده بیشتر، افزایش درآمد ارزی و تقویت بنیان‌های تولید ملی فراهم می‌شود. ظرفیت تولید هر واحد مگاماژول آهن اسفنجی یک میلیون و ۷۲۰ هزار تن در سال است که رقم قابل‌توجهی ‌ است. اقتصاد مقاومتی نیز ارزیابی می‌شود؛ چرا

امــروز از فــولاد مبارکــه به‌عنــوان 
فولادســازان  معــدود  از  یکــی 
موفق در حوزه استفاده بهینه از 
آب در فراینــد تولید یاد می‌شــود. 
گــواه ایــن مدعــا ایــن اســت کــه 
بــر اســاس آخریــن آمارهــا، مصــرف ویــژه آب خــام در 
ــه ۲.۴۹  ــال ب ــد تخت ــن تولی ــر ت ــه ازای ه ــه ب ــولاد مبارک ف
مترمکعب کاهش یافته است. اگرچه فولاد مبارکه 
با این میــزان به یکــی از الگوهــای جهانی مبدل شــده 
اســت، امــا بــا تــاش مدیریــت و همــکاران حــوزه آب و 
پســاب،کاهش این میــزان تــا 2.2مترمکعب تــا پایان 
ســال ۱۴۰۴ هدف‌گــذاری شــده اســت. نکتــه حائــز 
اهمیــت ایــن اســت کــه میانگیــن مصــرف جهانــی 
در بهتریــن حالــت بیــن ۳ تــا ۵ مترمکعــب بــه ازای هــر 
تــن تولید اســت. مقایســه دســتاورد همــکاران حوزه 
آب و پســاب در فــولاد مبارکــه بــا نُــرم مصــرف در دیگــر 
کارخانجــات جهــان، نشــان‌دهنده دســتاوردهای 

ــت. ــه آب اس ــرکت در زمین ــن ش ــمند ای ارزش
بـــه همیـــن مناســـبت، در مطلـــب »حـــس خـــوب« ایـــن 
هفتـــه، بـــه ســـراغ همـــکاران واحـــد تصفیـــه آب و پســـاب 
ــم در  ــم و هـ ــوت بگوییـ ــا خداقـ ــه آن‌هـ ــم بـ ــا هـ ــم تـ رفتیـ
ـــنا  ـــا آش ـــای کاری آن‌ه ـــی از فراینده ـــا برخ ـــال ب ـــن مج ای

ــویم. شـ
    امین‌الله سعادت، رئیس تصفیه آب و پساب

امــروز کنــار حوضچه‌هــای تصفیــه پســاب فــولاد مبارکــه 
ایســتاده بــودم و در فراینــد تصفیــه پســاب‌های صنعتی 
و شــهری، به ارزش و وســعت کار همکاران فکر می‌کردم. 
در اینجــا ۱۳۰ نفــر از همــکاران با تحصیــات و تجربه‌های 
متفــاوت، امــا یــک هــدف مشــترک »زنــده نگــه داشــتن 
ایــن مجموعــه عظیــم بــا تصفیــه و تأمیــن آب موردنیاز« 
مشغول فعالیت هستند. اینجا جای تفاوت‌ها نیست؛ 
ــرکار در  اینجــا جایــی اســت کــه دســت پینه‌بســته تعمی
کنار ذهن تحلیلگر مهندس، افتخار می‌آفریند تا در اوج 
محدودیت‌های آب، شــرکت فولاد مبارکه با جمــع‌آوری 
پســاب‌های شــهری و صنعتــی، تصفیــه و بازچرخانــی 
ــد،  ــه ده ــد ادام ــه تولی ــا ب ــد، نه‌تنه ــیکل تولی ــا در س آن‌ه
بلکه هم‌زمان حافظ محیط‌زیســت پیرامونمان باشد. 
من به تک‌تــک همکارانم، بــه اپراتورهــای بهره‌بــردار، به 
تعمیرکاران، به آنالیست‌های آزمایشگاه، به تکنسین‌ها 
و فورمن‌هــای واحــد و همــکاران کارشناســم افتخــار 
می‌کنــم و قــدردان زحماتشــان هســتم. به‌درســتی کــه 
ــی  ــزان، فرماندهــان ایــن ســنگر حیات تک‌تــک ایــن عزی

هســتید.
    متین مقصودی، کارشناس تصفیه آب و پساب

چهار ســال اســت به خانــواده بــزرگ تصفیه‌خانــه اضافه 
شــده‌ام. از دانشــگاه کــه آمــدم، فکــر می‌کــردم مهندســی 

یعنی فرمــول و نمــودار؛ اما اینجــا چیز دیگــری فهمیدم. 
ــه از  ــاد داد ک ــه مــن ی مهندســی واقعــی را آن تکنســینی ب
روی صــدا، عیوب پمپ را تشــخیص می‌دهد. مهندس 
واقعــی را اپراتــور شــیفت شــب بــه مــن آموخــت کــه بــا 
چشــمان خســته، هوشــیار می‌مانــد. مهنــدس واقعــی 
را تعمیــرکاری تعریــف کــرد کــه زیــر بــاران بــرای بســتن یک 
شــیر دوید. هــر روز در کنــار ایــن همــکاران، موضوعــات و 
مــوارد بیشــتری را یــاد می‌گیــرم؛ گاهــی یــک نکتــه فنــی، 
 . بعضــاً یــک لبخنــد و گاهــی یــک رفتــار محبت‌آمیــز
تصفیه‌خانــه فــولاد مبارکــه امــروز بــرای مــن دانشــگاه 
زندگــی اســت. تا آخریــن قطــره آبــی کــه از اینجا می‌گــذرد، 

پــای کار فــولاد مبارکــه هســتم.
    حسام‌الدین یزدان‌بخش، کارشناس تعمیرات 

مکانیک
حس خــوب در محیط کار به معنــای تجربه‌ای آمیخته 
از آرامــش، انگیــزه، احتــرام و رضایــت درونــی در طــول 
ــتراتژیک  ــاز اس ــک نی ــوب ی ــس خ ــت. ح ــاعات کار اس س
ــد،  ــته باش ــود داش ــس وج ــن ح ــه ای ــی ک ــت و در جای اس
بهــره‌وری، خلاقیــت و وفــاداری شــکوفا می‌شــود. ایــن 
حــس حاصل‌ضــرب احتــرام، اعتمــاد، شــفافیت و 
انســانیت در محیــط کار اســت. کارکنــان واحــد تصفیــه 
آب و پســاب، بــا همدلــی، تعامــل و احتــرام همــواره در 
تــاش بــرای بهبــود مســتمر عملکــرد واحــد و فــولاد 

مبارکــه هســتند.
    اکبــر شــفیعی، کارشــناس تعمیــرات بــرق، ابــزار 

دقیــق و اتوماســیون
با توجه به بحران کمبود آب و خشکســالی، نقش واحد 
تصفیه آب و پســاب در ســازمان فولاد مبارکــه، که حیات 
آن نیازمند وجود آب است، فراتر از یک واحد پشتیبانی 
ســاده اســت. جریان مداوم آب، پشــتوانه جریــان مداوم 
تولیــد و قلــب پشــتیبان فراینــد صنعتــی ســازمان اســت. 
نواحــی تولیــدی دارای شــات‌دان )توقــف( و توقفــات 
ســالیانه جهــت تعمیــرات اساســی هســتند، امــا در ایــن 
واحــد فرایندهــا به‌صــورت ۲۴ ســاعته و بــدون توقــف 
در حــال انجــام اســت تــا کوچک‌تریــن اختلالــی ایجــاد 
نشــود. همیــن موضــوع اهمیــت دقــت، هماهنگــی 
تیمــی و آمادگــی همیشــگی را دوچنــدان می‌کنــد. آنچــه 
کار را در ایــن واحــد بــرای مــن ارزشــمند و لذت‌بخــش 
می‌کند، همین همکاری مسئولانه همکارانم در فضای 
صمیمــی و بــا ســاختار حرفــه‌ای اســت. هــر موفقیتــی 
در ایــن واحــد حاصــل همدلــی، تجربــه و همراهــی یــک 
تیم منســجم اســت. »حــس خــوب بــا همــکاران« دقیقاً 
همین‌جــا اســت؛ جایــی کــه اعتمــاد، همــکاری و هــدف 
مشــترک، انــرژی مثبــت را بــه محیــط کار تزریــق می‌کنــد. 
چالش‌هــا نــه تهدیــد، بلکــه فرصتــی بــرای یادگیــری و 
ارتقــای دانــش فنــی هســتند. وقتــی هــر عضو تیــم نقش 

خــود را با دقــت و مســئولیت‌پذیری ایفا می‌کنــد، آرامش 
و اطمینــان در کل سیســتم جــاری می‌شــود. ایــن حس 
کــه نتیجــه تــاش مــن در ایــن واحــد فراتــر از یــک وظیفــه 
روزمــره و در جهــت حفــظ پایــداری تولیــد و صیانــت از 
منابع ارزشــمند آب کشــور اســت، انگیــزه‌ای پایــدار برای 
رشــد و یادگیری در من ایجــاد می‌کند. ایــن همان حس 
خوبــی اســت کــه می‌توانــد الهام‌بخــش تمــام همــکاران 
و خواننــدگان ایــن خبرنامــه باشــد و نشــان دهــد کــه کار 
تیمــی، تعهــد و تــاش جمعــی، پایــه موفقیــت و پایــداری 

واقعــی اســت.
    سید حسین پورحســینی، کارشناس تعمیرات 

برق، ابــزار دقیق و اتوماســیون
ــت  ــی اس ــط کار، آن عامل ــی در محی ــوب همدل ــس خ ح
کــه فراتــر از تخصــص و تجربــه بــه مــا نیــرو می‌دهــد. مــا در 
ــای  ــاس، تابلوه ــزات حس ــا تجهی ــر روز ب ــه ه تصفیه‌خان
بــرق، پمپ‌هــا و سیســتم‌های کنترلــی ســروکار داریــم؛ 
جایی که کوچک‌ترین خطا می‌تواند رونــد کار را مختل 
کند. در چنین فضایی، صمیمیت و درک متقابل میان 
همکاران نه‌تنها یــک ویژگی اخلاقی، بلکه یــک ضرورت 
حرفــه‌ای اســت. یــک راهنمایــی کوتاه، یــک همراهــی در 
زمــان عیب‌یابــی، یا حتــی یــک گفت‌وگوی صمیمانــه در 
زمــان اســتراحت می‌توانــد انــرژی تــازه‌ای بــه تیــم بدهد. 
همدلــی یعنــی بدانیــم پشــت هــر لبــاس کار، انســانی بــا 
دغدغه‌هــا، خســتگی‌ها و امیدهــا ایســتاده اســت. در 
ــا پیــدا می‌کنــد؛  ــرق، کار تیمــی معن قســمت تعمیــرات ب
زیرا موفقیــت هر مأموریــت، نتیجه هماهنگــی و اعتماد 
جمعی است. وقتی بین ما اعتماد شکل بگیرد، انتقال 
تجربه‌هــا ســریع‌تر و حــل مشــکلات آســان‌تر خواهــد 
بــود. حــس خــوب همدلــی، محیــط کار را از یــک محــل 
انجام‌وظیفه به فضایی برای رشــد، یادگیری و همراهی 
تبدیل می‌کنــد. ایــن ســرمایه انســانی ارزشــمند، ضامن 

پایــداری و کیفیــت خدمــات ماســت.
    علی زینلی، شیفت فورمن تصفیه آب و پساب

کار در مجموعــه تصفیــه پســاب بــرای مــن فقــط یــک 
شــغل نیســت، بلکــه مســیری معنــادار بــرای خدمــت 
بــه جامعــه و طبیعــت اســت. هــر روز کــه وارد محــل کار 
می‌شــوم، می‌دانــم نقشــی مســتقیم در حفــظ منابــع 
آبــی و ســامت محیط‌زیســت دارم. دیــدن فراینــدی کــه 
در آن آب آلــوده بــه آبــی قابل اســتفاده تبدیل می‌شــود، 
بــه مــن حــس امیــد و اثربخشــی می‌دهــد. اینکــه تــاش 
مــن و همکارانــم باعــث می‌شــود آلودگــی کمتــری وارد 
طبیعت شــود، حس ارزشــمندی عمیقی در مــن ایجاد 
می‌کنــد. ما پشــت صحنه شــهری ســالم‌تر ایســتاده‌ایم و 
شــاید کمتر دیده شــویم، اما تأثیر کارمان ماندگار است. 
گاهی، حــال خوبم را می‌ســازد و باعث می‌شــود  همین آ

ــم. ــام ده ــئولیت‌هایم را انج ــر مس باانگیزه‌ت

    محســن دهقانــی، شــیفت فورمــن تصفیــه آب 
و پســاب

حـــال خـــوب مـــن در محـــل کار از ایـــن احســـاس نشـــئت 
ـــی  ـــرای زندگ ـــی ب ـــه‌ای حیات ـــوی از چرخ ـــه عض ـــرد ک می‌گی
هســـتم. تصفیه پســـاب یعنی بازگرداندن حیات بـــه آب، 
ک، گیاهان و انســـان‌ها.  یعنی جلوگیری از آســـیب به خا
هـــر بـــار کـــه نتایـــج آزمایش‌هـــا کیفیـــت مطلـــوب خروجـــی 
را نشـــان می‌دهـــد، نوعـــی آرامـــش حرفـــه‌ای در وجـــودم 
شـــکل می‌گیـــرد. ایـــن آرامـــش حاصـــل دانـــش، دقـــت و 
تعهـــدی اســـت کـــه در کارم بـــه کار می‌گیـــرم. می‌دانـــم 
ــام ندهیـــم، پیامدهـــای  ــان را درســـت انجـ ــا کارمـ ــر مـ گـ ا
آن گســـترده خواهـــد بـــود؛ بنابرایـــن انجـــام صحیـــح 
وظایفـــم برایـــم غرورآفریـــن اســـت. همـــکاری صمیمانـــه 
بـــا همکارانـــم نیـــز حـــال و هـــوای مثبتـــی ایجـــاد می‌کنـــد 
ـــت  ـــن تقوی ـــر را در م ـــدف بزرگ‌ت ـــک ه ـــه ی ـــق ب ـــس تعل و ح

می‌کنـــد.
    علیرضــا مؤذنــی، شــیفت فورمــن تصفیــه آب و 

پســاب
در نــگاه اول شــاید تصفیه‌خانــه محیطــی صنعتــی و پــر 
از تجهیــزات بــه نظــر برســد، امــا بــرای مــن مکانی سرشــار 
از معنــا اســت. در میــان صداهــای پمپ‌هــا و جریــان 
آب، حــس می‌کنــم در حــال ســاختن آینــده‌ای پایدارتــر 
هســتم. کار مــن به‌طــور مســتقیم بــا ســامت جامعــه 
ارتبــاط دارد و همیــن موضــوع بــه آن ارزش ویــژه‌ای 
می‌بخشــد. وقتــی بــه ایــن فکــر می‌کنــم کــه تــاش 
مــا مانــع آلودگــی رودخانه‌هــا و منابــع آب می‌شــود، 
احســاس مســئولیت‌پذیری‌ام دوچنــدان می‌شــود. 
ایــن مســئولیت نه‌تنهــا فشــار نیســت، بلکــه انگیــزه‌ای 
بــرای رشــد و یادگیــری بیشــتر اســت. هــر روز چیز تــازه‌ای 
می‌آمــوزم و ایــن پیشــرفت فــردی نیــز بخشــی از حــال 

خــوب مــن را شــکل می‌دهــد.
    ابراهیــم مؤمنی‌نســب، شــیفت فورمــن تصفیــه 

آب و پســاب
آنچــه بیــش از همــه بــه مــن احســاس رضایــت می‌دهــد، 
ملموس بــودن نتیجــه کارم اســت. در پایان هر شــیفت، 
می‌توانــم ببینــم کــه فرایندهــا به‌درســتی انجــام شــده 
ایــن  کیفیــت مطلوبــی دارد.  و خروجــی سیســتم 
نتیجه‌محــور بــودن کار باعــث می‌شــود تلاش‌هایــم 
بی‌ثمــر نباشــد. مــن بــا احســاس مســئولیت در قبــال 
، خــود را بخشــی از راه‌حــل می‌دانــم، نــه بخشــی از  کار
مشــکل. در جهانــی کــه دغدغه‌هــای زیســت‌محیطی 
ــه افزایــش اســت، فعالیــت در حــوزه تصفیــه پســاب  رو ب
نوعی مســئولیت اجتماعی محسوب می‌شــود. همین 
نگاه باعــث می‌شــود بــا انگیــزه و انــرژی بیشــتری کار کنم 
و حتــی در زندگــی شــخصی نیــز نســبت بــه مصــرف آب و 

حفاظــت از محیط‌زیســت حســاس‌تر باشــم.

گــزارش

، با احساس مسئولیت در قبال کار
 خود را بخشی از راه‌حل می‌دانم

    میهمانان این هفته: همکاران صمیمی تصفیه آب و پساب
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رکوردشکنی در دل بحران؛ 

چگونه غول فولادی ایران
 از سد ناترازی انرژی عبور کرد؟

کنفرانس پرسش و پاسخ به سهام‌داران 
»ومعادن« به صورت آنلاین برگزار می‌شود

  درحالی‌کـه زنـگ خطـر ناتـرازی انـرژی در سـال ۱۴۰۴ زودتـر و بلندتـر از 
همیشـه بـه صـدا درآمـد، تازه‌تریـن آمارهـای منتشرشـده از عملکـرد 
یازده‌ماهه فولاد مبارکه اصفهان، شوک مثبتی به فضای صنعتی کشور 
خ‌هـای تولیـدش تحـت تأثیر  وارد کـرد. ایـن شـرکت نه‌تنهـا اجـازه نـداد چر
محدودیت‌هـای بی‌سـابقه شـبکه سراسـری بـرق متوقـف شـود، بلکـه 
موفق شد بالاترین میزان رشد تولید در تاریخ بهره‌برداری خود را به ثبت 
برساند. اما پشت پرده این اعداد درخشان، داستانی از یک تغییر پارادایم 

راهبـردی و نـگاه بلندمـدت نهفته اسـت.
بر اساس گزارش عملکرد یازده‌ماهه سال ۱۴۰۴، فولاد مبارکه در تولید محصول 
راهبردی آهن اسفنجی به رشد خیره‌کننده ۱۲.۱ درصدی دست یافته است. 
این موفقیت در بخش تولید تختال بـا ۲.۱ درصد رشـد و تحقـق ۱۰۳ درصدی 
برنامـه تولیـد و در کلاف گـرم بـا ۲.۷ درصد رشـد نسـبت به مدت مشـابه سـال 
قبـل تکـرار شـد. در ایـن میـان، نقـش شـرکت فـولاد و نـورد سـبا نیـز بـا تحقـق 
۱۱۷ درصـدی برنامه تولیـد آهن اسـفنجی و رشـد ۱۵.۱ درصـدی، در ایـن پازل 
موفقیـت بسـیار پررنـگ بـود. سـعید زرنـدی، مدیرعامـل گـروه فـولاد مبارکـه، 
این دسـتاورد را نتیجه مستقیم کاهش وابستگی به شبکه سراسری و به ثمر 

نشسـتن سـرمایه‌گذاری‌های زیرسـاختی می‌دانـد.
     وقتی سهم فولاد مبارکه از شبکه سراسری برق به صفر رسید

بـرای درک بزرگـی ایـن دسـتاورد، بایـد به ابعـاد فشـاری که بـر این صنعـت وارد 
شـد نگریسـت. در سـال ۱۴۰۴، محدودیت‌های برقی نه از تیرماه، بلکه از نیمه 
فروردین‌مـاه آغـاز شـد. درحالی‌کـه در سـال ۱۴۰۰ حـدود ۱۵۰۰ مـگاوات بـرق از 
شـبکه سراسـری به این مجتمع تحویل می‌شـد، این عدد در سـال جاری در 

مقاطعی بـه صفر رسـید.
هم‌زمـان، شـوک هزینـه‌ای نیـز فشـار را دوچنـدان کـرد. بـر اسـاس اظهـارات 
مدیران فولاد مبارکه، تعرفه اسـمی برق صنایع نسـبت بـه سـال ۱۳۹۸ حدود 
۲۸ برابـر افزایـش یافتـه اسـت. بااین‌حـال، وقتـی هزینه‌هـای جانبـی شـبکه، 
محدودیت‌های تحمیلـی و قیمت برق مصرفی در عمل محاسـبه می‌شـود، 
ایـن افزایـش بـه حـدود ۳۸ برابـر می‌رسـد. از منظـر اقتصـادی و بـا احتسـاب 
سـرمایه‌گذاری‌های سـنگین و اجتناب‌ناپذیـر در احـداث نیروگاه‌هـای 
اختصاصـی، برآوردهـا نشـان می‌دهـد قیمـت مؤثر بـرق بـرای فـولاد مبارکـه در 
مقایسه با سال‌های پیش، تا حدود ۵۰ برابر افزایش یافته است. در بخش گاز 
نیز قیمت هر مترمکعب از حـدود ۲۸۰۰ تومان در سـال ۱۴۰۳ به بیـش از ۱۱ هزار 
ک واحدهای احیای مستقیم  تومان در سال ۱۴۰۴ رسیده و عملاً هزینه خورا

را دگرگـون کـرده اسـت.
     استراتژی بقا؛ از مخالفت‌های دیروز تا تحسین‌های امروز

فـولاد مبارکـه چگونـه از این بن‌بسـت عبـور کـرد؟ پاسـخ در یک کلمـه خلاصه 
می‌شـود: خودتأمینـی. سـال‌ها پیـش، زمانـی کـه ایـده احـداث نیروگاه‌هـای 
اختصاصی در فولاد مبارکه مطرح شد، منتقدان بسیاری آن را غیراقتصادی 
می‌دانسـتند. امـا امـروز همـان پروژه‌هـا بـه فرشـته نجـات صنعـت تبدیـل 
شـده‌اند. سـرمایه‌گذاری در نیـروگاه سـیکل ترکیبـی ۹۱۴ مگاواتـی و نیـروگاه 
( و چندیـن پـروژه زیرسـاختی  خورشـیدی ۶۰۰ مگاواتـی )بزرگ‌تریـن در کشـور

دیگـر، مسـیری بـود کـه ایـن شـرکت بـرای تضمیـن بقـای خـود برگزید.
فولاد مبارکه با درک این موضوع که »تولید خط قرمز اسـت«، در ماه‌هایی که 
شبکه سراسری توان تأمین برق را نداشت، با تکیه بر نیروگاه‌های خود، نه‌تنها 

تولید را حفظ کرد، بلکه مانع از انتقال فشار خاموشی به بخش خانگی شد.
     هوشمندی در مدیریت منابع و سبد محصول

موفقیت فولاد مبارکه تنها در تولید برق نبود؛ بلکه در »مدیریت هوشمندانه 
داشته‌ها« تجلی یافت. این مجموعه با دو استراتژی کلان حرکت کرد:

۱. تمرکز بر محصولات بـا ارزش‌افزوده بالا: تولید محصولات ویژه باعث شـد 
تا حتی با وجود محدودیت در تناژ کلی در برخی مقاطع، سودآوری و جایگاه 

بازار حفظ شـود.
۲. بازطراحـی نقشـه راه آب و انرژی: افزایـش ظرفیت تولید فولاد خـام از ۲.۵ 
به ۷.۵ میلیون تن بـدون افزایـش در دیماند مصرف برق و آب، نشـان‌دهنده 

ارتقای چشـمگیر بهره‌وری و اسـتفاده از فناوری‌های نوین اسـت.
    مدیریت یکپارچه انرژی در سطح گروه

یکـی از نـکات قابـل توجـه در عملکـرد امسـال فـولاد مبارکـه، نحـوه مدیریـت 
یکپارچـه انـرژی در سـطح گـروه بـود. در شـرایطی کـه در سـال‌های گذشـته، 
قطعی بـرق باعـث توقـف کامـل برخـی واحدها شـده بـود، امسـال بـا مدیریت 
متمرکـز منابـع انـرژی، بخشـی از بـرق تولیـدی نیروگاه‌هـای اختصاصـی بـه 
واحدهـای زیرمجموعـه تخصیـص یافـت تـا پایـداری تولیـد در کل زنجیـره 

حفـظ شـود.
    چشم‌انداز؛ در انتظار شکسته‌شدن تمامی رکوردها

ثبـت رشـد ۱۲ درصـدی در آهـن اسـفنجی، تحقـق ۱۰۳ درصـدی برنامـه تولیـد 
کثر خطوط، نویدبخش آن اسـت که تا پایان  تختال و عبور از برنامه تولید در ا
سـال ۱۴۰۴، تمامـی رکوردهای سـالانه تاریخ بهره‌برداری این شـرکت شکسـته 
شـود. فـولاد مبارکـه ثابـت کـرد کـه در دوران گـذار انـرژی، شـرکت‌هایی برنـده 
هسـتند کـه پیش‌بینـی چالـش را بـه سـرمایه‌گذاری هدفمنـد تبدیـل کننـد. 
امروز، غول فـولادی ایـران با حفظ سـهم ۳۴ درصدی در تولید کشـور، نشـان 
داد کـه راه برون‌رفـت از بحران‌هـای زیرسـاختی، نـه انتظـار بـرای راهکارهـای 

دولتی، بلکـه پیشـگامی در توسـعه و خودتأمینی اسـت.
منبع: معدن‌مدیا/ ساقی نبی‌لو

به گزارش معدن‌مدیا شرکت سرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات با نماد 
بورسی »ومعادن« در راستای اجرای مفاد ماده ۱۸ دستورالعمل اجرایی 
افشای اطلاعات، از ساعت ۱۰ تا ۱۱ روز سه‌شنبه ۱۲ اسفند ماه ۱۴۰۴، کنفرانس 
پرسش و پاسخ به سهام‌داران خود در خصوص صورت‌های مالی تلفیقی 
حسابرسی‌شده دوره مالی شش‌ماهه منتهی به ۳۱ شهریور ماه ۱۴۰۴ را به 
صورت برخط از طریق سامانه شرکت سرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات 

به آدرس www.mmdic.com برگزار خواهد کرد.
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 آرسلورمیتال قیمت ورق فولادی را افزایش داد
( به ازای هر تن رساند. همزمان، قیمت ورق سرد به ۸۸۰  ( نسبت به ماه قبل به ۷۵۰ یورو )۸۸۴ دلار      شرکت آرسلورمیتال، غول فولادسازی اروپا، قیمت ورق گرم خود برای تحویل در ماه می ۲۰۲۶ را با افزایشی ۵۰ یورویی )معادل ۵۹ دلار
یورو و ورق گالوانیزه به ۸۷۰ یورو افزایش یافت، هرچند تقاضای کلی در بازار هنوز ضعیف است. به گزارش فولادبان، این جهش قیمتی ناشی از آغاز رسمی مکانیسم تعدیل مرز کربن در سال ۲۰۲۶ است که هزینه‌های تولید فولاد را تحت تأثیر 
قرار داده و فشار بر تولیدکنندگان را افزایش داده است. همچنین پیش‌بینی کاهش ۴۷ درصدی سهمیه‌های واردات فولاد به اروپا، رقابت را برای تولیدکنندگان داخلی افزایش داده و فضای رشد قیمت‌ها را فراهم کرده است. تحلیلگران 
بازار می‌گویند، این تغییرات نشان‌دهنده آن است که حتی در شرایط تقاضای ضعیف، عواملی مانند سیاست‌های زیست‌محیطی و محدودیت واردات می‌توانند محرک افزایش قیمت برای تولیدکنندگان بزرگ فولاد باشند. آرسلورمیتال 
با این اقدام، ضمن پوشش هزینه‌های اضافی ناشی از مقررات کربن، موقعیت خود را در بازار اروپای غربی تقویت می‌کند و قیمت‌های بالاتر می‌تواند به سایر تولیدکنندگان نیز سیگنال دهد تا استراتژی قیمت‌گذاری خود را بازنگری کنند.

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در جلسه با مدیران و رؤسای ناحیه فولادسازی عنوان کرد:

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، روز 
شنبه دوم اسفندماه، به همراه 
جمعی از معاونان، مدیران ارشد 
و مدیران شرکت، ضمن حضور 
در جمع کارکنان نمازگزار ناحیه 
فولادسازی و ریخته‌گری مداوم، در فضایی صمیمی با 

آن‌ها دیدار و گفت‌وگو کرد.
بــه گــزارش خبرنــگار فــولاد، ســعید زرنــدی، در بیاناتــی 
ضمن تبریک فرارســیدن ماه مبــارک رمضــان، از زحمات 
همه همکاران و پیمانکاران در نواحی مختلف قدردانی 

ــرد. ک
وی در ادامــه، از رونــد تولیــد در ناحیــه بازدیــد کــرد و در 
جلســه‌ای بــا حضــور مدیــر و رؤســای ناحیــه فولادســازی 
و ریختهگــری مــداوم، پــس از اســتماع گــزارش عملکــرد 
ــال  ــه امس ــبختانه در یازده‌ماه ــت: خوش ــه گف ــن ناحی ای
بــه بیشــترین میــزان تولیــد نســبت بــه مــدت مشــابه 
ســال‌های گذشــته شــرکت دســت‌یافته‌ایم. ایــن در 
حالــی اســت کــه بــه یــاری خداونــد و بــا همــت همــکاران، 
به‌گونــه‌ای هدف‌گــذاری شــده اســت کــه بــه 7.5 میلیــون 
تن و بالاترین میزان تولید ادوار بهره‌بــرداری فولاد مبارکه 
دســت یابیــم کــه اتفاقــی بســیار مبــارک بــرای شــرکت 

خواهــد بــود.

 ارائه پیشنهادهای سازنده و کارگشا در مسیر 
افزایش بهره‌وری و کاهش هزینه‌ها

وی در ادامه ضمن قدردانی از تلاش همکاران در مسیر 
تحقق اهداف شرکت خاطرنشان کرد: چنانچه این افزایش 
کثری  تولید به همراه افزایش بهره‌وری و کاهش حدا
هزینه‌ها میسر گردد، بدون شک از ارزش چندبرابری 
برخوردار خواهد بود؛ به همین منظور با همکاری تیم 
مدیریت شرکت باید همه همکاران در ارائه پیشنهادهای 
سازنده و کارگشا در مسیر افزایش بهره‌وری و کاهش 
هزینه‌ها جدیت بیشتری داشته باشند. همه همکاران 
در نواحی مختلف باید به مرور و بررسی اهداف بپردازند و 
هر کس برای سال 1405 در حوزه کاری خود و حتی فراتر از 

آن، هر طرح یا کار بزرگ و متفاوتی که می‌تواند ارائه دهد.
 تأمین به‌موقع اقلام، کالاها، تجهیزات و قطعات 

موردنیاز خطوط برای پایداری تولید
اهمیت تأمین به‌موقع اقلام، کالاها، تجهیزات و قطعات 
موردنیاز خطوط برای پایداری تولید از دیگر موضوعاتی 
بود که مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در این جلسه به آن 
پرداخت. وی در این ‌خصوص گفت: مدیران و کارشناسان 
حوزه‌های بهره‌برداری و خرید باید با انسجام و اتفاق‌نظر 
هرچه‌تمام‌تر در جلساتی مشترک تمامی مشکلات و 
گلوگاه‌های مسیر خود را مطرح و برطرف سازند تا همکاران 

خطوط تولید از باب تأمین قطعات و اقلام موردنیاز خود 
دغدغه‌ای نداشته باشند.

سال 1404 یکی از سخت‌ترین سال‌ها در صنعت و 
به‌ویژه صنعت فولاد کشور

زرندی در ادامه از سال 1404 به‌عنوان یکی از سخت‌ترین 
سال‌ها در صنعت و به‌ویژه صنعت فولاد کشور یاد و اضافه 
کرد: تداوم محدودیت‌های انرژی و مخصوصاً کمبود 
نقدینگی از مهم‌ترین مشکلاتی بود که تلاش کردیم این 
مشکلات را بدون ایجاد چالش اساسی برای همکاران و 

ایجاد خلأ در روند تولید، مدیریت کنیم.
اصلاح و بهینه‌سازی دستورالعمل‌ها در زمینه 

جانشین پروری
وی در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به اهمیت 
عملکرد کارکنان در دست‌یابی به اهداف و پایداری 
شرکت از اصلاح و بهینه‌سازی دستورالعمل‌ها در زمینه 
جانشین‌پروری به‌عنوان یکی دیگر از سرفصل‌های 
پیشِ روی سازمان یاد و تصریح کرد: ارتقای نیروهای 
کیفیت و حفظ کارکنان زبده هر دو از اهمیت و ارزش خود  با
برخوردارند؛ بنابراین نباید هریک از این موارد باعث آسیب 

‌رساندن به دیگری شود.
توانمندی‌هـا و دسـتاوردهای فـولاد مبارکـه در حـوزه 
بومی‌سـازی و دانش نهادینه‌شـده در این مورد از دیگر 

موضوعاتـی بـود کـه زرنـدی در جلسـه مشـترک بـه آن 
پرداخـت و در ایـن زمینـه تصریـح کـرد: بایـد بـا تدویـن 
این تجـارب و دانـش به‌دسـت‌آمده، با قدرت بیشـتری 
در مسـیر صاحـب تکنولـوژی شـدن حرکـت کنیـم و 
اساسـاً ایـن راهبـرد را یکـی از مأموریت‌هـای گـروه فـولاد 

مبارکـه بدانیـم.
 تولید انبوه و هدفمند گریدهای خاص با بازاریابی 

مناسب
زرندی بخش پایانی سخنان خود را به اهمیت تولید 
فولادهای خاص در ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم 
اختصاص داد و در این زمینه گفت: تولید انبوه و هدفمند 
گریدهای خاص با بازاریابی مناسب می‌تواند از منظر 
ارتقای برند سازمانی و اقتصادی ارزش‌افزوده بیشتری 

برای شرکت و ذی‌نفعان به همراه داشته باشد.
زرندی،  بازدید، سعید  این  گفتنی است در جریان 
معاونان  همراه  به  مبارکه،  فولاد  گروه  مدیرعامل 
بهره‌برداری، سرمایه انسانی، مدیران ارشد خدمات فنی 
و پشتیبانی، تولید، کنترل کیفیت و پایداری و مدیر امور 
اداری، پس از اقامه نماز ظهر و عصر در نمازخانه ناحیه 
فولادسازی و ریخته‌گری مداوم، در فضایی صمیمانه با 
کارکنان گفت‌وگو کرد و پیشنهادها و مشکلات و دیدگاه‌ها 

همکاران را مورد بررسی قرار داد.

ی شدن؛ صاحب تکنولوژ
یت‌های گروه فولاد مبارکه  یکی از مأمور
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در برنامه رادیوفـولاد این هفتـه، مدیر امـور اداری فـولاد مبارکه،   
در گفت‌وگـو بـا مجـری برنامـه اسـتودیو شیشـه‌ای مهم‌تریـن 
برنامه‌ها و اقدامات حوزه سرمایه انسانی را تشریح کرد؛ حوزه‌ای 
خ‌دنده‌های سازمان« و ایجاد انگیزه برای تحقق  که مأموریتش »روغن‌کاری چر
 ، اهـداف کلان تولیـد اسـت. متـن حاضـر ماحصـل گفت‌وگـو بـا بهـزاد کمال‌پـور

مدیر امور اداری شرکت فولاد مبارکه در این برنامه است.
 قدری درباره نقش امور اداری در حوزه سرمایه انسانی شرکت توضیح 

ً
     لطفا

دهید.
نقــش اصلــی امــور اداری ایجــاد انگیــزه در میــان کارکنــان اســت. طــی دو ســال اخیــر، 
ــا محــور عدالــت، شــفافیت و افزایــش رضایــت شــغلی اجــرا  مجموعــه‌ای از برنامه‌هــا ب
شــده اســت. یکــی از مهم‌تریــن اقدامــات ســال جــاری، اســتقرار »نظــام اعــان شــغلی« 
بوده است؛ ســازوکاری ســاختارمند که فرصت‌های ارتقا را به‌صورت شــفاف در اختیار 

همــه کارکنــان واجــد شــرایط قــرار می‌دهــد.
  درباره ماهیت و عملکرد نظام اعلان شغلی قدری بیشتر توضیح دهید.

در ایــن نظــام، هــر پســت بلاتصــدی از طریــق اطلاعیــه داخلــی اعلام می‌شــود، شــرایط 
احــراز به‌روشــنی درج می‌گــردد و متقاضیــان پــس از ثبت‌نــام وارد فراینــد ارزیابــی 
می‌شــوند. افراد برتر بر اســاس امتیاز کسب‌شــده انتخاب و حکم آنان صادر می‌شود. 
، ارزیابی‌هــا به‌صــورت مــوردی و غیرمتمرکــز انجــام می‌شــد و ممکــن بــود  پیش‌تــر
کنــون فراینــد کاملاً  برداشــت برخی افــراد این باشــد کــه ســلیقه‌ای عمــل می‌شــود، اما ا

نظام‌منــد و مبتنــی بــر فرصــت برابــر اســت.
   در برخی واحدهای شرکت، شاهد ایجاد تغییرات ساختاری هستیم. در این 

زمینه چه اتفاقی افتاده است؟
ــس از  ــود و پ ــام می‌ش ــردی انج ــای راهب ــاس نیازه ــر اس ــازمانی ب ــارت س ــری در چ بازنگ
نهایی شدن ساختار، امکان رقابت برای پســت‌ها از طریق همین نظام اعلان شغلی 
فراهم است. به خاطر داشته باشــیم اصل بر »رعایت شــفافیت، عدالت و فرصت برابر 

بــرای همه متقاضیــان واجد شــرایط« اســت.

   تحول دیجیتال در خدمات سرمایه انسانی چه نقشی داشته است؟
راه‌انــدازی واحــد »پیشــخوان ســرمایه انســانی« یکــی از مهم‌تریــن اقدامــات ســال 
جــاری اســت. ایــن ســامانه آنلایــن در بســتر داخلــی شــرکت ایجــاد شــده و کارکنــان 
می‌تواننــد بــدون مراجعــه حضــوری، پرســش‌های خــود را ثبــت و پاســخ آن را 
دریافــت کننــد. ایــن اقــدام عــاوه بــر صرفه‌جویــی در زمــان، مراجعــات حضــوری و 
تماس‌هــای مکــرر را به‌طــور چشــمگیری کاهــش داده اســت. همچنیــن برنامــه 
توســعه چت‌بات‌هــا و راه‌انــدازی کال‌ســنتر تخصصــی منابــع انســانی بــرای ســال 

آینــده در دســتور کار قــرار دارد.
   فولاد مبارکه توجه ویژه‌ای به برقراری تعادل کار و زندگی در میان کارکنان خود 

داشته است. در این زمینه چه اقداماتی انجام شده است؟
در این بخش، مجموعه‌ای از سیاســت‌ها شــامل مدیریــت اضافه‌کاری، شناورســازی 
ســاعات کار در مــوارد مقتضــی، تســهیلات رفاهــی، انــواع مرخصی‌هــای قانونی و مــازاد 
بــر قانــون و طرح‌هــای حمایتــی ویــژه ازدواج و فرزنــدآوری صــورت پذیرفتــه اســت. 
به‌طورکلــی اجــرای کامــل قوانیــن کار همــواره در اولویــت شــرکت بــوده و برنامه‌هــای 

ــر از الزامــات قانونــی دنبــال می‌شــود. رفاهــی فرات
   این راهبردها در شرکت‌های زیرمجموعه چگونه است؟

در خصــوص هماهنگــی شــرکت‌های زیرمجموعــه، باید گفت نقــش معاونت ســرمایه 
انســانی ایجاد یکپارچگی در سیاســت‌های جذب، جبران خدمت و طراحی ســاختار 
کندگی رویه‌ها جلوگیری شــود. همچنین در مورد شــرکت‌های  ســازمانی اســت تا از پرا
پیمانــکاری کــه بخــش قابل‌توجهــی از نیــروی انســانی را تشــکیل می‌دهند، نظــارت بر 
فراینــد جــذب، پرداخت‌هــای به‌موقــع، رعایــت دســتورالعمل‌ها و تأمیــن رفاهیــات در 

دســتور کار قرار دارد.
   یکی از دغدغه‌های کارکنان به توقف یا کاهش اطلاعیه‌های جذب مدیریت 

 در این باره توضیح دهید.
ً
امور اداری مربوط می‌شود. لطفا

در پاســخ به برخی دغدغه‌های کارکنان درباره توقف یا کاهش اطلاعیه‌های یادشده 
باید گفــت انتشــار اطلاعیه‌ها بــر اســاس نیــاز ســاختاری انجــام می‌شــود و در مقاطعی 

که پســت بلاتصدی وجود نداشــته باشــد، طبیعی اســت که تعداد اطلاعیه‌ها کاهش 
ــانی لازم  ــاختاری، اطلاع‌رس ــرات س ــدن تغیی ــی ش ــض نهای ــع به‌مح ــور قط ــد. به‌ط یاب

انجــام خواهد شــد.
ع سختی کار     از دیگر مواردی که همکاران درباره آن سوال دارند موضو

کارکنان است. در این باره نیز قدری توضیح دهید.
»ســختی کار« از دو بُعــد مجــزا قابل تعمــق اســت: نخســت، فوق‌العاده شــرایط محیط 
کار کــه به‌صــورت ریالــی در فیــش حقوقــی درج می‌شــود و بــرای پســت‌های مشــمول 
اعمال شــده اســت؛ دوم، موضوع مشــاغل ســخت و زیان‌آور که به بازنشســتگی پیش 
از موعــد مربــوط می‌شــود و تصمیم‌گیــری دربــاره آن در اختیــار مراجع قانونــی از جمله 

کمیته‌هــای مربــوط در اداره کار و صندوق‌هــای بازنشســتگی اســت.
   به نظر می‌رسد اراده شرکت بر تعامل هرچه بیشتر امور اداری با کارکنان 

استوار است. نظر شما در این باره چیست؟
بلــه. ضــرورت تقویــت گفت‌وگــوی مســتقیم بــا کارکنــان و مدیریــت از مهم‌تریــن 
مــوارد اســت. بــه همیــن دلیــل تمامــی دفاتــر خدمــات پرســنلی در نواحــی تولیــدی، 
بخش‌هــای فنــی و پشــتیبانی آمــاده دریافــت و پیگیــری مســائل همــکاران هســتند 
و تــاش می‌شــود پاســخ‌ها در کوتاه‌تریــن زمــان ممکــن ارائــه شــود. در ایــن راســتا 
ســازوکارهای الکترونیکــی و ملاقات‌هــای حضــوری هفتگــی نیــز به‌صــورت منظــم 
برگــزار می‌شــود تــا کارکنــان بتواننــد بی‌واســطه دغدغه‌هــا، پیشــنهادها و مطالبــات 

ــد. ــرح کنن ــود را مط خ
   سخن پایانی شما؟

کید کنم که  ضمن قدردانــی از زحمات همه همکاران در بخش‌های مختلــف، باید تأ
ما این ارتبــاط دوطرفه را ســرمایه‌ای راهبردی بــرای ســازمان می‌دانیم و بر ایــن باوریم 
که شــکل‌گیری حــس شــنیده شــدن، عدالــت و شــفافیت در میــان کارکنــان، پیش‌نیاز 
ــدار اهــداف تولیــدی شــرکت اســت؛  ــزه، ارتقــای بهــره‌وری و در نهایــت تحقــق پای انگی
کثــری اهــداف  ازایــن‌رو دســت همــکاری تمامــی همــکاران را در راســتای تحقــق حدا

ســازمان و تعالــی روحــی و روانــی آنــان بــه گرمــی می‌فشــاریم.

عدالت و شفافیت میان کارکنان، پیش‌نیاز انگیزه و ارتقای بهره‌وری

گفت‌وگو 
بامدیـــــــران

مدیر امور اداری شرکت فولاد مبارکه در برنامه رادیو فولاد مطرح کرد:

بهزاد کمال‌پور
مدیر امور اداری شرکت فولاد مبارکه

چنانچه افزایش تولید به 
همراه افزایش بهره‌وری و 

کثری هزینه‌ها  کاهش حدا
میسر گردد، بدون شک 

از ارزش چندبرابری 
برخوردار خواهد بود؛ به 

همین منظور با همکاری 
تیم مدیریت شرکت باید 

همه همکاران در ارائه 
پیشنهادهای سازنده و 
کارگشا در مسیر افزایش 

بهره‌وری و کاهش هزینه‌ها 
جدیت بیشتری داشته 

باشند. همه همکاران در 
نواحی مختلف باید به مرور 

و بررسی اهداف بپردازند 
و هر کس برای سال 1405 

در حوزه کاری خود و حتی 
فراتر از آن، هر طرح یا کار 

بزرگ و متفاوتی که می‌تواند 
ارائه دهد
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لیاژی: عضو انجمن تولیدکنندگان فولاد آ

ینه تولید فولاد را  خ گاز هز افزایش نر
جهش داد

   مزیت تاریخی انرژی ارزان همواره یکی از پایه‌های رقابت‌پذیری صنعت 
فولاد کشور بوده، اما حالا افزایش چند هزار تومانی بهای هر مترمکعب گاز، 
هزینه تولید هر تن فولاد را میلیونی بالا برده است. آیا این اتفاق موازی با افت 

سودآوری و کوچک‌تر شدن حاشیه امن فولادسازان است؟
ک پتروشیمی‌ها و به‌تبع آن رشد بهای  به گزارش تجارت نیوز، افزایش نرخ خورا
سوخت صنایع در ماه‌های اخیر به یکی از چالش‌های جدی بخش تولید فولاد 
تبدیل شده است. طبق فرمول تعیین‌شده، نرخ سوخت صنایع معادل ۶۰ درصد 
ک، هزینه  ک پتروشیمی محاسبه می‌شود؛ بنابراین با جهش نرخ خورا نرخ خورا

انرژی صنایع انرژی‌بر از جمله فولاد نیز به شکل محسوسی افزایش یافته است.
بر همین اساس، نرخ گاز مصرفی فولادسازان که در دی‌ماه ۶ هزار و ۸۱۸ تومان به 
ازای هر مترمکعب بود، در بهمن‌ماه به ۱۱ هزار و ۳۵۲ تومان رسید؛ افزایشی حدود 
۶۶ درصدی که می‌تواند حاشیه سود تولیدکنندگان را تحت‌فشار قرار دهد. این 
در حالی است که صنعت فولاد به دلیل اتکا به روش احیای مستقیم، وابستگی 
بالایی به گاز دارد و هم‌زمان با رکود نســبی بازار داخلی و محدودیت‌های فصلی 

تولید مواجه است.
خ گاز به معنای رشــد حدود ۲ هــزار و ۵۰۰ تومانی بــه ازای هر     افزایش نر

کیلو فولاد است
رضا شهرستانی، عضو انجمن تولیدکنندگان فولاد آلیاژی، با اشاره به اثر مستقیم 
رشــد قیمت گاز بــر هزینه تولیــد بــه تجارت‌نیوز گفــت: بــرای تولید هر تــن فولاد 
حدود ۵۰۰ مترمکعــب گاز مصرف می‌شــود و با افزایش حــدود ۵ هــزار تومانی در 
هر مترمکعب، نزدیک به 2 میلیون و ۵۰۰ هزار تومان به هزینه تولید هر تن اضافه 

می‌شود.
   تداوم شــرایط فعلــی و عدم تعدیــل قیمت فــروش؛ افت ســودآوری 

شرکت‌های فولادی
کید بر اینکه این افزایش به معنای رشد حدود ۲ هزار و ۵۰۰ تومانی به ازای  وی با تأ
هر کیلو فولاد است، بیان کرد: در صورت تداوم شرایط فعلی و عدم تعدیل قیمت 
فروش، شرکت‌های فولادی با افت سودآوری مواجه می‌شوند و فشار مالی بر آن‌ها 

افزایش خواهد یافت.
   تولیدکنندگان داخلی محصول خود را با نرخی کمتر از ۳۰۰ دلار عرضه 

می‌کنند
شهرستانی با اشاره به اختلاف قیمت فولاد ایران با بازارهای جهانی اظهار کرد: 
قیمت جهانی شمش فولادی در حال حاضر حدود ۴۲۰ دلار به ازای هر تن است، 
درحالی‌که تولیدکنندگان داخلی محصول خود را با نرخی کمتر از ۳۰۰ دلار عرضه 

می‌کنند و حدود ۱۲۰ دلار اختلاف قیمت وجود دارد.
او تصریح کرد: با توجه به این فاصله قیمتی، بازار داخلی ظرفیت تعدیل نرخ‌ها را 
دارد و در صورت آزاد بودن مکانیسم قیمت‌گذاری، بازار خود را با هزینه‌های جدید 
تطبیق خواهد داد؛ هرچند ایــن موضوع به افزایش قیمت بــرای مصرف‌کننده 

نهایی منجر می‌شود.
   ابزار مشخصی برای جبران افزایش قیمت گاز در اختیار تولیدکنندگان 

نیست
عضو انجمن تولیدکنندگان فولاد آلیاژی درباره امکان مدیریت مصرف انرژی نیز 
عنوان کرد: مصرف گاز در واحدهای فولادی به سطح بهینه رسیده و امکان کاهش 
معنادار آن وجود ندارد، بنابراین ابزار مشخصی برای جبران افزایش قیمت گاز در 

اختیار تولیدکنندگان نیست.
خ انرژی می‌توانــد مزیت تاریخی انــرژی ارزان در     ادامه روند افزایشــی نر

صنعت فولاد ایران را تضعیف کند
وی در پایان خاطرنشان کرد: ادامه روند افزایشی نرخ انرژی می‌تواند مزیت تاریخی 
انرژی ارزان در صنعت فولاد ایران را تضعیف کرده و در بلندمدت بر سرمایه‌گذاری 

و رقابت‌پذیری این صنعت اثر منفی بگذارد.
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 افت ۶.۳ درصدی قیمت سنگ‌آهن از ابتدای ۲۰۲۶
کی از آن است که عوامل بنیادی بازار، بر تقاضای فصلی  گوست ۲۰۲۵ محسوب می‌شود. گزارش‌ها حا    از ابتدای سال ۲۰۲۶، قیمت سنگ‌آهن با افتی ۶.۳ درصدی مواجه شده و به ۱۰۰.۲۶ دلار در هر تن رسیده است که پایین‌ترین سطح از آ
غالب شده و روند نزولی را تشدید کرده است. به گزارش فولادبان، نوسانات قیمت سنگ‌آهن پیش از سال نو چینی باعث شد خرید شرکت‌های فولادی برای ذخیره‌سازی، شوکی موقت و مثبت به بازار وارد کند. با این حال، این حمایت 
کوتاه‌مدت بود و با افزایش موجودی انبارها و کاهش فعالیت‌های ساخت‌وساز ناشی از شرایط جوی، اثر خود را از دست داد. پس از پایان خریدهای پیش از تعطیلات، فشار عرضه در بازار سنگ‌آهن افزایش یافت. موجودی این ماده 
کیفیت پروژه سیماندو، چشم‌انداز عرضه جهانی را تقویت کرد. هم‌زمان، حاشیه سود پایین فولادسازان، سیاست‌های انقباضی مالی و محدودیت‌های  معدنی در بنادر چین به بالاترین سطح چند سال اخیر رسید و ورود محموله‌های با

زیست‌محیطی مانع از بازگشت جدی تقاضا شدند. تحلیلگران بازار پیش‌بینی می‌کنند که با توجه به رکود بخش مسکن چین و افزایش عرضه‌های جدید، قیمت سنگ‌آهن احتمالاً در محدوده ۹۵ تا ۱۰۵ دلار نوسان خواهد کرد. 

تحلیــــــــــــل
A n a l y s i s

گــزارش

ین ترانسفرکار مذاب در فولاد مبارکه یر یم 30 تنی ز ساخت فر

متخصص  کارکنان  همت  به 
کارگاه اسکلت فلزی تعمیرگاه 
مرکزی فولاد مبارکه و شرکت‌های 
داخــــلی، برای نخستــیـــن بار در 
زیرین  تنی   30 فــــریم  شـــرکت، 
ترانسفرکار مذاب در کارگاه اسکلت فلزی تعمیرگاه 

مرکزی ساخته شد.
در پی کسب این موفقیت، برخی از دست‌اندرکاران 
این پروژه موفقیت‌آمیز به تشریح اهمیت اجرای این 

پروژه پرداختند: 
  دانیال بگدلی، سرپرست پروژه

ساخت این تجهیز به دلیل وزن زیاد حدود 30 تن و ابعاد 
بزرگ حدود 2*5*8 متر با محدودیت و حساسیت‌های 
زیادی در فرایند ساخت مواجه بود و خوشبختانه با 
رعایت استانداردها این تجهیز بومی‌سازی شد و کیفیت 
ساخت آن با روش التراسونیک، مغناطیسی و مایع 
نافذ مورد تأیید قرار گرفت. از طرفی با توجه به ساخت 
موفق آمیز ساخت فریم رویین ترانسفرکار در گذشته، 
از تجربه‌های موفق آن تجهیز برای ساخت اصولی و 
استاندارد این قطعه نیز بهره گرفته شد. در این پروژه، 

ارتباط مؤثری میان قسمت‌های مختلف اجرا، نظیر 
واحدهای جوشکاری، مونتاژ و فرم‌دهی برقرار شد و با 
وجود تعداد زیاد قطعات تشکیل‌دهنده، این تجهیز 
کثر کیفیت و در محدوده تلرانس‌های ساخت  با حدا

بین‌المللی، تحویل قسمت ماشین‌کاری گردید.
  محمد بهنام‌فر، مدیر پروژه

فریم زیرین ترانسفر کار مذاب مورداستفاده در خطوط 
تولید فولاد مبارکه، با تکیه بر توان مهندسی، طراحی 
دقیق و ساخت داخلی، با موفقیت در مجموعه ساخته 
و تحویل شد. این تجهیز استراتژیک که نقش مهمی 
در جابه‌جایی ایمن و پایدار مذاب ایفا می‌کند مطابق 
با الزامات فنی، استانداردهای صنعتی و شرایط سخت 

عملیاتی فولادسازی ساخته شده است.
  معاد سلطانی، سرپرست برنامه‌ریزی، آماده‌سازی 

و نقشه‌کشی
در بخش طراحی، این تجهیز به‌دلیل شرایط کاری 
خاص، شامل وجود بارهای دینامیکی، دمای بالا و 
الزامات ایمنی فولادسازی، نیازمند تحلیل دقیق و 
انتخاب جزئیات سازه‌ای مناسب بود. بهینه‌سازی 
مقاطع، پیش‌بینی نقاط بحرانی تنش و در نظر گرفتن 

گی‌های شاخص این  قابلیت ساخت در کارگاه از ویژ
پروژه بود که در نهایت به تولید یک سازه قابل‌اطمینان 
منجر شد. تهیه نقشه‌های کارگاهی، تعیین روش‌های 
ساخت، برگزاری جلسات منظم و پیگیری و هماهنگی 
مابین همه واحدها از جمله چالش‌های پیش رو بود 
که با هماهنگی تیم برنامه‌ریزی و اجرا حل‌وفصل و نتایج 

درخشانی حاصل شد.
ساخت و تحویل موفق فریم زیرین ترانسفرکار مذاب، 
گامی دیگر در مسیر بومی‌سازی تجهیزات استراتژیک 
صنعت فولاد و توسعه توان مهندسی و ساخت داخل 
به شمار می‌رود. این پروژه حاصل همکاری نزدیک 
واحدهای فنی، اجرایی و مدیریتی و اعتماد به مجموعه 

فولاد مبارکه بوده است.
کارگاه اسکلت فلزی و    بهزاد مؤمنی، رئیس 

عملیات حرارتی
سنگین  سازه‌های  جزو  فریم  این  اجرایی،  نظر  از 
، کنترل  با حساسیت بالای مونتاژ بود. دقت در تراز
اعوجاج‌های حرارتی حین جوشکاری و رعایت تلرانس‌ها، 
چالش اصلی کارگاه بود. با برنامه‌ریزی مرحله به مرحله 
و کنترل کیفی مستمر، ساخت این تجهیز بدون نیاز به 

اصلاحات اساسی و مطابق با نقشه نهایی انجام شد که 
برای ما نقطه قوت مهمی بود. ساخت این تجهیز گام 
بزرگی در خودکفایی فولاد مبارکه بوده و صرفه‌جویی 
ریالی و ارزی قابل‌توجهی برای شرکت در پی داشته است،

  نقش حیاتی فریم ساخته‌شده در ایمنی و پایداری 
فرایند انتقال مذاب

محمود صداقت‌نسب، مدیر تعمیرگاه مرکزی نیز ضمن 
قدردانی از زحمات کارکنان زیرمجموعه تعمیرگاه مرکزی 
و شرکت سازه پیشگام مدیسه، پیمانکار راهبری کارگاه 
اسکلت فلزی و همکاری مدیریت ناحیه فولادسازی 
تصریح کرد: رسیدن به اهداف کمی و کیفی همواره جزو 
برنامه‌های تعمیرگاه مرکزی جهت پشتیبانی مؤثر از 

خطوط تولید بوده است.
به گفته وی اهمیت ساخت این فریم فقط در وزن یا ابعاد 
نیست، بلکه نقش حیاتی آن در ایمنی و پایداری فرایند 
انتقال مذاب است. ضمن اینکه هماهنگی بین طراحی، 
دفتر فنی و کارگاه در این پروژه بسیار تعیین‌کننده بود. 
تحویل موفق این تجهیز نشان داد که با تکیه بر توان 
داخلی می‌توان پروژه‌های سنگین و حساس صنعت 

فولاد را به‌صورت کاملاً بومی اجرا کرد.  

 محمد بهنام‌فر
 مدیر پروژه

دانیال بگدلی
سرپرست پروژه

بهزاد مؤمنی 
رئیس کارگاه اسکلت فلزی و عملیات حرارتی

معاد سلطانی 
سرپرست برنامه‌ریزی، آماده‌سازی و نقشه‌کشی

محمود صداقت‌نسب 
مدیر تعمیرگاه مرکزی
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ثیر مثبت تصمیم‌های جسورانه شرکت فولاد و نورد سبا؛ نماد تأ
مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا در جلسه کمیته مدیریت این شرکت مطرح کرد:

شـرکت فـولاد و نـورد سـبا، در پـی 
حدود یک سـال تلاش مستمر و با 
عبــــــــــور از چالــــش‌های متــــعدد، 
به‌لحاظ جایگاه سازمانی و دست‌یابی به رتبه‌های 
برتـر در سـطح کشـور ارتقـای چشـمگیری داشـته 

است.
مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا، در جلسه کمیته 
مدیریـت ایـن شـرکت، بـا بیـان مطلـب فـوق، ضمـن 
کید  تشـریح جزئیات ایـن دسـتاوردهای کلیـدی و تأ
بر نقش محوری کارکنان و مدیریت مؤثر، چشم‌انداز 

روشـنی برای توسـعه پایدار و نـوآوری ترسـیم کرد.
قاسم خوشدل پور اظهار داشت: علی‌رغم وجود 
گون در عرصه‌های داخلی و خارجی،  چالش‌های گونا

با همکاری و همبستگی تمامی نیروهای متعهد، 
موفق شدیم این دوره را با موفقیت به پایان برسانیم.

وی در ادامـه، بـه تحـول صورت‌گرفتـه در شـناخت و 
جایگاه شرکت در کشور اشاره کرد و افزود: در گذشته، 
اطلاعـات و شـناخت از فعالیت‌های سـبا محـدود به 
جایگاه تخمینی شرکت در صنعت فولاد کشور، غالباً 
بیـن رتبـه ششـم تـا هفتـم ارزیابـی می‌شـد؛ امـا امـروز، 
به فضل الهـی و بـا تلاش جمعـی، شـرکت فـولاد و نورد 
سـبا بـه سـطحی از اعتبـار و شـناخت دسـت یافتـه 
اسـت کـه ایـن مهـم، در مسـتندات رسـمی، در نـگاه 
کلان مدیریتی صنعت فـولاد و همچنیـن در انضباط 

سـازمانی مـا به‌وضـوح مشـاهده می‌شـود.
مدیرعامـل شـرکت فـولاد و نـورد سـبا بـا ارائـه آمـاری 

از موقعیـت فعلـی شـرکت، بیـان داشـت: در حـال 
حاضـر، شـرکت در بسـیاری از شـاخص‌های کلیـدی 
عملکرد، از جمله حجم فروش، حاشیه سود، حجم 
تولیـد و کیفیـت محصـولات و جوایـز ملـی، توانسـته 
اسـت جایگاه‌هـای ممتـازی در کشـور کسـب کنـد. 
ایـن دسـتاوردها نشـان‌دهنده ظرفیت‌هـای بـالای 
مجموعـه و شایسـتگی کارکنـان ارجمنـد آن اسـت.

وی بـر اهمیـت حفـظ و ارتقـای ایـن دسـتاوردهای 
گفـت: حفـظ و اعتالی  کیـد ورزیـد و  ارزشـمند تأ
جایـگاه کنونـی، مسـتلزم پویایـی مسـتمر و توجـه بـه 
نقاط قابل‌بهبود اسـت. بـا الگوگیـری از رهنمودهای 
مدیریـت ارشـد گـروه فـولاد مبارکـه، همـواره نیازمنـد 
بررسـی و رفع موانع هسـتیم تا بتوانیم به‌طور فعالانه 

بـه سـمت اهـداف تعیین‌شـده حرکـت کنیـم.
مدیرعامـل فـولاد سـبا، بـا نگاهـی بـه آینـده و تشـریح 
راهبردهـای شـرکت افـزود: مسـیر پیـش رو، تمرکـز 
راهبـردی بـر توسـعه و نـوآوری اسـتوار خواهـد بـود. بـا 
توجه به جایگاه فعلی، انتظـارات از ما افزایش یافته و 
این خود، انگیزه‌ای مضاعف برای شـتاب بخشیدن 
بـه فرایندهـا و ارتقـای بهـره‌وری ایجـاد می‌کنـد. مـا 
مصممیم تا به‌عنوان یکی از پیشران‌های گروه فولاد 
مبارکه، در مسیر پیشرفت صنعت فولاد گام برداریم.
از  صمیمانـه  تقدیـر  بـا  پایـان  در  پـور  خوشـدل 
تلاش‌هـای شـبانه‌روزی کلیـه کارکنـان و مدیـران، بـر 
ضـرورت تـداوم این مسـیر با صلابـت و درایـت، جهت 

کیـد کـرد. دسـت‌یابی بـه قله‌هـای رفیع‌تـر تأ

قاسم خوشدل پور
مدیرعامل شرکت فولاد و نورد سبا

خاموشی موتورهای صادراتی؛

یت رقابتی فولاد و پتروشیمی در  چگونه مز
زمستان سیاست‌گذاری تبخیر می‌شود؟

  مسعود پزشکیان، رئیس‌جمهوری و سید محمد اتابک، وزیر صنعت، 
معـدن و تجـارت، بارهـا بـر حمایـت دولـت از صنایـع در زمینـه انـرژی تأکیـد 
کرده‌اند؛ پزشکیان با اشاره به چالش ناترازی انرژی، توسعه زیرساخت‌های 
برق از منابع تجدیدپذیر و جایگزینی برق به‌جای سـوخت‌های فسـیلی را در 
اولویـت دانسـته تا فشـار انـرژی بـر صنایـع کاهـش یابـد و کمبـود انـرژی برای 
واحدهای تولیدی رفع شـود. وزیر صمت نیز اعلام کرده که دولت و شخص 
رئیس‌جمهور مسـائل گاز و بـرق صنایـع را به‌طور جـدی دنبال می‌کننـد و در 
جلسـات با مدیران صنایع تضمین انـرژی لازم برای واحدهـای بزرگ تولیدی 
مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت؛ ایـن اظهـارات نشـان می‌دهـد وزارت صمـت 
همراه با دولـت به‌دنبال راهکارهای عملی برای تضمیـن انرژی بخش تولید 

اسـت.
به گـزارش فردای اقتصـاد، آمارهای صنعتی زمسـتان امسـال، تصویـری دوگانه و 
هشـداردهنده از اقتصاد ایـران مخابره می‌کنند. در شـرایطی که خودروسـازان با 
سـقوط ۱۹.۶ درصدی تولیـد در دی‌ماه دسـت‌وپا می‌زدند، زنجیره فـولاد با ثبت 
رشـد تولیـدی فراتـر از دو برابر میانگین صنعـت، یک‌تنه بـار رشـد اقتصـادی را به 
دوش کشید. اما بررسی روند قیمت‌گذاری انرژی نشان می‌دهد که سیاست‌گذار 
چگونه به‌صورت متوالی در حـال نابودی مزیت رقابتی موفق‌ترین صنایـع ارزآور 
کنون به کوره‌هـای فولاد  کشـور اسـت؛ دومینویی که از پتروشـیمی‌ها آغاز شـد و ا

رسـیده است.
    تک‌ستاره در آسمان ابری تولید

در زمسـتان سـرد اقتصـاد ایـران، داده‌هـای عملکـردی دی‌مـاه تنهـا یـک نقطـه 
روشـن را نشـان می‌دادنـد: صنعـت فـولاد. در شـرایطی کـه بخـش خـودرو گرفتـار 
مارپیچ مرگبار قیمت-هزینه شـده بـود، بخش فلزات پایه توانسـت با ثبت رشـد 
۱۶.۹ درصـدی در تولیـد، به‌عنـوان موتـور محـرک اقتصـاد عمـل کنـد. از منظـر 
مفاهیـم »اسـتراتژی رقابتـی«، ایـن تـاب‌آوری تبلـور دهه‌هـا تمرکـز بـر اسـتراتژی 

رهبـری هزینـه و بهره‌گیـری از مزیـت نسـبی گاز طبیعـی فـراوان بـوده اسـت.
رهبـران جهانـی صنعـت نظیـر »آرسـلورمیتال« و »پوسـکو« به‌خوبـی می‌داننـد 
کـه وقتـی یـک بخـش از پورتفولیـوی صنعتـی بـه موتـور محـرک تبدیل می‌شـود، 
اسـتراتژی محوری بایـد محافظت همه‌جانبـه از مزیت‌هـای بنیادین آن باشـد. 
اما در ایران، تأمین‌کننده انحصاری انرژی، مسـیر خود تخریبی را برگزیده اسـت.

    دومینوی سقوط؛ از خوراک پتروشیمی تا سوخت فولاد
جدول تغییرات نرخ انرژی حامل‌های صنعتی، راوی اختلال زنجیره‌ای در بخش 
تولید اسـت. پیـش از آنکه صنعت فـولاد قربانـی شـود، صنعت پتروشـیمی،دیگر 
بـازوی قدرتمنـد صـادرات غیرنفتـی ایـران،در دی‌مـاه طعم تلـخ این سیاسـت را 
ک پتروشـیمی که در آذرماه ۱۱٬۳۶۳  چشـید. آمارها حیرت‌انگیز اسـت: نرخ خورا
تومان به ازای هر مترمکعـب بود، با جهش نـرخ دلار نیمایی بـه ۱۱۵ هـزار تومان، 
گهـان در دی‌مـاه بـه رقـم نجومـی ۱۸٬۹۲۰ تومـان پـرواز کـرد. ایـن جهـش مهلک  نا
۶۶ درصدی در اصلی‌ترین نهاده تولید، حاشـیه سـود پتروشـیمی‌ها را به‌شدت 

منقبض کـرد.
در منطق تجارت بین‌الملل، وقتی رقبایی نظیر »سابیک« )SABIC( عربستان 
ک  با قراردادهای بلندمـدت و باثبات انرژی تغذیه می‌شـوند، گره زدن نـرخ خورا
ایـران بـه نوسـانات ارز نیمایـی، نتیجـه‌ای جـز افـت محسـوس تـوان رقابتـی و 
ک  ریزش حجم صادرات ندارد. پتروشـیمی‌هایی که تا پیـش از این با اهـرم خورا
ارزان، هزینه‌هـای تحمیل‌شـده ناشـی از تحریـم را در بازارهـای جهانـی پوشـش 
گـذاری بازارهای  می‌دادند، بـا از دسـت دادن این مزیـت در دی‌مـاه، در مسـیر وا

هـدف قـرار گرفتند.
پس از ضربه دی‌ماه به پتروشیمی‌ها، در بهمن‌ماه و با عبور دلار نیمایی از مرز ۱۳۰ 
هزار تومان، قرعه به نام سوخت صنایع فولاد )و پتروشیمی( افتاد. بهای سوخت 
که در ماه موفقیت‌آمیـز دی ۶٬۸۱۸ تومـان بود، با یک جهـش ۶۶ درصدی دیگر، 
گهـان در بهمن‌مـاه بـه ۱۱٬۳۵۲ تومـان رسـید تـا سـتون فقـرات رهبـری هزینـه در  نا
صنعـت فـولاد نیـز در هـم بشـکند. در واحدهـای احیـای مسـتقیم )DRI(، گاز 
ک اصلی است. کننده و خورا صرفاً یک سـوخت حرارتی نیسـت، بلکه ماده احیا

    تله قیمت‌گذاری؛ توهم واردات در سرزمین گاز
با حذف سقف قیمتی و اعمال ضرایب جدید، این رقم می‌تواند به بیش از ۱۵٬۰۰۰ 
تومان سـر بزند؛ اتفاقی که حاشـیه سـود فولادسـازان را می‌بلعـد. مبنا قـرار دادن 
قیمت‌گذاری بر اساس کشورهای واردکننده انرژی، درحالی‌که ایران خود دارنده 
منابع عظیم گاز اسـت. دولت در حال تحمیل هزینه‌های یک کشـور واردکننده 
انرژی به تولیدکنندگانی اسـت که محصولاتشـان در داخل با انواع سـرکوب‌های 

قیمتی مواجه است.
    سراب رقابت با غول‌های جهانی

در دنیـای بی‌رحـم تجـارت جهانـی، از بیـن بـردن مزیـت اصلـی هزینـه، حفـظ 
جایگاه در بازارهای صادراتـی را به یک نبرد از پیش باختـه تبدیل می‌کند. فولاد 
و پتروشـیمی تنها صنایعی بودند که با اسـتفاده از مزیت انرژی و قدرت صادراتی 
ک  خود توانسـتند بر فشـارها غلبه کنند، اما امروز نرخ‌های ۱۸ هزار تومانـی خورا
و ۱۱ هـزار تومانـی سـوخت، مزیـت رقابتـی آن‌هـا را در حالتـی از فروپاشـی تدریجـی 

قـرار داده اسـت.
تبدیل کردن صنایعی که موتور ارزآوری کشور هستند به قربانیِ تأمین درآمدهای 
کوتاه‌مـدت دولـت، یـک پارادوکـس اسـتراتژیک تمام‌عیـار اسـت. جهـش متوالی 
نرخ‌های انرژی در دی و بهمن، زلزله‌ای در بنیان اقتصاد صنعتی ایران است. تا 
زمانی که سیاست‌گذاران درک نکنند تعیین سقف شفاف برای قیمت انرژی نه 
یک رانت، بلکه ضرورتی برای صیانت از صـادرات ملی اسـت، رقابت با غول‌های 
جهانی سـرابی بیش نخواهد بود. استراتژی توسـعه صنعتی ایران، پیش از آنکه 

در کوره‌های تصمیمات مقطعی دود شـود، نیازمند یک احیای فوری است.

فرمول قیمت‌گذاری زنجیره فولاد 
به‌روزرسانی شد

بورس کالا ابلاغیه جدید فرمول قیمت‌گذاری محصولات زنجیره فولاد 
را منتشر کرد.

به گزارش چیلان، فرمول قیمت‌گذاری محصولات زنجیره فــولاد در بورس کالا با 
تغییرات اندک که به نظر می‌رسد در جهت کنترل روند صعودی قیمت‌ها طراحی 

شده، به‌روزرسانی شده است.
در ابلاغیه جدید در ضرایب قیمت پایه محصولات زنجیره فولاد تغییری حاصل 
کثــر قیمت پایه  نشــده و تنها بند ۴ اصلاح شــده اســت؛ به‌طوری‌کــه دامنه حدا
۵ درصد بالاتر از میانگین دو هفته گذشــته قرار داده شــده تــا درصورتی‌که روند 

صعودی بازار شیب بسیار زیادی پیدا کند، سرعت افزایش قیمت مهار شود.
مبتنی بر ابلاغیه جدید بورس کالا از روز چهارشنبه ۶ اسفند سال جاری به‌منظور 
کثر قیمت‌های پایه محاسبه‌شده  رعایت تناسب در قیمت پایه زنجیره فولاد، حدا
کنسانتره تا آهن اســفنجی نمی‌تواند بیشــتر از قیمت محاسبه‌شــده براساس 
ضرایب ابلاغی نسبت به آخرین قیمت کشفی کل محصول شمش بلوم باشد. 
کثر قیمت‌های پایه محاسبه‌شده برای شــمش بلوم و میلگرد  همچنین حدا
نمی‌تواند ۵ درصد بیشتر از میانگین قیمت معامله‌شده محصول در دو هفته 

گذشته باشد.
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خـبـر گـروه

بیـــست‌وششـــــمین رویــــداد 
« صنــــــدوق  »پورتفوتکنوتــور
ســرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد 
مبارکــه )MSTID( در شــرکت 
پــاک  انــرژی  و  نیــرو  صنایــع 
ــه و  ــه، نوآوران ــای فناوران ــا نیازه ــد ت ــزار ش ــولاد برگ ف
دانش‌بنیــان ایــن شــرکت شناســایی و در آینــده 
از ســوی شــرکت‌های پورتفــوی ســرمایه‌گذاری 

MSTID رفــع شــود.
به گــزارش MSTID، صنــدوق ســرمایه‌گذاری خطرپذیر 
کنــون در حــدود 40 شــرکت دانش‌بنیان  فــولاد مبارکه تا
اقــدام بــه ســرمایه‌گذاری کــرده و سلســله رویدادهــای 
پورتفوتکنوتــور را بــرای معرفــی محصــولات، خدمــات و 
توانمندی‌هــای این شــرکت‌ها در نقاط مختلف کشــور 

برگزار می‌کند.
پس از تجربه بیست‌وپنج دوره این رویداد در استان‌های 
سراسر ایران، بیست‌و‌ششمین رویداد »پورتفوتکنوتور« 
با هــدف شناســایی و رفــع نیازهــای فناورانــه، نوآورانه و 
ک فولاد )صناپ  دانش‌بنیان شرکت صنایع نیرو و انرژی پا

فولاد( برگزار شد.
ک فــولاد )صنــاپ(  شــرکت صنایــع نیــرو و انــرژی پــا
بــا ســرمایه‌گذاری گــروه فــولاد مبارکــه و با هدف توســعه 
انرژی‌های تجدیدپذیر تأسیس شده است. ایجاد نیروگاه 
خورشیدی 600 مگاواتی آفتاب شــرق که فاز نخست آن 
چندی پیــش به بهره‌بــرداری رســید، یکــی از مهم‌ترین 

پروژه‌های این شرکت است.
تجهیزات، قطعــات و خدمــات موردنیــاز برای توســعه، 
تکمیــل و نگهــداری ایــن نیــروگاه، ظرفیــت بالقــوه‌ای 
بــرای همــکاری بــا شــرکت‌های دانش‌بنیان محســوب 
می‌شود. رویداد پورتفوتکنوتور به‌منظور شناسایی این 
ظرفیت‌ها و گسترش همکاری‌ها میان شرکت‌های پورتفو 

سرمایه‌گذاری MSTID و شرکت صناپ فولاد برگزار شد.

   مدیر واحد فنی و مهندسی شرکت صنایع نیرو و 
انرژی پاک فولاد )صناپ(:

شــرکت‌های ســرمایه‌پذیر MSTID در بومی‌سازی 
تجهیزات نیروگاه آفتاب شرق نقش‌آفرینی کنند

در ابتدای این رویــداد، نعمت‌الله مزروعــی، مدیر واحد 
ک فولاد  فنی و مهندســی شــرکت صنایع نیرو و انرژی پــا
)صناپ( اظهار داشت: در سال 1400 که گروه فولاد مبارکه 
تصمیم به ایجــاد نیروگاه خورشــیدی در مقیــاس بزرگ 
گرفت، تجربه‌ای از ایجاد نیروگاه خورشیدی با این وسعت 
در کشور وجود نداشت؛ بنابراین تجربه اول در ایجاد یک 
نیروگاه بزرگ‌مقیاس 600 مگاواتــی با چالش‌های خاص 
خود مواجه بــود. تمایل فــولاد مبارکــه برای اســتفاده از 
»ردیاب »یا »ترکر« در ایــن نیروگاه نیز موجب پیچیده‌تر 

شدن پروژه شد.
وی با اشاره به استفاده از تجربیات جهانی برای احداث 
نیروگاه خورشــیدی آفتاب شــرق افــزود: این نیــروگاه در 
پنج زون 120 مگاواتی و به‌صورت »ترکردار« طراحی شــد. 
علاوه بر پیچیدگی چیدمــان و ارتباطات موردنیاز میان 
گون، تجهیزات و قطعــات لازم از جمله  بخش‌های گونا
اینورتر نیز از حساسیت زیادی برخوردار بود. تلاش کردیم 
این پروژه را با دقت و حساسیت کامل جلو ببریم تا نیروگاه 
خورشیدی آفتاب شرق فولاد مبارکه به الگویی برای سایر 

پروژه‌های مشابه تبدیل شود.
مزروعی با بیان اینکه 120 مگاوات از ظرفیت این نیروگاه در 
مدار تولید قرار گرفته و 120 مگاوات بعدی نیز به‌زودی در 
مدار قرار می‌گیرد، تصریح کرد: بر اساس چشم‌انداز شرکت 

و کارفرما، پروژه در وضعیت خوبی قرار دارد.
وی گفت: صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه 
بستر مناسبی برای فعالیت شرکت‌های دانش‌بنیان در 
مسیر بومی‌سازی تجهیزات و قطعات فراهم کرده و نیروگاه 
آفتاب شرق ظرفیت و فرصت‌های بسیاری برای همکاری 

با این شرکت‌ها دارد.

شرکت‌های  راهبری  و  سرمایه‌گذاری  معاون     
صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه:

ضــرورت هم‌افزایی MSTID و شــرکت صنــاپ برای 
توسعه فناوری‌های نوین

، معــاون ســرمایه‌گذاری و راهبــری  محمدرضــا ممتــاز
شــرکت‌های صنــدوق ســرمایه‌گذاری خطرپذیــر فــولاد 
مبارکه نیز با بیان اینکــه در احداث نیروگاه خورشــیدی 
آفتاب شــرق کار بســیار بزرگی انجام شــده اســت، گفت: 
منطقه شــرق اصفهان به‌واســطه بهره‌منــدی از نعمت 
ک تبدیل شود. خورشید، می‌تواند به مهد تولید انرژی پا

بــه  بــا پیشــرفت تکنولــوژی،  افــزود: امیــدوارم  وی 
بهره‌وری‌های بیشتری در حوزه تولید انرژی خورشیدی 
دست یابیم و بیش از گذشته در راستای تولید صنعتی 

سبز، حذف آلاینده‌ها و خدمت به جامعه گام برداریم.
کید بــر ضرورت گســترش همکاری‌های  ممتاز ضمن تأ
مبارکــه  فــولاد  خطرپذیــر  ســرمایه‌گذاری  صنــدوق 
)MSTID( و شــرکت صناپ فــولاد ادامه داد: گــروه فولاد 
گســترده‌ای در شــرکت‌های  مبارکــه ســرمایه‌گذاری 
دانش‌بنیان انجام داده و شرکت‌های بسیار توانمندی 
در پورتفــوی ســرمایه‌گذاری MSTID حضــور دارنــد. 
می‌توانیم با هم‌افزایی بیشتر در حوزه‌های سرمایه‌گذاری 
و تکنولوژیک، از ظرفیت این شرکت‌ها به بهترین شکل 

ممکن استفاده کنیم.
 MSTID در ادامه، نمایندگان شرکت‌های سرمایه‌پذیر
از جملــه داده‌کاوی ویــرا ژرف کویــر، هوشــیار صنعــت 
اســپادانا، محرکــه گســتر آرشــید )مگاشــید(، منشــور 
فنــاوری آریــان و کاوش مکانیــزه فــن‌آور، توانمندی‌هــا، 
محصــولات و خدمــات خــود را در حــوزه تجهیــزات 
موردنیــاز نیروگاه‌هــای خورشــیدی، در حضور مدیــران، 
رؤســا و کارشناســان واحــد فنــی و مهندســی و واحــد 
راهبری و کنترل پروژه شــرکت صنــاپ فولاد، مدیــر پروژه 
نیــروگاه خورشــیدی آفتــاب شــرق و نماینــدگان واحــد 

راهبــری شــرکت‌های فــولاد مبارکــه تشــریح کردنــد.
شــرکت »داده‌کاوی ویــرا ژرف کویــر« بــا تلفیــق دانــش و 
فناوری هــوش مصنوعی، پهپــاد و پــردازش تصویــر، به 
نوآوری جدیدی در صنعت دست یافته است. این شرکت 
گون، می‌تواند  با ساخت پهپاد مطابق با نیاز صنایع گونا
نیاز نیروگاه‌های خورشیدی را در حوزه پایش و عیب‌یابی 
و گزارش این عیوب، رفع کند. امکان تصویربرداری برای 
تهیه گزارش‌های پیشرفت پروژه نیز از دیگر قابلیت‌های 

این پهپادها است.
تولید ربات‌های بازرسی و انواع ربات‌های خدماتی، ویژه 
محیط‌های صنعتی نیز از توانمندی‌های شرکت »کاوش 
مکانیزه فن‌آور« اســت. این شــرکت به طراحی و ساخت 
ربات برای تمیز کردن پنل‌های خورشیدی نیز می‌پردازد.
همچنیــن شــرکت »منشــور فنــاوری آریــان« به تشــریح 
فنــاوری واقعیــت افــزوده و کاربردهــای آن در صنعت، از 

جمله تعمیرات و نگهداری از راه دور پرداخت.
هوشمندســازی نیــز از جملــه مهم‌تریــن فعالیت‌هــای 
شــرکت »محرکــه گســتر آرشــید« اســت. ایــن شــرکت در 
همکاری با شــرکت نام‌آوران مهر صنعت فولاد، در حوزه 
اتوماسیون، کنترل و مانیتورینگ نیروگاه‌های خورشیدی 

فعالیت داشته است.
همچنین نماینده شــرکت »هوشــیار صنعت اسپادانا« 
کــه در حــوزه ابــزار دقیــق، اتوماســیون صنعتــی، تولیــد 
بوردهــای صنعتــی و انــواع انکــودر فعالیــت می‌کنــد، به 
تشــریح توانمندی ایــن شــرکت در نگهــداری پنل‌های 

خورشیدی پرداخت.
بازدیــد از نیــروگاه خورشــیدی آفتاب شــرق پایان‌بخش 
ایــن رویــداد بــود. در ایــن بازدیــد، نماینــدگان صندوق 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه و شرکت‌های پورتفو 
سرمایه‌گذاری این صندوق، از نزدیک با بخش دیگری از 
نیازهای فناورانه، نوآورانه و دانش‌بنیان شــرکت صناپ 

فولاد آشنا شدند.

پذیر فولاد مبارکه اتحاد صندوق سرمایه‌گذاری خطر
ی پاک  و شرکت صناپ فولاد برای انرژ

گــزارش

« برگزار شد؛ بیست‌و‌ششمین رویداد »پورتفوتکنوتور

یکا سقوط ۳۰ درصدی صادرات فولاد اتحادیه اروپا به آمر
       صادرات فولاد اتحادیه اروپا به آمریکا در نیمه دوم سال ۲۰۲۵، به دلیل تعرفه‌ها ۳۰ درصد سقوط کرد. به گزارش بورس نیوز، انجمن فولاد اروپا )EUROFER( در بیانیه‌ای اعلام کرد که صادرات فولاد اتحادیه اروپا به آمریکا در 
گرت، مدیرکل انجمن فولاد اروپا، در این بیانیه مطبوعاتی گفت:  کسل ا نیمه دوم سال ۲۰۲۵، پس از اعمال تعرفه‌های دونالد ترامپ، رئیس جمهور این کشور، ۳۰ درصد نسبت به دوره مشابه در سال قبل از آن کاهش یافت. ا
کاهش ۳۰ درصدی صادرات فولاد به ایالات متحده تنها در عرض شش ماه، نشانه روشنی است که تعرفه‌های ۵۰ درصدی اعمال شده توسط دولت آمریکا برای فولاد اتحادیه اروپا به صنعت ما آسیب می‌رساند. تصمیم ایالات 
متحده برای گنجاندن محصولات فولادی پایین‌دستی اتحادیه اروپا مانند ماشین‌آلات )در لیست تعرفه‌های اضافی(، تأثیر منفی بزرگی بر ما و مشتریان اروپایی‌مان خواهد داشت. بر اساس این گزارش، ایالات متحده در ژوئن 

گوست تمدید کرد.  ۲۰۲۵ تعرفه ۵۰ درصدی برای فولاد و آلومینیوم وارداتی از اروپا وضع کرد و سپس آن‌ها را در ماه آ

مدیریـــت واحـــد ایمنـــی شـــرکت 
ـــاری  ـــال و بختی ـــودرو چهارمح ورق‌خ
در راســـتای ارتقـــای ســـطح ایمنـــی، 
بهداشـــت و ســـامت کارکنان این شرکت، توسعه 
زیرســـاخت‌های ایمنـــی و بهداشـــت حرفـــه‌ای را از 

اولویت‌های اصلی خود اعلام کرد.
به گزارش واحد ارتباطات شرکت ورق‌خودرو چهارمحال 
و بختیاری، رسول زمانی، مدیر ایمنی، بهداشت و 
انجام‌شده  اقدامات  به  اشاره  با  محیط‌زیست، 
در اسفندماه گفت: توسعه زیرساخت‌های ایمنی و 
بهداشت حرفه‌ای با حمایت مدیرعامل و اعضای 
هیئت‌مدیره در دستور کار قرار گرفت و ازجمله مهم‌ترین 
این اقدامات می‌توان به تحویل ساختمان HSE اشاره 
کرد. این ساختمان با هدف بهبود پاسخ‌گویی، افزایش 
کارایی عملیاتی و تسهیل در ارائه خدمات ایمنی و 

بهداشتی مورد بهره‌برداری قرار گرفت.

زمانی افزود: در ادامه این برنامه‌ها، خودروی سنگین 
آتش‌نشـانی جدیـد نیـز بـه نـاوگان ایمنـی مجموعـه 
تحویـل شـد کـه نقـش مهمـی در ارتقـای تـوان مقابلـه 
بـا حـوادث و افزایـش آمادگـی در شـرایط اضطـراری ایفا 

خواهـد کـرد.
کید  مدیر ایمنی، بهداشت و محیط‌زیست همچنین با تأ
بر صیانت از سلامت کارکنان اظهار داشت: آزمایش‌های 
طب کار مطابق با ضوابط و استانداردهای مربوطه برای 
کارکنان کارخانه‌های ۱ و ۲ انجام شد تا ضمن پایش 
وضعیت سلامت شغلی، از بروز بیماری‌ها و مخاطرات 

ناشی از محیط کار پیشگیری شود.
وی در پایان تصریح کرد: واحد HSE با اجرای این 
اقدامات، گامی مؤثر در جهت تحقق اهداف ایمنی، 
بهداشت و محیط‌زیست سازمان برداشته و برنامه‌ریزی 
برای تداوم و توسعه این فعالیت‌ها در سال آینده نیز در 

دستور کار قرار دارد.

تقویت ایمنی و سلامت محیط کار در شرکت ورق‌خودرو

تحلیـــــــل
A n a l y s i s

یک برای  فولاد هرمزگان پایگاهی استراتژ
توسعه آینده صنعت فولاد کشور

، شدت گرفتن بحران خشکسالی و کاهش منابع آب     در سال‌های اخیر
شیرین در ایران، ضرورت بازنگری در جغرافیای صنعتی کشور را بیش از هر 

زمان دیگر نمایان ساخته است.
در سال‌هایی که ایران با محدودیت‌های آبی و تغییرات اقلیمی جدی مواجه 
گزیر از بازتعریف جغرافیا و  است، مسیر توسعه صنایع بزرگ به‌ویژه صنعت فولاد نا

تغییر رویکرد بوده است.
امروز سواحل جنوبی کشور با دسترسی پایدار به آب دریا، ظرفیت‌های انرژی، 
موقعیت لجستیکی بی‌رقیب و نزدیکی به مسیرهای اصلی تجارت جهانی، به 
جغرافیای تازه توسعه فولاد ایران تبدیل شده است؛ جغرافیایی که می‌تواند 
ستون‌های اقتصادی فردای کشور را شکل دهد و مسیر رقابت‌پذیری جهانی 

صنعت فولاد را دگرگون کند.
در میان این پهنه راهبردی، فولاد هرمزگان به‌عنوان یکی از مهم‌ترین پایه‌های 
صنعتی کشور و زیرمجموعه‌ای کلیدی از گروه فولاد مبارکه، نقش ویژه‌ای در آینده 
این تحول ایفا می‌کند. موقعیت ساحلی، زیرساخت‌های توسعه‌محور، دسترسی 
مستقیم به آب‌های آزاد و توان صادراتی کم‌نظیر، این شرکت را به درگاه اصلی جنوب 

برای جهش تولید، توسعه و صادرات فولاد ایران بدل کرده است.
در سال‌های اخیر، شدت گرفتن بحران خشکسالی و کاهش منابع آب شیرین در 
ایران، ضرورت بازنگری در جغرافیای صنعتی کشور را بیش از هر زمان دیگر نمایان 

کرده است.
صنعت فولاد به‌عنوان صنعتی راهبردی و آب‌بر، یکی از نخستین بخش‌هایی است 
که باید خود را با شرایط جدید اقلیمی و الزامات حکمرانی آب سازگار کند. در چنین 
وضعیتی، استقرار و توسعه طرح‌های فولادی در کنار سواحل جنوبی ایران یک 

ضرورت ملی و استراتژیک است.
  مزیت‌های بی‌بدیل سواحل جنوبی برای توسعه صنعت فولاد

سواحل جنوبی کشور )به‌ویژه استان‌های هرمزگان و سیستان و بلوچستان( از 
مزیت‌های کم‌نظیری برخوردارند که می‌تواند آینده صنعت فولاد ایران را به‌ویژه برای 

گروه فولاد مبارکه تضمین کند.
نخستین مزیت، دسترسی مستقیم به منابع آب دریا و امکان استفاده از 
آب‌شیرین‌کن برای تأمین آب صنعتی است. به این ترتیب، فشار بر منابع آب 
زیرزمینی و سدها به حداقل می‌رسد و توسعه صنعتی با تهدیدات آبی داخلی در 
تعارض قرار نمی‌گیرد. این رویکرد در کشورهای پیشرو مثل چین، هند و عربستان 

نیز دنبال شده و نتایج موفقی به همراه داشته است.
مزیت دوم، نزدیکی به مسیرهای اصلی تجارت بین‌المللی است. قرار گرفتن 
بر کرانه‌های خلیج‌فارس و دریای عمان، امکان صادرات مستقیم محصولات 
فولادی و نیز واردات مواد اولیه همچون سنگ‌آهن، الکترود یا تجهیزات صنعتی 
را فراهم ساخته و هزینه‌های لجستیکی را به‌طور چشمگیری کاهش می‌دهد. 
این مزیت می‌تواند قیمت تمام‌شده فولاد ایرانی را رقابتی‌تر کند و سهم کشور از 
بازارهای جهانی را افزایش دهد. از سوی دیگر، سواحل جنوبی ظرفیت بزرگی برای 
ایجاد قطب‌های جدید انرژی دارند؛ از جمله انرژی خورشیدی و دسترسی به گاز. 
این مزیت‌ها شرایط لازم برای حرکت به سمت فولاد سبز، کاهش شدت انرژی و 
دست‌یابی به استانداردهای محیط‌زیستی بین‌المللی را تقویت می‌کند. در نتیجه، 
توسعه صنایع فولادی در جنوب می‌تواند ایران را به یکی از بازیگران مهم تولید فولاد 

کم‌کربن در منطقه تبدیل کند.
افزون بر این، انتقال طرح‌های توسعه‌ای به جنوب، امکان توزیع متوازن‌تر جمعیت، 
اشتغال و سرمایه‌گذاری را فراهم می‌سازد. بنادر جنوبی می‌توانند با ایجاد زنجیره 
ارزش فولاد، از مواد اولیه تا محصولات نهایی، به قطب‌های اقتصادی جدید کشور 

تبدیل شوند و نقش مهمی در توسعه پایدار منطقه‌ای ایفا کنند.
در مجموع، توسعه صنعت فولاد در کنار سواحل جنوبی ایران، پاسخی هوشمندانه 
به چالش خشکسالی، فرصتی برای ارتقای توان رقابتی کشور در بازار جهانی و 
مسیری برای دست‌یابی به توسعه پایدار است. این رویکرد، نه‌تنها آینده صنعت 
فولاد را تضمین می‌کند، بلکه این صنعت را به یکی از پیشران‌های اصلی اقتصاد ملی 

در دهه‌های آینده تبدیل خواهد شد.
   مبدل شدن فولاد هرمزگان به یکی از موتورهای محرک توسعه ملی

فولاد هرمزگان به‌عنوان یکی از مهم‌ترین و راهبردی‌ترین واحدهای تولید فولاد کشور 
در گروه فولاد مبارکه، جایگاهی منحصربه‌فرد در این گروه و جغرافیای صنعتی ایران 
دارد. قرار گرفتن این شرکت در کنار سواحل خلیج‌فارس، امتیازی استراتژیک ایجاد 
کرده که نه‌تنها آینده توسعه این مجموعه، بلکه مسیر توسعه کل صنعت فولاد کشور 

و گروه فولاد مبارکه را تحت تأثیر قرار می‌دهد.
این موقعیت ساحلی، امکان شکل‌گیری زنجیره کاملی از تولید، توسعه پایدار و 
اجرای طرح‌های توسعه‌ای بزرگ‌مقیاس را فراهم ساخته و فولاد هرمزگان را به یکی 

از موتورهای محرک توسعه ملی تبدیل کرده است.
یکی از مهم‌ترین نقش‌های فولاد هرمزگان، ایجاد بستر مناسب برای اجرای 
طرح‌های توسعه‌ای گروه فولاد مبارکه است. ظرفیت‌های زیرساختی این شرکت، از 
جمله اسکله‌های تخصصی، دسترسی مستقیم به آب دریا، پست‌های برق قدرتمند 
و اراضی توسعه‌ای وسیع در منطقه ویژه خلیج‌فارس، فرصتی کم‌نظیر برای استقرار 

طرح‌های جدید ایجاد کرده است.
همین مزیت‌ها باعث شده فولاد مبارکه به سواحل جنوبی کشور به‌صورت 
استراتژیک و آینده‌نگرانه چشم داشته باشد و بسیاری از برنامه‌های توسعه‌ای آینده 
خود را در جنوب و به‌ویژه در فولاد هرمزگان تعریف کند. از جمله این طرح‌ها می‌توان 
به پروژه‌های توسعه واحدهای احیا مستقیم، فولادسازی و ایجاد واحدهای تولید 

فولادهای ویژه و پیشرفته اشاره کرد.
استفاده از آب دریا و امکان ایجاد نیروگاه‌ها و تأسیسات آب‌شیرین‌کن، فشار بر منابع 
آبی کشور را کاهش می‌دهد و توسعه صنعتی را از محدودیت‌های اقلیمی مناطق 
مرکزی رها می‌سازد. این مزیت سبب شده فولاد هرمزگان یکی از بهترین گزینه‌ها برای 
گر در مناطق کم‌آب کشور  استقرار پروژه‌های عظیم فولادی باشد؛ پروژه‌هایی که ا
تعریف می‌شدند، با چالش‌های جدی زیست‌محیطی و منابع آب روبه‌رو بودند 
.باید توجه داشته باشیم که دسترسی مستقیم به آب‌های آزاد و شبکه حمل‌ونقل 

دریایی، نقش هرمزگان را در صادرات فولاد کشور نیز تعیین‌کننده کرده است.
   فولاد هرمزگان؛ یکی از پایدارترین مسیرهای صادراتی گروه فولاد مبارکه

فولاد هرمزگان امروز یکی از پایدارترین مسیرهای صادراتی گروه فولاد مبارکه 
است و توسعه آن می‌تواند سهم ایران را در بازارهای منطقه‌ای و جهانی به شکل 

چشمگیری افزایش دهد.
موقعیت جغرافیایی ویژه این شرکت، هزینه‌های لجستیک را کاهش می‌دهد و مزیت 
رقابتی قابل‌توجهی را برای گروه ایجاد می‌کند. همچنین، هرمزگان به دلیل قرار گرفتن 
در کریدورهای مهم تجاری و داشتن زیرساخت‌های بندری، فرصت بی‌نظیری برای 
ایجاد زنجیره ارزش کامل فولاد در جنوب کشور فراهم کرده است: از واردات مواد 
اولیه تا تبدیل آن‌ها به ورق‌های فولادی پیشرفته و در نهایت صادرات محصولات 
نهایی. این ویژگی فولاد هرمزگان را به یکی از ستون‌های اصلی توسعه صنعتی ایران 

در افق ۱۴۱۰ تبدیل می‌کند.
  فولاد هرمزگان ؛ حلقه اتصال توسعه صنعتی کشور به سواحل جنوب

در مجموع، فولاد هرمزگان یک پایگاه استراتژیک برای توسعه آینده صنعت فولاد 
کشور محسوب می‌شود؛ پایگاهی که می‌تواند ظرفیت‌های جدید گروه فولاد مبارکه 
را در خود جای دهد، صادرات کشور را تقویت کند و به‌عنوان مرکز تولید فولادهای 
پیشرفته در جنوب ایران نقش‌آفرینی کند. این شرکت، حلقه اتصال توسعه صنعتی 
کشور به سواحل جنوبی است؛ نقطه‌ای که آینده فولاد ایران از آن عبور خواهد کرد.

کید بر اهمیت سواحل جنوبی به‌عنوان جغرافیای جدید توسعه  با تأ
ح شد؛ فولاد و ستون اقتصاد آینده ایران مطر

منطقه شرق اصفهان 
به‌واسطه بهره‌مندی از 

نعمت خورشید، می‌تواند 
ک  به مهد تولید انرژی پا

تبدیل شود.
 گروه فولاد مبارکه 

سرمایه‌گذاری گسترده‌ای 
در شرکت‌های 

دانش‌بنیان انجام داده 
و شرکت‌های بسیار 

توانمندی در پورتفوی 
 MSTID سرمایه‌گذاری
حضور دارند. می‌توانیم 

با هم‌افزایی بیشتر در 
حوزه‌های سرمایه‌گذاری و 
تکنولوژیک، از ظرفیت این 
شرکت‌ها به بهترین شکل 

ممکن استفاده کنیم
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خـبـر گـروه

عملکرد درخشان فولاد هرمزگان با رشد 34 درصدی تولید

هند بازارهای جدید را جایگزین اتحادیه اروپا می‌کند
    دولت هند در رویارویی با اثرات منفی اجرای مالیات کربن اتحادیه اروپا بر صادرات فولاد، به‌دنبال گسترش بازارهای هدف به خاورمیانه و آسیا است تا ضرر ناشی از کاهش صادرات به اروپا را جبران کند اقدامی که نشان‌دهنده 
تلاش دهلی‌نو برای تطبیق با قواعد جدید تجارت جهانی و حفظ سهم خود در بازارهای بین‌المللی است. به گزارش دنیای معدن و به نقل از رویترز، هند که دومین تولیدکننده بزرگ فولاد خام در جهان محسوب می‌شود، برای 
دهه‌ها بخش عمده‌ای از صادرات فولاد خود را به European Union ارسال کرده است، اما آغاز اجرای مکانیسم تنظیم مرزی کربن )CBAM( از ژانویه ۲۰۲۶ مدیریتی که مالیات بر واردات آلاینده‌های کربن‌زا را برای کالاهای وارداتی 
اعمال می‌کند فشار شدیدی بر صادرکنندگان هندی وارد کرده است. این سازوکار جدید به‌طور خاص صنایع فولاد را هدف قرار داده و موجب شده تا حجم صادرات هندی به اروپا که حدود دوسوم کل صادرات را تشکیل می‌داد، 

کنش به این تغییرات تحمیلی، مقامات هندی اعلام کرده‌اند که دیگر نمی‌توانند تنها به بازار اروپا تکیه کنند و  به دنبال بازارهای جدیدو  تلاش برای امضای توافق با کشورهایی در خاورمیانه هستند. کاهش یابد. در وا

شــــــــــــرکت فــــــــولاد هرمـــــــزگان 
به‌عنوان یکی از واحدهای پیشرو 
در زنجیــره تولیـــد فولاد کشور 
علی‌رغم مواجــهه با چالــش‌ها 
متـــــــعدد  محــــدودیـــت‌های  و 
عملکرد  شد  موفق  جاری،  سال  یازده‌ماهه  طی 
خیره‌کننده‌ای را در شاخص‌های عملکردی خود بر 
جای بگذارد و رشد بیش از 34 درصدی را در تولید 
اسلب و افزایش 66 درصدی را در درآمدزایی اسلب در 

مقایسه با مدت مشابه سال 1403 رقم بزند.
به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، صنعت 
فولاد به‌عنوان یکی از پیشران‌های اصلی اقتصاد ایران، 
از جایگاهی کلیدی در توسعه صنعتی و معدنی کشور 
برخوردار است. این صنعت نه‌تنها به دلیل سهم 
قابل‌توجه در تولید ناخالص داخلی و ارزآوری از محل 
صادرات اهمیت فراوانی دارد، بلکه با توجه به پیوندهای 
وسیع با صنایع پایین‌دستی و مصرف‌کننده، نقشی 
پراهمیت و تعیین‌کننده در رشد و پیشرفت اقتصادی 
کشور ایفا می‌کند. صنعت فولاد را در واقع می‌توان مادر 
صنایع و زیرساخت توسعه بسیاری از صنایع اعم از 
ساختمان‌سازی، خودروسازی، لوازم‌خانگی، نفت، 
گاز و پتروشیمی و... دانست که هرگونه تغییر و تحول 
در ظرفیت تولید و تکنولوژی‌های مرتبط با آن، اثرات 
بسیاری بر اشتغال‌زایی و توازن اقتصادی کشور می‌گذارد.

ح می‌شود که صنعت فولاد  این موارد در حالی مطر
ایران طی سالیان اخیر با تکیه بر مزیت‌های طبیعی، 

دانش و تجربه بالای نیروهای فنی و متخصص داخلی، 
با سرعت قابل‌توجهی مسیر رشد و توسعه را پیموده و 
در میان 10 فولادساز برتر دنیا حضور یافته است. در این 
بین، شرکت فولاد هرمزگان که یکی از واحدهای پیشرو در 
زنجیره احیا مستقیم و تولید فولاد کشور به شمار می‌آید، 
کثری از  همواره در تلاش بوده است تا با بهره‌گیری حدا
ظرفیت‌های تولید و توسعه‌ای خود، بیشترین میزان 
ارزش‌آفرینی را در این صنعت استراتژیک رقم بزند و ضمن 
تأمین نیاز داخلی، گام‌های بلندی در حوزه صادرات و 
توسعه بازارهای هدف و به دنبال آن ارزآوری به داخل 

کشور بردارد.
« طی یازده‌ماهه 1404   عملکرد مطلوب  »هرمز

بررسی عملکرد شرکت فولاد هرمزگان در یازده‌ماهه 
سال جاری به‌خوبی نشان می‌دهد که علی‌رغم وجود 
چالش‌های متعددی نظیر تشدید ناترازی انرژی، 
نوسانات بازار و...، این شرکت توانسته رشد چشمگیری 

در شاخص‌های عملکردی خود تجربه کند.
از ابتــدای فروردین‌مــاه تا پایــان بهمن‌ماه 1404، شــرکت 
فــولاد هرمــزگان توانســت در واحــد احیــا مســتقیم خــود 
یک‌میلیــون و 541 هــزار و 986 تــن آهــن اســفنجی 
تولید کنــد کــه ایــن میــزان بــا رشــد 6.5 درصدی نســبت 
بــه مــدت مشــابه ســال 1403 )یک‌میلیــون و 448 هــزار 
ــق  ــرکت موف ــن ش ــل، ای ــرف مقاب ــود. در ط ــراه ب ــن( هم ت
بــه تولیــد یک‌میلیــون و 420 هــزار و 982 تــن اســلب در 
واحــد فولادســازی شــد کــه ایــن میــزان نیــز نشــان از 
افزایــش 34.6 درصــدی در مقایســه بــا مــدت مشــابه 

ســال گذشــته )یک‌میلیــون و 56 هــزار تــن( دارد.
 »هرمز« در یازده‌ماهه سال جاری توانست به درآمد 27 
هزار و 653 میلیارد تومان حاصل از فروش اسلب خود 
در بازار داخلی دست پیدا کند که این میزان با رشد 
63 درصدی نسبت به مدت مشابه سال گذشته )17 
هزار میلیارد تومان( همراه شد. این شرکت از ابتدای 
فروردین‌ماه تا پایان بهمن‌ماه امسال توانست 807 هزار 
و 402 تن اسلب را در بازارهای داخلی به فروش برساند که 
رشدی حدود 16 درصدی نسبت به مدت مشابه سال 

گذشته داشته است.
فولاد هرمزگان همچنین در 11 ماه امسال توانست 534 
هزار و 782 تن اسلب خود را در بازارهای صادراتی به 
فروش برساند و ضمن رشد 18 درصدی نسبت به مدت 

مشابه سال قبل، درآمد 16 هزار و 984 میلیارد تومانی را 
کسب کند و افزایش 72 درصدی را در مقایسه با مدت 

مشابه سال 1403 )9 هزار و 873 میلیارد تومان( رقم زند.
این شرکت در 11 ماه امسال در مجموع موفق به فروش 
یک‌میلیون و 342 هزار تن اسلب خود در بازارهای 
داخلی و صادراتی شده که رشد بیش از 17 درصدی را 

نسبت به مدت مشابه سال پیش نشان می‌دهد.
جمع درآمد حاصل از فروش داخلی و صادراتی اسلب 
شرکت فولاد هرمزگان در یازده‌ماهه 1404 به 44 هزار و 
637 میلیارد تومان رسید که این میزان نشان از رشد 66 
درصدی نسبت به مدت مشابه سال گذشته )26 هزار و 
873 میلیارد تومان( و عملکرد خیره‌کننده شرکت در سال 

سرمایه‌گذاری برای تولید دارد.

گــزارش

منــــطقه سنــــگان امــــروز از مرحلـه 
اسـتقرار چنـد واحـد صنعتـی عبـور 
کرده و در مسیر تبدیل شدن به یک 
قطب بزرگ معدنی و مرکز اقتصادی ثروت‌سـاز برای 

کشور قرار گرفته است.
به گـزارش روابط‌عمومی فولاد سـنگان، علی رسـولیان، 
مدیرعامـل ایـن شـرکت در ششـمین جلسـه شـورای 
سیاسـت‌گذاری پردیـس فنـاوری صنایع معدنـی فولاد 
سـنگان، با بیان مطلب فـوق و با اشـاره به ظرفیت‌های 
، بـر نقـش  معدنـی، صنعتـی و فناورانـه شـرق کشـور
شـرکت‌های دانش‌بنیـان در تکمیـل زنجیـره ارزش 

کیـد کـرد. صنعـت معـدن و فـولاد تأ
وی افـزود: اسـتان خراسـان رضـوی به‌واسـطه عملکـرد 
موفق پارک علم و فناوری و تلاش مدیران، کارشناسان 
و شـرکت‌های مسـتقر، به یکی از اسـتان‌های پیشـرو در 
حوزه فـراوری، نـوآوری و رشـد شـرکت‌های دانش‌بنیان 
تبدیـل شـده و ایـن تجربـه ارزشـمند بایـد بیش‌ازپیـش 

تقویت شـود.
توسـعه  اینکـه  بیـان  بـا  سـنگان  فـولاد  مدیرعامـل 

صنعتـی بـدون شـکل‌گیری زیسـت‌بوم‌های فناورانـه 
پایـدار نخواهـد بـود، تصریـح کـرد: بـا توجـه بـه اسـتقرار 
صنایـع بـزرگ فـولادی و معدنـی در منطقـه و وجـود 
زیرسـاخت‌های مناسـب، ضروری اسـت از شرکت‌های 
کوچک و متوسط حمایت شـود تا ضمن تجاری‌سازی 
ایده‌ها و خدمات خـود، در مقیاس ملی و حتی فراملی 

نقش‌آفرینـی کننـد.
رسـولیان ادامـه داد: فـولاد سـنگان بـا همیـن رویکـرد، 
تقویـت حضـور در پردیس‌هـا و پارک‌هـای فنـاوری را 
در دسـتور کار قـرار داده و کمیتـه‌ای تخصصـی بـرای 
ظرفیت‌هـای  و  محصـولات  خدمـات،  شناسـایی 
گـذاری بـه شـرکت‌های دانش‌بنیـان و فنـاور  قابل‌وا
تشـکیل داده اسـت. هـدف مـا ایجـاد یـک زیسـت‌بوم 
فعالیـت معدنـی و صنعتـی اسـت کـه در آن، بنگاه‌هـای 
کوچـک و متوسـط بتواننـد در کنـار صنایـع بـزرگ رشـد 

کننـد و منطقـه را متحـول سـازند.
کیـد کـرد: مـا متعهدیـم  مدیرعامـل فـولاد سـنگان تأ
از تمامـی ظرفیت‌هـای در اختیـار خـود، اعـم از فضـا، 
زیرسـاخت، زمـان و حتـی منابـع مالـی، بـرای تقویـت 

ایـن زیسـت‌بوم و تحقـق توسـعه متـوازن، اشـتغال‌زایی 
و اثرگـذاری پایـدار در منطقـه سـنگان اسـتفاده کنیـم.

     توســـعه اقتصـــادی اســـتان در گـــرو هم‌افزایـــی 
دستـــــگاه‌های اجـــرایـــــــــــی، بخـــــش خصوصــــــــی و 

ســـرمایه‌گذاران
در همیـن زمینـه رضـا جمشـیدی، معـاون اقتصـادی 
کیـد بـر ضـرورت  اسـتانداری خراسـان رضـوی نیـز بـا تأ
تقویـت زیرسـاخت‌های اقتصـادی و حمایت هدفمند 
از شـرکت‌های فنـاور اظهـار کـرد: توسـعه اقتصـادی 
اجرایـی،  دسـتگاه‌های  هم‌افزایـی  گـرو  در  اسـتان 
بخـش خصوصـی و سـرمایه‌گذاران اسـت و در ایـن 
، برنامه‌ریـزی منسـجمی در حـال انجـام اسـت.  مسـیر
خوشبختانه پردیس صنایع معدنی جزو پردیس‌های 
پیشـتاز در کشـور اسـت و واحدهـای مسـتقر در پـارک، 
جـزو رتبه‌هـای برتـر کشـور بـه شـمار می‌آینـد. اسـتان 
خراسـان رضـوی ظرفیت و البتـه نیـاز ویژه‌ای بـه حضور 
شـرکت‌های فنـاور دارد و گزارش‌هـای ارائه‌شـده دلیلـی 
بر توجه ویژه به این موضوع اسـت و اولویت اول و تمرکز 

بـر انتفـاع اسـتان و کشـور خواهـد بـود.

کـرد: بـا توجـه  معـاون اقتصـادی اسـتاندار تصریـح 
بـه اقدامـات ارزنـده فـولاد سـنگان و بـا بهره‌گیـری از 
ظرفیت‌هـای موجـود و تمرکـز بـر مزیت‌هـای نسـبی 
اسـتان، می‌تـوان ضمـن افزایـش اشـتغال پایدار، مسـیر 
رشـد و پویایی را هموار کرد و خوشـبختانه مسـیر رشـد، 
پیشـرفت و بلـوغ شـرکت‌ها و ورودشـان بـه بـازار بسـیار 
سـریع و نیازمنـد توجـه ویـژه بـه ضوابـط و اصـل توسـعه 
اسـت تا بـا تمرکـز بـر مـدل مشـارکتی در راسـتای توسـعه 
اقتصادی و صنعتی اسـتان گام‌های مؤثرتـری برداریم.
گفتنی است ششـمین جلسه شـورای سیاسـت‌گذاری 
پردیـس فنـاوری صنایـع معدنـی فـولاد سـنگان بـا 
حضـور علـی رسـولیان، مدیرعامـل فـولاد سـنگان، رضـا 
جمشـیدی، معـاون اقتصـادی اسـتانداری خراسـان 
رضـوی، جـواد صفائـی، رئیـس پـارک علـم و فنـاوری 
خراسـان رضوی و تنی چند از معاونین و مدیـران فولاد 
سـنگان، بـا رویکـرد بررسـی ظرفیـت شـرکت‌های فنـاور 
کشـور و با هدف اسـتفاده از ظرفیت‌های این شرکت‌ها 
جهـت توسـعه فنـاوری در صنایـع معدنـی در محـل 

شـرکت صنایـع معدنـی فـولاد سـنگان برگـزار شـد.

فولاد سنگان؛ پیشران 
اقتصاد فناورمحور در شرق کشور

با ثبت رکورد جدید یازده‌ماهه حاصل شد؛

خـــــبــــــــر
N e w s

ح کرد: مدیر کارخانه شرکت آسیاناما مطر

ارتقای مستمر کیفیت در فولاد هرمزگان با 
رویکرد حرفه‌ای و مشتری‌مداری

رویکــرد تخصص‌محــور و توجــه جــدی بــه رضایــت مشــتریان در فــولاد 
هرمــزگان، زمینه‌ســاز بهبــود مســتمر کیفیــت محصــولات و توســعه 
همکاری‌های بلندمــدت با شــرکای تجاری شــده اســت؛ مســیری کــه با تکیه 
بــر دانــش فنــی و شــفافیت در تعامــات، بــه افزایــش اعتمــاد و رشــد تقاضــا 

انجامیــده اســت.
این مطلب را مجید سلیمی، مدیر کارخانه شرکت آسیاناما در جریان بازدید 
از کارخانه فولاد هرمزگان و در مصاحبه با خبرنگار روابط عمومی گفت و افزود: 
آسیاناما بزرگ‌ترین تولیدکننده مخازن صنعتی و CNG در خاورمیانه به شمار 
می‌رود. این شرکت بیش از ۱۰ سال است که با فولاد هرمزگان همکاری‌های 
تجاری مستمر و سازنده دارد. محصولی که در فولاد هرمزگان تولید می‌شود و در 
شرکت آسیاناما مورد استفاده قرار می‌گیرد فولاد آلیاژی 34CrMo4 است و از نظر 

مشخصات فنی و کیفی با نیازهای ما کاملاً هم‌خوانی دارد.
وی افزود: در طول همه این سال‌ها، همواره شاهد برگزاری نشست‌ها و جلسات 
مرتبط با رضایت مشتری، دعوت از شرکای تجاری و تبادل‌نظر درخصوص افزایش 
تولید محصولات و ارتقای کیفیت محصولات ارائه‌شده بوده‌ایم. این بازدیدها و 
جلسات برای هر دو طرف بسیار مهم‌اند و با ارائه دیدگاه‌های طرفین از نظر فنی، 
می‌توان به یک نقطه مشترک و تداوم همکاری‌ها رسید، زیرا تعامل فنی مستمر، 
ریسک عدم انطباق مشخصات فنی را به حداقل می‌رساند و اطمینان از کیفیت 

واقعی محصول را افزایش می‌دهد.
   نگاه حرفه‌ای فولاد هرمزگان برای ما بسیار ارزشمند و قابل‌تقدیر است

سلیمی ادامه داد: هم‌افزایی فنی میان طرفین، زمینه بهینه‌سازی گرید فولادی 
و کاهش هزینه تمام‌شده را فراهم می‌کند. همچنین همکاری فنی هدفمند، 
مسیر توسعه محصولات اختصاصی و ارتقای سطح کیفی را هموار می‌سازد. در 
این خصوص، رویکرد و نگاه حرفه‌ای فولاد هرمزگان برای ما بسیار ارزشمند و 
قابل‌تقدیر است، زیرا در تمامی موضوعات، مسائل به‌صورت شفاف مطرح شده، 
آنالیزهای دقیق و فنی ارائه و فرایندها با صداقت و وضوح کامل تشریح می‌شود. 

بازدیدهای دوره‌ای از کارخانه، اعتماد در زنجیره تأمین را تقویت می‌کند.
مدیر کارخانه شرکت آسیاناما اضافه کرد: از همه مهم‌تر، محصولی است که هرساله 
به‌صورت عینی مشاهده می‌کنیم که کیفیت آن به‌صورت مستمر و لحظه‌به‌لحظه 
در حال ارتقاست. با تکیه بر دانش فنی متخصصان و مهندسان مجرب این 
مجموعه، ما به‌روشنی شاهد افزایش ظرفیت تولید و همچنین بهبود مستمر 

سطح کیفی محصولات بوده‌ایم.
سلیمی خاطرنشان کرد: امروز نیز که بازدید مفصلی از خطوط تولید این مجموعه 
کنون، میزان خرید ما رشد قابل‌توجهی  داشتیم، باید گفت که از سال گذشته تا
داشته و بیش از دو برابر افزایش یافته است. تا سال گذشته، سالانه در حدود ۷ تا 
۸ هزار تن از محصولات مجموعه فولاد هرمزگان را درخواست می‌کردیم، اما در سال 
جاری که هنوز به پایان آن نرسیده‌ایم، میزان درخواست ما به بیش از ۱۶ هزار تن 
رسیده که این امر نشان‌دهنده افزایش کیفیت محصولات این مجموعه، اعتماد 

و رضایت ما از همکاری موجود است.
   پیش‌بینی افزایش درخواست محصولات فولاد هرمزگان و تقویت و 

توسعه همکاری با فولاد هرمزگان
مدیر کارخانه شرکت آسیاناما تصریح کرد: پیش‌بینی ما این است که با توجه به 
شرایط فعلی بازار، همچنین ارتقای کیفی محصولات تولیدی، میزان درخواست 
ما در سال ۱۴۰۵ به بیش از ۲۰ هزار تن برسد و روند همکاری‌های مشترک همچنان 

رو به توسعه و تقویت باشد.
لیاژی بالاتر و  لیاژی با درصد عناصر آ    درخواست تولید فولادهای آ

ویژگی‌های فنی پیشرفته‌تر در فولاد هرمزگان
کراتی میان دو مجموعه انجام شده است و با توجه به طرح‌های  وی ادامه داد: مذا
توسعه‌ای که در داخل مجموعه آسیاناما در دستور کار قرار دارد، قصد داریم تولید 
برخی محصولات جدید را آغاز کنیم. با این وجود، در حال حاضر درخواست 
مشخص ما از فولاد هرمزگان، تولید فولادهای آلیاژی با درصد عناصر آلیاژی بالاتر 
و ویژگی‌های فنی پیشرفته‌تر است تا بتوانیم پاسخ‌گوی نیازهای جدید خطوط 

تولید خود باشیم.
سلیمی در پایان گفت: از دیدگاه ما موضوع مهم و راهبردی‌تر این است که توسعه 
محصولات پایین‌دستی در داخل خود مجموعه فولاد هرمزگان نیز شکل بگیرد 
و تقویت شود؛ به‌گونه‌ای که فرایندهای ذوب و نورد در همین مجموعه به‌صورت 
کامل انجام پذیرد. در صورت تحقق این امر، بسیاری از چالش‌ها، پیگیری‌ها و 
محدودیت‌های دسترسی ما کاهش خواهد یافت و بی‌تردید روند همکاری میان 

دو مجموعه عمیق‌تر و گسترده‌تر از گذشته ادامه خواهد یافت.
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خـبـر گـروه

تعرفه صادرات به کشورهای عضو پیمان اوراسیا صفر شد
کستان، عمان و   وزیر صنعت، معدن و تجارت با اشاره به تلاش‌های دولت برای توسعه صادرات، از صفر شدن تعرفه ۸۷ درصد از کالاها در پیمان اوراسیا از اردیبهشت امسال خبر داد و گفت: تعرفه کالاهای صادراتی به کشورهای پا
ازبکستان نیز به‌صورت کالایی صفر شده است. به گزارش خبرگزاری ایمنا، سیدمحمد اتابک عصر پنج‌شنبه هفتم اسفند، در جمع فعالان اقتصادی و صنعتگران استان قزوین با اشاره به آمار عملکرد هجده‌ماهه دولت در بخش صنعت 
اظهار کرد: در این مدت ۱۳۲۵ طرح بزرگ صنعتی با سرمایه‌گذاری ۷۶۶ همت در سراسر کشور به بهره‌برداری رسیده است. وی با بیان اینکه ایران به جمع هشت کشور تولیدکننده الکترود گرافیتی پیوسته است، اضافه کرد: کارخانه تولید 
الکترود گرافیتی با سایز ۳۰۰ تا ۷۵۰ میلی‌متر که نیاز اصلی صنعت فولاد کشور است، بیش از دو ماه است که در دولت چهاردهم راه‌اندازی شده و تولید آن بر اساس استانداردهای بین‌المللی انجام می‌شود. زیر صمت با اشاره به مسئله ناترازی 
گرچه این ناترازی طی سال‌ها انباشته شده، اما با اقدامات انجام شده از جمله ورود ۴ هزار و ۶۰۰ مگاوات نیروگاه جدید توسط صنایع، امید می‌رود برای تابستان پیش رو این میزان کاهش چشمگیری یابد.  انرژی در کشور تصریح کرد: ا

اولیـــن واگـــن مخـــزن‌دار حمـــل 
بنزیــــــن کشـــور ســـاخته شـــده 
آهـــن  صنایـــع  شـــــــرکت  در 
از  اراک  درخشـــان  فـــــــولاد  و 
شـــــــــرکت‌های زیرمجموعـــه 
گـــروه فـــولاد مبارکـــه بـــا حضـــور مســـئولان اســـتان 
اراک و جمعـــی از مدیـــران گـــروه فـــولاد مبارکـــه 

رونمایـــی شـــد.
به گزارش روابط عمومی و امور بین‌الملل گروه آتیه‌فولاد 
و به نقل از هلدینگ فولاد متیل، آیین رونمایی از نمونه 
گن، هم‌زمان با تکمیل فاز اول تولید ۳۰۰  نخست این وا
گن مخزن‌دار، روز ششم اسفندماه با حضور  دستگاه وا
اســتاندار مرکــزی، مدیرعامــل هلدینــگ فــولاد متیل، 
ک و مدیران  مدیرعامل شرکت آهن و فولاد درخشان ارا

اجرایی استان مرکزی برگزار شد.
    مدیرعامل هلدینگ فولاد متیل عنوان کرد:

؛  طراحی و تولید واگن مخزن‌دار حمل بنزین کشور
نمونه‌ای برجسته از توان مهندسی داخلی

مدیرعامل هلدینــگ فولاد متیــل، در حاشــیه برگزاری 
این آیین، ضمن تبریک به دست‌اندرکاران پروژه اظهار 
گن نمونه‌ای برجسته از توان  کرد: طراحی و تولید این وا
مهندسی داخلی و نشان‌دهنده پیشرفت صنعت ریلی 

کشور است.
محمد تاج‌میر ریاحی افزود: اجــرای چنین پروژه‌هایی 
افزون بر نمایش توان فنی کشور، موجب ارتقای ایمنی 
شــبکه حمل‌ونقل ریلی و کاهش ریسک‌های مرتبط با 

جابه‌جایی فراورده‌های نفتی می‌شود.
ک تصریح  وی با اشاره به ظرفیت‌های شرکت درخشان ارا
کرد: این مجموعه یکی از بزرگ‌ترین سرویس‌سنترهای 
فولادی هلدینگ فولاد متیل است و اجرای پروژه‌های 
گن‌های بــاری، بیانگر  کلان ملی از ســازه‌های فلــزی تا وا

توان بالای فنی و اجرایی آن است.
مدیرعامــل هلدینــگ فــولاد متیــل افــزود: بزرگ‌تریــن 
گن‌هــای باری و  قرارداد ریلی کشــور در حوزه ســاخت وا
مخزن‌دار نیز در این شــرکت در حال اجراست که گامی 
اساسی در توســعه حمل‌ونقل ریلی فراورده‌های نفتی 

به شمار می‌رود.
تاج‌میــر ریاحی با تشــریح جزئیات پــروژه گفت: قــرارداد 
منعقدشده در دو فاز ۳۰۰ دستگاهی تعریف شده است؛ 
فاز نخست به‌طور کامل تحویل شــده و فاز دوم شامل 

گن ویــژه حمل بنزیــن و گازوئیل و  تولید ۱۰۰ دســتگاه وا
گن حمل هیدروکربن‌های سنگین است. ۲۰۰ دستگاه وا

    مدیرعامل شرکت صنایع آهن و فولاد درخشان 
اراک:

عقد بزرگ‌ترین قرارداد تولید واگن‌های باری کشور 
برای ساخت ۶۰۰ دستگاه واگن

ک  مدیرعامل شــرکت صنایع آهن و فولاد درخشــان ارا
از شــرکت‌های زیرمجموعه هلدینگ متیل، نیــز با ارائه 
گزارشــی از روند اجــرای پــروژه اظهار کــرد: این شــرکت از 
سال ۱۳۷۵ فعالیت خود را آغاز کرده و در سال‌های اخیر 
با توســعه ســبد محصولات، تولید مخازن تحت‌فشــار، 
گن‌های باری را نیز در دستور  ســازه‌های فلزی و انواع وا

کار قرار داده است.
رحمان میرنظامی، افزود: در بهمن‌ماه ۱۴۰۳ بزرگ‌ترین 
گن‌های باری کشــور برای ســاخت ۶۰۰  قرارداد تولیــد وا
گن با این شرکت منعقد شد که در دو فاز ۳۰۰  دستگاه وا

دستگاهی اجرا می‌شود.
گن تخصصی حمل بنزین  کنون وا کید بر اینکه تا وی با تأ
در کشور تولید نشده بود، تصریح کرد: این محصول برای 
نخســتین بار در ایران طراحی و ساخته شــده و تمامی 
ک  محاســبات فنی آن با همکاری دانشــگاه صنعتی ارا
انجام شده و طراحی نهایی آن به تأیید راه‌آهن جمهوری 

اسلامی ایران رسیده است.
گن  رحمان میرنظامــی، افــزود: تمامــی قطعات ایــن وا

در داخل کشور تولید می‌شود و با ســاخت ۱۰۰ دستگاه 
گن بنزینی در داخل، صرفه‌جویی ارزی قابل‌توجهی  وا

محقق شده است.
ک  مدیرعامل شــرکت صنایع آهن و فولاد درخشــان ارا
گن بر اساس مقررات حمل بین‌المللی  اظهار کرد: این وا
ک )RID(، اســتانداردهای EN و  ریلی کالاهــای خطرنــا
الزامــات ASME در حــوزه مخــازن تحت‌فشــار طراحی 
شــده و تمامــی ملاحظــات ایمنــی شــامل آزمون‌هــای 
هیدرواســتاتیک و تســت‌های غیرمخرب در آن لحاظ 

شده است.
وی در پایان بــا قدردانــی از حمایت‌های فــولاد مبارکه، 
گروه آتیه‌فــولاد و هلدینــگ فولاد متیــل ابراز امیــدواری 
کــرد بــا تــداوم ایــن حمایت‌هــا، مســیر توســعه پایــدار 
گن‌سازی و افزایش سهم حمل‌ونقل ریلی در  صنعت وا
جابه‌جایی فراورده‌های نفتی کشــور با قدرت بیشتری 

ادامه یابد.
    استاندار مرکزی:

حمایت‌هــای گــروه فــولاد مبارکــه عاملی مهــم در 
تقویت زیرساخت‌های صنعتی کشور

استاندار مرکزی هم در این مراسم با اشاره به اهمیت این 
ک در ریل افتخار  دســتاورد صنعتی اظهار کرد: امــروز ارا
حرکت می‌کند و شاهد نخستین صادرات ریلی کشور از 
گــن حمل بنزین با  این شــهر و همچنین تولید اولین وا

قابلیت حضور در بازارهای خارجی هستیم.

مهدی زندیه وکیلی با اشــاره به حجم زیــاد جابه‌جایی 
فراورده‌هــای نفتــی در اســتان مرکــزی افــزود: تولیــد 
گن‌های تخصصــی حمل ســوخت در داخل کشــور،  وا
اقدامی ارزشمند در راستای کاهش ســهم ۹۰ درصدی 
جاده‌ها در حمل بار و افزایش سهم ریلی به‌ویژه در حوزه 
کنــون ســهم آن در حمل‌ونقــل ریلی  بنزین اســت که تا

نزدیک به صفر بوده است.
وی گفــت: افزایــش ســهم ریلــی نه‌تنها موجــب کاهش 
ترافیک خودروهای سنگین در جاده‌ها می‌شود، بلکه 
کاهش تلفات جاده‌ای و بهبود ایمنی حمل‌ونقل را نیز 

در پی دارد.
اســتاندار مرکزی ضمن قدردانی از کارگران، مهندســان 
ک اظهــار داشــت: ایــن  و مدیــران شــرکت درخشــان ارا
افتخــار پیش از همــه متعلق بــه کارگران ایــن مجموعه 
اســت و شــادی و غــرور در چهــره آنــان گــواه ارزش ایــن 

دستاورد است.
گن و  استاندار مرکزی با اشــاره به تکمیل ۳۰۰ دستگاه وا
گن بنزینی در این مجموعه، این دستاورد را  تولید ۱۰۰ وا

مدالی افتخار برای استان توصیف کرد.
زندیــه همچنیــن بــه نقش مؤثــر گــروه فــولاد مبارکــه در 
تکمیل زنجیره ارزش صنعت فولاد و حمایت از طرح‌های 
توسعه‌ای اشاره و این حمایت‌ها را عاملی مهم در تقویت 
زیرســاخت‌های صنعتی کشــور و تحقق سیاست‌های 

کلان سرمایه‌گذاری در تولید عنوان کرد.

تولید اولین واگن تخصصی
ین کشور در گروه فولاد مبارکه  مخزن‌دار حمل بنز

بزرگ‌ترین قرارداد ریلی 
کشور در حوزه ساخت 

گن‌های باری و مخزن‌دار  وا
نیز در این شرکت در حال 

اجراست که گامی اساسی 
در توسعه حمل‌ونقل ریلی 
فراورده‌های نفتی به شمار 

می‌رود.
قرارداد منعقدشده در دو 
فاز ۳۰۰ دستگاهی تعریف 
شده است؛ فاز نخست 

به‌طور کامل تحویل شده 
و فاز دوم شامل تولید 
گن ویژه  ۱۰۰ دستگاه وا

حمل بنزین و گازوئیل و 
گن حمل  ۲۰۰ دستگاه وا

هیدروکربن‌های سنگین 
است

گــزارش

با جهش ۳۳ پله‌ای ناشر در بازار سرمایه حاصل شد؛

احمدرضا سبزواری 
مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد

 بهزاد بهادرانی
 معاون بهره‌برداری شرکت ورق خودرو چهارمحال و بختیاری

شــرکت ســرمایه‌گذاری توکافــولاد 
)ســهامی عــام( در تازه‌تریــن ارزیابــی 
ســازمان  توســط  ناشــران  ســالانه 
، موفق به کســب امتیــاز ۸۸٫۲۰  بــورس و اوراق بهادار
و رتبــه ۴۷ در میــان ناشــران بازار ســرمایه کشــور شــد 
و در میان شــرکت‌های هم‌گروه صنعتی، در جایگاه 

پنجم قرار گرفت.
گــروه ســرمایه‌گذاری  روابــط عمومــی  گــزارش  بــه 
توکافــولاد، احمدرضــا ســبزواری، مدیرعامــل گــروه 
ســرمایه‌گذاری توکافــولاد، ضمن تأییــد این خبــر افزود: 

بــر اســاسِ‌ نامــه رســمی ابلاغــی از ســوی ســازمان بورس 
و اوراق بهــادار و در چارچــوب اجــرای دســتورالعمل 
امتیازدهــی بــه ناشــران اوراق بهــادار پذیرفته‌شــده 
در بــورس تهــران و فرابــورس ایــران، نتایــج ارزیابــی 
عملکــرد ناشــران بــرای دوره منتهــی بــه شــهریورماه 

۱۴۰۴ اعــام شــد.
وی تصریــح کــرد: ارزیابــی ســالانه ناشــران از ســوی 
ســازمان بــورس بــا هــدف ســنجش میــزان پایبنــدی 
شــرکت‌ها بــه الزامــات افشــای اطلاعــات، کیفیــت 
کمیــت شــرکتی و میــزان مشــارکت در  اجــرای اصــول حا

ــود.  ــام می‌ش ــرمایه انج ــازار س ــعه‌ای ب ــای توس برنامه‌ه
امتیــاز کل ناشــر نیــز بــر اســاس ضرایــب تعیین‌شــده در 
دســتورالعمل مربوطــه و بــا تجمیــع امتیــازات هر یــک از 

مؤلفه‌هــای ارزیابــی محاســبه می‌شــود.
گفتنــی اســت مطابــق ایــن گــزارش، امتیــازات شــرکت 
ســرمایه‌گذاری توکافــولاد در شــاخص‌های اصلــی 
ارزیابــی به شــرح زیر اســت: امتیــاز شــفافیت اطلاعاتی: 
امتیــاز  ۱۰۰؛  شــرکتی:  کمیــت  حا امتیــاز  ۹۴٫۳۶؛ 
نقش‌آفرینــی در توســعه بــازار ســرمایه: ۴۴٫۵۳؛ امتیــاز 

کل ناشــر )پــس از اعمــال ضرایــب(: ۸۸٫۲۰.

اختصاص رتبه 47 بازار سرمایه
یابی سالانه سازمان بورس  به توکافولاد در ارز

خـــــبــــــــر
N e w s

حضور معاون بهره‌برداری
 شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری 

در هیئت‌مدیره انجمن نگهداری 
و تعمیرات کشور

 به گزارش واحد ارتباطات شرکت ورق خودرو چهارمحال و بختیاری، 
بهزاد بهادرانی، معاون بهره‌برداری این شرکت، با رأی اعضای مجمع عمومی 

به‌عنوان عضو هیئت‌مدیره انجمن نگهداری و تعمیرات انتخاب شد.
شرکت ورق خودرو چهارمحال و بختیاری به‌عنوان یکی از واحدهای تخصصی 
تولید ورق گالوانیزه در کشور، نقش مهمی در تأمین نیاز صنایع مختلف از جمله 
خودروسازی، لوازم خانگی و ساختمان ایفا می‌کند و این انتخاب، نشان‌دهنده 

جایگاه فنی و مدیریتی مدیران فعال در زنجیره فولاد کشور است.
انجمن نگهداری و تعمیرات کشور به‌عنوان یک انجمن علمی  ـتخصصی، با هدف 
توسعه دانش فنی، ترویج نظام‌های نوین نگهداری و تعمیرات، ارتقای بهره‌وری 
تجهیزات و تبادل تجربیات میان صنعت و دانشگاه فعالیت می‌کند و زیر نظر وزارت 

علوم، تحقیقات و فناوری اداره می‌شود.
بهزاد بهادرانی به‌عنوان مدیر اسبق ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه، نقش مهمی در 
مدیریت تولید، بهره‌برداری پایدار، ارتقای کیفیت محصولات و بهبود شاخص‌های 

نگهداری و تعمیرات در این مجموعه بزرگ صنعتی ایفا کرده است.
انتخاب وی به عضویت هیئت‌مدیره انجمن نگهداری و تعمیرات، بیانگر اعتماد 
جامعه تخصصی کشور به دانش فنی، تجربه اجرایی و نگاه راهبردی او در حوزه 
بهره‌برداری و مدیریت دارایی‌های فیزیکی است. انتظار می‌رود حضور بهادرانی 
در این انجمن، زمینه‌ساز انتقال تجربیات ارزشمند صنعت فولاد به فضای علمی، 
تقویت پیوند صنعت و دانشگاه و کمک به ارتقای استانداردهای نگهداری و 

تعمیرات در سطح ملی شود.

 رشد تولید پایدار در فولاد مبارکه؛
یست  هم‌زمان با توجه به محیط‌ز

   در شـرایطی کـه صنعـت کشـور بـا چالش‌هـای ناشـی از ناتـرازی انـرژی، 
محدودیت‌های زیرساختی و نوسانات بازارهای جهانی مواجه است، فولاد 
مبارکـه بـا تمرکـز بـر تولیـد مسـئولانه، توسـعه زیرسـاخت‌های انـرژی پـاک و 
مدیریت بهینه منابع، مسـیر پایداری و رشـد خود را تداوم بخشـیده است.
به گزارش می‌متالز، بر اسـاس گزارش‌های رسـمی منتشرشده در سـامانه کدال، 
صورت‌های مالی این شـرکت به‌صورت شـفاف و مسـتمر در دسـترس عموم قرار 

دارد و عملکـرد آن در چارچوب الزامات قانونی و نظارتی ارزیابی می‌شـود.
صورت‌هـای مالـی نُه‌ماهـه سـال ۱۴۰۴ فـولاد مبارکـه، فراتـر از یـک گـزارش عملکرد 
دوره‌ای، تصویـری از یـک راهبـرد فعـال برای عبـور از شـرایط پرریسـک اقتصادی 
را ارائـه می‌کند. ایـن صنعت با تمرکز بـر دو محور جهش صـادرات و چابک‌سـازی 
سـاختار حکمرانی، تلاش کـرده اثـر دو ریسـک اصلی سـال جـاری، یعنـی افزایش 
شـدید هزینه‌ها و رکود بازار داخلی را مدیریت کند. در کنار این رویکرد، اسـتفاده 
هدفمند از اهرم مالی و ظرفیت خلق بدهی به فولاد مبارکه اجازه داده در شرایط 
تورمی، از طریق سرمایه‌گذاری بدهی‌ها در بخش‌های پربازده، مسیر پایدارتری 

برای حفـظ سـودآوری و تداوم فعالیت شـرکت ترسـیم کند.
هم‌زمان، آمارهای عملکرد یازده‌ماهه سال ۱۴۰۴ نشان می‌دهد که این مجموعه 
در اغلب شـاخص‌های تولیـدی فراتر از برنامـه عمل کـرده و بالاترین میزان رشـد 
تولیـد در تاریـخ بهره‌بـرداری خـود را بـه ثبـت رسـانده اسـت. در ایـن بـازه زمانـی، 
تولید گندله، آهن اسفنجی، تختال و کلاف گرم با تحقق بیش از ۱۰۰ درصد برنامه 
همراه بـوده و سـهم حـدود ۳۴ درصـدی فـولاد مبارکـه در تولیـد فولاد خام کشـور 
تثبیت شـده اسـت؛ موضوعی که نقـش ایـن مجموعـه را در پشـتیبانی از صنایع 
پایین‌دسـتی و حفـظ جایـگاه جهانـی ایـران در میـان تولیدکننـدگان برتـر فـولاد 

تقویـت می‌کنـد.
در حـوزه محیط‌زیسـت نیـز رویکـرد شـرکت مبتنـی بـر کاهـش سـاختاری اثـرات 
زیسـت‌محیطی و حرکـت به‌سـوی صنعتـی کم‌کربـن اسـت. بـه گـزارش اداره‌کل 
حفاظت محیط‌زیست اسـتان اصفهان، اجرای پروژه‌های بهینه‌سازی مصرف 
انـرژی، پایـش و کنتـرل مسـتمر آلاینده‌هـا، ارتقـای سیسـتم‌های فیلتراسـیون و 
کاهش انتشـار گازهـای گلخانـه‌ای از جملـه اقدامـات مؤثر سـال‌های اخیـر بوده 

اسـت.
سـرمایه‌گذاری ۲.۳ میلیارد دلاری در پروژه‌های زیسـت‌محیطی، شامل توسعه 
بازچرخانـی آب، اسـتفاده از پسـاب شـهری و صنعتـی، حـذف برداشـت از منابـع 
زیرزمینی، مدیریت پسماند با رویکرد اقتصاد چرخشی و اجرای استانداردهای 
بین‌المللـی زیسـت‌محیطی، بیانگـر تعهـد عملـی ایـن مجموعـه بـه تولید پایـدار 

اسـت.
ک، گام مهمـی در  در بخـش انرژی نیـز فـولاد مبارکه بـا ورود بـه حوزه تولیـد برق پـا
کاهش وابستگی به شبکه سراسری برداشته است. افتتاح فاز نخست بزرگ‌ترین 
نیـروگاه متمرکـز خورشـیدی کشـور بـا قدردانـی رسـمی رئیس‌جمهـور، مسـعود 
پزشـکیان همراه بود و توسـعه نیروگاه‌های بادی و سـیکل ترکیبی بـا راندمان بالا 

نیز در دسـتور کار قـرار دارد.
از سوی دیگر، مشـارکت فعال در پروژه انتقال آب از دریا به صنایع بزرگ اصفهان 
به‌عنوان یکی از طرح‌های ملی مدیریت منابع آب، نشان‌دهنده نگاه بلندمدت 
این مجموعه به پایداری زیسـت‌بوم و تأمین پایدار آب صنعتی اسـت. این پروژه 
یکی از راهبردی‌ترین طرح‌های ملی در حوزه مدیریت منابع آب است که نقش 
مهمی در آینده صنعـت و زیسـت‌بوم این منطقه ایفا خواهـد کـرد. در این میان، 
فولاد مبارکه نه‌تنها به‌عنوان سـرمایه‌گذار اصلی، بلکه به‌عنوان پیشران کلیدی 

این ابرپروژه حضـور دارد.
بدیهی است که صنعت فولاد همانند سایر صنایع بزرگ، تحت تأثیر متغیرهای 
کلان اقتصادی ازجمله تغییرات سیاسـت‌های انرژی و شـرایط بازارهای جهانی 
قرار دارد؛ بااین‌حال استمرار رشد تولید، توسعه سرمایه‌گذاری‌های زیرساختی 
و اجـرای پروژه‌هـای محیط‌زیسـتی گسـترده نشـان می‌دهـد مسـیر حرکـت ایـن 
مجموعـه بـر پایـه ارتقـای بهـره‌وری، شـفافیت و مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی 

اسـتوار اسـت.
فولاد مبارکه با تکیه بر توان تخصصی کارکنان خود و با رویکردی مبتنی بر توسعه 
پایدار، همچنان نقش‌آفرینی مؤثـر در اقتصاد ملی و زنجیـره ارزش فولاد کشـور را 

دنبـال می‌کند.



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

15
یه 2026 28 فور 10 رمضان 1447  شماره        1467   شنبه 9 اسفند 1404   

خـبـر گـروه

مهدی کریمی| خبرآنلاین
یادداشـــت

  آمار انجمن جهانی فولاد نشان 
می‌دهد تولید جهانی فولاد در ژانویه 
۲۰۲۶ کاهش یافته، اما ایران با رشد 
بیش از ۱۵ درصدی تولید، جایگاه 

دهم خود را تثبیت کرده است.
به گزارش خبرگزاری مهر، انجمن جهانی 
فولاد جدیدترین آمار تولید فولاد جهان 
را منتشر کرد که بر اساس آن، تولید فولاد 
خام در ۶۹ کشور جهان در نخستین ماه 
میلادی به ۱۴۷ میلیون و ۳۰۰ هزار تن 
رسید؛ رقمی که در مقایسه با ژانویه ۲۰۲۵، 

۶.۵ درصد کاهش را نشان می‌دهد.
بر اساس این گزارش، فولادسازان ایرانی 
در ژانویه ۲۰۲۶ موفق به تولید ۲ میلیون 
و ۶۰۰ هزار تن فولاد خام شدند که در 
مقایسه با مدت مشابه سال گذشته 
میلادی، رشد ۱۵.۱ درصدی را ثبت 

کرده است.
آمارهای انجمن جهانی فولاد همچنین 
کی از کاهش تولید فولاد در چین  حا
است. بر اساس برآوردها، فولادسازان 
چینی در ژانویه ۲۰۲۶ حدود ۷۵ میلیون 
و ۳۰۰ هزار تن فولاد خام تولید کردند که 
این میزان نسبت به ژانویه ۲۰۲۵، ۱۳.۹ 

درصد کاهش داشته است.
در این میان، هند با تولید ۱۵ میلیون 
و ۱۰۰ هزار تن فولاد خام در ژانویه ۲۰۲۶، 
رشد ۱۰.۵ درصدی را نسبت به مدت 
گذشته به ثبت رساند.  مشابه سال 
تولید  با  نیز  آمریکا  متحده  ایالات 
۷ میلیون و ۱۰۰ هزار تن فولاد، رشد 
۳.۳ درصدی را تجربه کرد. همچنین 
کره‌جنوبی با تولید ۵ میلیون و ۶۰۰ هزار 
تن فولاد خام، رشد ۵ درصدی را در 

نخستین ماه میلادی ثبت کرده است.
بر اساس این گزارش، ژاپن با تولید ۶ 
میلیون و ۸۰۰ هزار تن فولاد خام در ژانویه 
۲۰۲۶، کاهش ۰.۵ درصدی را نسبت به 
مدت مشابه سال گذشته تجربه کرد. 
برزیل نیز با تولید ۲ میلیون و ۷۰۰ هزار 
تن فولاد، کاهش ۱.۴ درصدی را به ثبت 

رسانده است.
آمار انجمن جهانی فولاد نشان می‌دهد 
آلمان با تولید ۳ میلیون و ۱۰۰ هزار تن 
فولاد خام، رشد قابل توجه ۱۵ درصدی 
را تجربه کرده است. همچنین برآوردها 
کی از آن است که روسیه در ژانویه  حا
۲۰۲۶ حدود ۵ میلیون و ۵۰۰ هزار تن 
فولاد خام تولید کرده که این میزان 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته، 
کاهش داشته است. در  ۷.۴ درصد 
مقابل، ترکیه با تولید ۳ میلیون و ۴۰۰ 
هزار تن فولاد، رشد ۵.۸ درصدی را ثبت 

کرده است.
مجموع این داده‌ها نشان می‌دهد در 
حالی که تولید فولاد در سطح جهانی 
با روندی کاهشی مواجه شده، ایران با 
حفظ رشد تولید، توانسته جایگاه دهم 
خود را در میان بزرگ‌ترین تولیدکنندگان 

فولاد جهان تثبیت کند.

تمدید مشوق سرمایه‌گذاری در شهرک‌های صنعتی
گذاری زمین به متقاضیان سرمایه‌گذاری در شهرک‌ها و نواحی صنعتی کشور، تا پایان سال ۱۴۰۴ تمدید شد. به گزارش سازمان صنایع  بر اساس اعلام سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی ایران، مشوق بهمن ماه وا
کوچک و شهرک‌های صنعتی ایران، بر اساس مصوبه مجمع عمومی شرکت‌های ۳۱ گانه شهرک‌های صنعتی استانی، بخش نقدی )پیش پرداخت( قراردادهایی که از ابتدای اسفند تا پایان سال ۱۴۰۴ منعقد می‌شود، به 
میزان ۱۰ درصد کاهش یافته است. ضمن اینکه قیمت‌های نیمه دوم سال جاری نیز همچنان معتبر خواهد بود. این مشوق در راستای حمایت از سرمایه‌گذاری برای تولید با هدف تسهیل شرایط سرمایه‌گذاری و حمایت 
گذاری‌های مزایده‌ای، خارج از شمول این مشوق قلمداد می‌شوند. در بهمن  از متقاضیان همسو با بسته‌های حمایتی دولت و وزارت صمت برای بخش تولید تدوین شده است. انصرافی از تاریخ ابلاغ این مصوبه و نیز وا

ماه امسال وزارت صنعت، معدن و تجارت از ارائه این مشوق جدید سرمایه‌گذاری در شهرک‌های صنعتی با هدف حمایت از تولید خبر داده بود.

گزارش

تیه فولاد به بازار سرمایه در شرایط مساعد بازار سرمایه  ورود آ

افت ۶.۵ درصدی تولید 
فولاد جهان؛ ایران 

جایگاه دهم را حفظ کرد

تیه‌فولاد با حضور بیش از 1300 سهام‌دار عنوان شد؛ در نشست آنلاین گروه سرمایه‌گذاری آ

با رشد 141 درصدی تولید حاصل شد؛

نشست آنلاین گروه سرمایه‌گذاری 
تیه‌فولاد با سهام‌داران، با حضور  آ
برخط بیش از ۱۳۰۰ نفر از سهام‌داران 
و ارائه گزارش عملکرد ده‌‍ماهه، وضعیت مالی و 
عملیاتی شـــرکت‌های زیرمجـــموعه و آخــــریـــن 
تیه‌فولاد به بازار  اقدامات مرتبط با فرایند ورود آ

سرمایه برگزار شد.
بـه گـزارش روابط‌عمومـی و امـور بین‌الملـل گـروه 
سـرمایه‌گذاری آتیه‌فـولاد، در ایـن نشسـت کـه روز 
یک‌شنبه سوم اسفندماه و با هدف ارتقای شفافیت، 
پاسخ‌گویی نظام‌مند و تعامل مستقیم با سهام‌داران 
برگزار شد، پرسش‌های سهام‌داران از چند روز پیش 
از طریق »سامانه صدای سهام‌دار« دریافت، احصا و 
پـس از تجمیع، دسـته‌بندی شـد. بـر اسـاس تحلیل 
آمـاری انجام‌شـده، ۶۵ درصـد پرسـش‌ها بـه موضوع 
ورود گـروه آتیه‌فـولاد بـه بـازار سـرمایه اختصـاص 
کـه نشـان‌دهنده دغدغه‌منـدی و تمرکـز  داشـت 
جـدی سـهام‌داران بـر ایـن موضـوع راهبـردی اسـت. 
همچنیـن ۱۵ درصد پرسـش‌ها بـه سـودآوری و نحوه 
تقسـیم سـود، ۱۵ درصـد بـه پروژه‌هـا و برنامه‌هـای 
توسـعه‌ای و ۵ درصـد بـه مباحـث مالـی و مطالبـات 

اختصـاص داشـته اسـت.
   نمایش تصویری شفاف از روند فعالیت‌ها و 

تیه فولاد تی گروه آ افق آ
کویتی  مهدی  نشست،  این  نخست  بخش  در 
مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد، به همراه 
مدیران عامل شرکت‌های زیرمجموعه با ارائه گزارش 
عملکرد ده‌ماهه، اهم اقدامات اجرایی، میزان 
پیشرفت پروژه‌ها، شاخص‌های عملیاتی، وضعیت 
درآمدی و برنامه‌های پیش ‌رو را تشریح کردند و ضمن 
نمایش تصویری شفاف از روند فعالیت‌ها و افق آتی 
، مدیریت بهینه  گروه، بر استمرار سودآوری پایدار
منابع، توسعه متوازن جغرافیایی و تقویت هم‌افزایی 

کید شد. میان شرکت‌های زیرمجموعه تأ
در ادامه معاون مالی و سرمایه انسانی گروه آتیه‌فولاد 
گزارشی مبسوط از روند پذیرش در بورس ارائه کرد. در 

این بخش، اقدامات انجام‌شده، الزامات تکمیل‌شده، 
تعاملات صورت‌گرفته با نهادهای ذی‌ربط و مراحل 
باقی‌مانده فرایند ورود آتیه‌فولاد به بازار سرمایه 
به‌صورت دقیق تشریح و به پرسش‌های ثبت‌شده 

سهام‌داران پاسخ داده شد.
   بند نهایی مرتبط با تعهدنامه رسمی سهام‌دار 

عمده در دست تکمیل
بر اساس این گزارش، پیگیری رسمی فرایند ورود به 
بورس در اجرای مصوبه مجمع عمومی ۲۷ خرداد 
۱۴۰۳ در دستور کار قرار گرفت و از همان زمان اقدامات 
اجرایی آغاز شد که این مسیر شامل مراحل تخصصی 
و چندلایه‌ای است که تحت نظارت نهاد ناظر بازار 
سرمایه انجام می‌شود. پس از انعقاد قرارداد با 
مشاور پذیرش در مردادماه ۱۴۰۳، درخواست رسمی 
پذیرش به سازمان بورس و اوراق بهادار ارائه شد و 
در ادامه بازدیدهای میدانی، جلسات کارشناسی 
نهایتاً  که  گرفت  بررسی‌های تخصصی صورت  و 
منجر به صدور پذیرش مشروط در اسفندماه شد. 

در چارچوب این پذیرش مشروط، ۲۷ بند الزام‌آور 
از سوی نهاد ناظر تعیین شد که بخش عمده آن 
شامل ارائه مستندات مالی تکمیلی، امیدنامه، 
شفاف‌سازی‌های ساختاری و مکاتبات بین‌سازمانی 
بود که تمامی این موارد انجام شده و تنها یک بند 
نهایی مرتبط با تعهدنامه رسمی سهام‌دار عمده در 

دست تکمیل قرار دارد.
این تعهد با هدف جلوگیری از ایجاد کسب‌وکار موازی 
در حوزه فعالیت‌های اصلی شرکت و صیانت از منافع 
سهام‌داران پیش‌بینی شده است که مصوبه مربوطه 
در هیئت‌مدیره فولاد مبارکه اصفهان صادر شده 
و با ابلاغ رسمی آن، آخرین مانع اجرایی نیز برطرف 

خواهد شد.
   پیشـــرفت 20 درصـــدی فراینـــد ارزش‌گـــذاری 
دارایی‌هـــا مطابـــق دســـتورالعمل‌های جدیـــد 

به‌صـــورت اســـتانی
بــا توجــه بــه گســتردگی ســاختار هلدینگــی آتیه‌فــولاد 
و فعالیــت ۳۵ شــرکت زیرمجموعــه در ۲۰ اســتان 

دارایی‌هــا مطابــق  ارزش‌گــذاری  فراینــد   ، کشــور
دســتورالعمل‌های جدید به‌صورت اســتانی در حال 
کنــون حــدود ۲۰ درصــد پیشــرفت  انجــام اســت کــه تا
داشــته اســت؛ این موضوع به‌صورت طبیعی زمان‌بر 
اســت، امــا بــرای شــفافیت و دفــاع از ارزش واقعــی 

دارایی‌هــای ســهام‌داران ضــروری اســت.
در بخش مربوط به عرضه اولیه نیز با توجه به ترکیب 
سهام‌داری و شناوری بیش از ۴۲ درصد، مقرر شده 
پس از درج نماد، سهام بدون الزام به عرضه جدید 
از سوی سهام‌دار عمده و در دامنه نوسان بازگشایی 
کید شد، ورود آتیه فولاد به  شود که در این نشست تأ
بازار سرمایه بایستی در زمانی انجام شود که شرایط 
بازار سرمایه مساعد باشد و منافع سهام‌داران، 
به‌ویژه بازنشستگان فولاد مبارکه، در بالاترین سطح 
حفظ شود. بر این اساس، فرایند ورود به بازار سرمایه 
با جدیت در حال پیگیری است و با تکمیل مراحل 
باقی‌مانده، درج نماد و آغاز معاملات در بازه زمانی 

مناسب محقق خواهد شد.

 کارکنان تلاشگر خطوط نورد 
سرد شرکت نورد فولاد زرین 
شهرکرد در یازده‌ماهه سال ۱۴۰۴ 
با 141 درصد رشد تولید نسبت 
به مدت مشابه سال قبل، کل 

تولید سال 1403 را پشت سرگذاشتند.
مهرداد عسگری، مدیرعامل شرکت نورد فولادزرین 
شهرکرد، در مصاحبه با خبرنگار واحد ارتباطات شرکت 

ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری با اشاره به این 
دستاورد گفت: این موفقیت نتیجه همکاری و تلاش 
کارکنان و مدیریت مجموعه است. تولید ۱۲۹ هزار تن در 
۱۱ ماه، نسبت به مدت مشابه سال ۱۴۰۳ )53,200 تن( و 
حتی نسبت به کل میزان تولید سال ۱۴۰۳ )63,398 تن( 

رشدی 141 درصدی را نشان می‌دهد.
امیر نوجوکی، مدیر تولید خطوط نورد سرد شرکت 
نوردفولاد زرین شهرکرد نیز در توضیح جزئیات فنی ثبت 

این رکورد تولید گفت: افزایش 141 درصدی تولید ناشی از 
بهینه‌سازی فرایندهای نورد سرد، ارتقای ماشین‌آلات، 
افزایش بهره‌وری خطوط و کاهش توقفات خطوط نورد 
سرد شرکت نورد فولاد زرین شهرکرد بوده است ضمن 
اینکه با تمرکز بر کنترل کیفیت، مدیریت دقیق منابع و 
زمان‌بندی تولید توانستیم رکوردهای متعددی ثبت 

کنیم و به تولید پایدار دست یابیم.
نوجوکی اضافه کرد: این دستاورد نشان می‌دهد که 

با هماهنگی تیم مدیریتی و کارکنان، بهره‌گیری از 
فناوری‌های نوین و تمرکز بر کیفیت و بهره‌وری، می‌توان 
جایگاه شرکت را در صنعت فولاد کشور مستحکم‌تر کرد 

و زمینه‌های توسعه آینده را فراهم کرد.
گفتنی است شرکت نورد فولاد زرین شهرکرد با ظرفیت 
تولید بیش از ۴۳۰ هزار تن ورق سرد یکی از شرکت‌های 
تأثیرگذار در تأمین پایدار مواد اولیه شرکت ورق خودرو 

چهارمحال و بختیاری است.

عبور از کل تولید سال 1403 طی 11 ماه سال جاری 
ین شهرکرد در شرکت نورد فولاد زر

گــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

به صدا درآمدن زنگ خطر 
ینه انرژی برای تولید فولاد با افزایش هز

معـاون بهره‌بـرداری شـرکت فـولاد هرمـزگان گفـت: افزایـش بهـای گاز 
طبیعی معادلات تولید و برنامه‌های از پیش تعیین‌شده صنایع فولادی 
را بـرای بـه پایـان رسـاندن سـال جـاری و ثبـت رکوردهـای تولیـد بـا چالـش 
مواجـه کـرده و بـا تـداوم آن در سـال آینـده، در کنـار اعمـال محدودیت‌هـا 
در فصـول مختلـف، همچـون سـال جـاری کـه طـی آن محدودیت‌هـا از 
فروردین‌مـاه آغـاز شـد، مانـع بـزرگ دیگـری در مسـیر تولیـد پدیـد خواهد 

آمـد.
مجید ابوعطیوی، معاون بهره‌برداری شـرکت فولاد هرمزگان، با اشاره به افزایش 
شـدید قیمـت گاز صنایـع فـولادی، بیـان کـرد: گاز طبیعـی اصلی‌تریـن عامـل 
کننـده و بزرگ‌تریـن بخـشِ هزینـه متغیـر در واحـد احیـا مسـتقیم شـرکت  احیا
فولاد هرمزگان اسـت؛ بنابراین، افزایش ۶۶ درصدی قیمـت گاز منجر به افزایش 

قابل‌توجـه بهـای تمام‌شـده هـر تـن آهـن اسـفنجی خواهـد شـد.
به گفتــه وی، افزایش بهای گاز به‌طور مســتقیم رقابت‌پذیــری اقتصادی تولید 
داخلی را تحت تأثیر قرار می‌دهد؛ این در حالی است که یکی از مزیت‌های اصلی 
تولید آهن اســفنجی در ایران، دسترسی به گاز با قیمت مناســب بوده و افزایش 

بهای آن موجب کاهش تولید شود.
ابوعطیوی ادامه داد: افزایش بهــای گاز اهمیت کنترل مصرف ویــژه گاز را بیش 
از گذشته نشــان می‌دهد. در حال حاضر، مصرف گاز در واحد احیا مستقیم به 
ازای تولید هر تن آهن اسفنجی حدود ۳۰۰ مترمکعب استاندارد است؛ ازاین‌رو، 
حتی کاهش میزان کمی از این مقدار مصرف می‌تواند صرفه‌جویی قابل‌توجهی 

برای شرکت ایجاد کند.
معاون بهره‌برداری شــرکت فولاد هرمزگان در توضیح برنامه‌های اصلاحی فولاد 
هرمزگان نیز گفت: تیم بهره‌برداری فولاد هرمزگان با نگاه جامع به مفهوم »مدیریت 
انرژی«، مجموعه‌ای از پروژه‌های بهبود را طراحی کرده که تمرکز آن‌ها بر کاهش 

مصرف گاز و افزایش راندمان واحدهای تولیدی است.
ابوعطیوی در پایان خاطرنشــان کــرد: فولاد هرمــزگان همچنان خــود را متعهد 
به تداوم تولیــد، ارتقای بهــره‌وری و حرکت در مســیر توســعه پایــدار می‌داند و با 
برنامه‌ریزی دقیق، در پی آن اســت که آثار افزایش قیمــت گاز را با بهبود عملکرد 

فنی و مدیریتی به حداقل برساند.

فولاد در تنگنای اقتصاد کلان؛

 معاون بهره‌برداری شرکت فولاد هرمزگان 
کید کرد: با اشاره به افزایش ۶۶ درصدی قیمت گاز تأ

 نقش شورای عالی انقلاب فرهنگی 
در تبدیل مسائل فولاد 

به سیاست‌های لازم‌الاجرا

ع »تأمیـن مالـی  دومیـن جلسـه میـز تخصصـی صنعـت فـولاد بـا موضـو
پایـدار و توسـعه صـادرات صنعـت فـولاد در شـرایط ناپایـدار اقتصـاد کلان؛ 
چالش‌هـا و راهکارهـای اجرایـی« روز دوشـنبه چهـارم اسـفند بـا حضـور 
، بـورس کالای ایران،  نمایندگانی از بانک مرکـزی، بانک‌های مختلف کشـور
اتـاق بازرگانـی، نهادهـای اجرایـی و نظارتـی مرتبـط و همچنیـن نماینـدگان 
، ارفـع و سـایر  شـرکت‌های بـزرگ فـولادی از جملـه فـولاد مبارکـه، گل‌گهـر
بنگاه‌های اثرگـذار این صنعـت، در دبیرخانه شـورای عالی انقالب فرهنگی 

برگـزار شـد.
به گزارش معدن‌مدیا، در این نشست، امیررضا قیامی‌آزاد، دبیر میز تخصصی 
صنعت فولاد ستاد علم و فناوری، با تشریح مأموریت این میز تخصصی، به تبیین 
نقش شورای عالی انقلاب فرهنگی در سیاست‌گذاری علم‌محور و فناوری‌پایه 
کید کرد: هدف از تشکیل میز تخصصی صنعت فولاد،  صنعت فولاد پرداخت و تأ
صرفاً برگزاری جلسات گفت‌وگو نیست، بلکه دست‌یابی به خروجی‌های عملیاتی 

و قابل‌اجرا در پیوند صنعت فولاد با علم و فناوری است.
وی با اشاره به جایگاه ستاد علم و فناوری شورای عالی انقلاب فرهنگی گفت: این 
ستاد با تمرکز بر علم و فناوری، به دنبال تقویت ارتباط صنعت فولاد با دانشگاه‌ها 
کز علمی کشور است؛ ارتباطی که به گفته وی، در حال حاضر به‌صورت  و مرا
منسجم و ساختاریافته شکل نگرفته و یکی از چالش‌های جدی این صنعت 

محسوب می‌شود.
قیامی‌آزاد با اشاره به تأسیس مرکز فولاد دانشگاه تهران افزود: راه‌اندازی این مرکز 
در پاسخ به خلأ موجود در ارتباط صنعت فولاد با دانشگاه‌ها انجام شده و نشان 
می‌دهد که توسعه فناوری و نوآوری در این صنعت نیازمند توجه و برنامه‌ریزی 

جدی‌تر است.
دبیر میز تخصصی صنعت فولاد با مرور روند برگزاری جلسات این میز اظهار داشت: 
نخستین جلسه این میز در ۲۴ آذرماه برگزار شد و موضوع جلسه دوم بر اساس 
مسائل و دغدغه‌هایی انتخاب شده که فعالان صنعت فولاد در جلسه نخست 

مطرح کرده بودند.
وی تصریح کرد: در این نشست، فعالان صنعت فولاد به چالش‌هایی از جمله 
مشکلات تأمین مالی، محدودیت‌های تأمین انرژی و مواد اولیه، مسائل صادراتی، 
آثار تحریم‌ها و دشواری بازگشت منابع مالی اشاره کردند؛ موضوعاتی که موجب 
شده در بسیاری موارد، بنگاه‌های فولادی فرصت کافی برای تعامل مؤثر با 

دانشگاه‌ها و بهره‌گیری از رویکردهای علمی و فناورانه نداشته باشند.
کید کرد  قیامی‌آزاد همچنین بر اهمیت توجه به بُعد بین‌المللی صنعت فولاد تأ
و گفت: صنعت فولاد محدود به بازار داخلی نیست و توسعه روابط بین‌الملل 
در این حوزه یک ضرورت است. استفاده از ظرفیت سفارتخانه‌ها و دعوت از 
نمایندگان کشورهای فعال در صنعت فولاد می‌تواند به تبادل تجربیات و شناسایی 

فرصت‌های همکاری کمک کند.
در ادامه این نشست، رضا علیزاده، رئیس امور فناوری و نوآوری ستاد علم و فناوری 
کید بر نقش نخبگانی این ستاد گفت: ستاد  شورای عالی انقلاب فرهنگی، با تأ
علم و فناوری به‌عنوان هسته نخبگانی علمی کشور، می‌تواند در حوزه صنایع و 
فناوری‌های اولویت‌دار ورود مؤثر داشته باشد که صنعت فولاد یکی از مهم‌ترین 

فناوری‌ها و صنایع اولویت‌دار کشور به شمار می‌رود.
وی با اشاره به فرایند تدوین اسناد شورای عالی انقلاب فرهنگی افزود: اسنادی 
که در شورای عالی انقلاب فرهنگی تدوین و تصویب می‌شود، با مشارکت جامعه 
نخبگانی و صاحب‌نظران انجام می‌گیرد و نه در اتاق‌های بسته. حضور فعال 
متخصصان و فعالان صنعت فولاد در این فرآیند، نقش تعیین‌کننده‌ای در تدوین 

اسناد دقیق و کاربردی دارد.
کید بر ضمانت اجرایی مصوبات این شورا تصریح کرد: مصوبات شورای  علیزاده با تأ
عالی انقلاب فرهنگی پس از تصویب، لازم‌الاجراست و عدم توجه دستگاه‌های 
مسئول به این اسناد، ترک فعل محسوب می‌شود. ازاین‌رو، مشارکت نخبگان 
در استخراج راهکارهای عملیاتی برای تحقق اهداف صنعت فولاد، اهمیتی 

دوچندان دارد.
وی در پایان خاطرنشان کرد: بهره‌گیری از ظرفیت فکری و تخصصی فعالان و 
نخبگان صنعت فولاد می‌تواند مسیر سیاست‌گذاری مؤثر، تصمیم‌سازی دقیق و 

پیشبرد اهداف راهبردی این صنعت را هموار کند.

برنامه ریزی برای آغاز 
فعالیت معدن آلبلاغ 

در اسفراین

  موضوع آغاز فعالیت معدن آلبلاغ 
اسفراین در دیدار استاندار خراسان 
شمالی با محمد اتابک وزیر صمت 
مورد بحث قرار گرفت و مقرر شد روند 

اجرای آن شتاب گیرد.
به گزارش ایسنا، در این نشست بر تعیین 
کید شد و  تکلیف نهایی معدن آلبلاغ تأ
بنا شد  به‌زودی جلسه‌ای با مسئولان 
وزارت صمت، سازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی ایران و شرکت 
تا  برگزار شود  اصفهان  مبارکه  فولاد 
سازوکار اجرایی، نحوه سرمایه‌گذاری 
و بهره‌برداری از ظرفیت این معدن 

مشخص شود.
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    شکل  روبه‌رو این تغییر پارادایم را با وضوح کامل به تصویر می‌کشد. در این 
نمودار مشاهده می‌کنید که خط آبی پررنگ که نشان‌دهنده فناوری‌های 
ک است، چگونه از سال ۲۰۲۰ با شیبی تند از سایر بخش‌ها فاصله  انرژی پا
کستری که  گرفته و به سمت بالا خیز برداشته است. در مقابل، خطوط خا
نمایانگر سرمایه‌گذاری در بخش‌های بالادستی نفت و گاز و تولید برق سنتی 
گرایی نشان می‌دهد که  است، روندی نزولی یا ثابت را طی می‌کنند. این وا
موتور رشد صنعت انرژی تغییر کرده است. سرمایه‌گذاران با عبور از رویکرد 
استخراج‌محور، تمام توان خود را معطوف به افزایش راندمان و دست‌یابی 
به آلایندگی حداقلی کرده‌اند. این نمودار گواهی بر این است که جذابیت 
کنون نیروی غالب  ک از نقطه بازگشت عبور کرده و ا اقتصادی انرژی‌های پا
در تخصیص سرمایه جهانی است. این روند صعودی حقیقتی ملموس 
است که با پشتوانه دلارهای واقعی تقویت می‌شود. آژانس بین‌المللی انرژی 
برآورد می‌کند که از ۳.۳ تریلیون دلار سرمایه‌گذاری جهانی در انرژی در سال 
ک  ۲۰۲۵، حدود ۲.۲ تریلیون دلار یعنی دوسوم کل سرمایه به فناوری‌های پا
اختصاص یافته است. این حجم عظیم سرمایه که توسط نگرانی‌های امنیتی 
ک از یک  و مدیریت ریسک هدایت می‌شود، باعث شده تا انرژی‌های پا
گزینه اخلاقی به یک ضرورت اقتصادی تبدیل شوند. مجمع جهانی اقتصاد 
کید می‌کند که این چرخش سرمایه نه‌تنها ناشی از تعهدات اقلیمی، بلکه  تأ
پاسخی به نوسانات قیمت سوخت و اختلالات ژئوپلیتیک است. دولت‌ها و 
کنون فناوری‌های کم‌کربن را به‌عنوان سپری در برابر بی‌ثباتی‌های  شرکت‌ها ا
بازار انرژی می‌بینند و این دیدگاه، جریان سرمایه را به سمت زیرساخت‌های 

پایدار هدایت می‌کند.
نکته استراتژیک در این میان، شکاف فزاینده میان شرق و غرب است. چین با 
تسلط بر زنجیره تأمین خورشیدی، باتری و هیدروژن سبز، سهم نامتناسبی 
از این سرمایه‌گذاری‌ها را به خود اختصاص داده است. این تمرکز سرمایه در 
کنش با  آسیا، معادلات تجاری و ژئوپلیتیک را تغییر داده و غرب را وادار به وا
سیاست‌های صنعتی جدید کرده است. درحالی‌که ایالات‌متحده و اروپا 
تلاش می‌کنند با یارانه‌ها و سیاست‌های حمایتی، صنایع داخلی خود را 
ک است.  تقویت کنند، چین همچنان پیشتاز تولید و استقرار فناوری‌های پا
این رقابت استراتژیک، نه‌تنها سرعت نوآوری را افزایش می‌دهد، بلکه ساختار 
تجارت جهانی انرژی را نیز بازتعریف می‌کند و وابستگی‌های جدیدی را در 

زنجیره‌های تأمین ایجاد می‌کند.

گرچه فتوولتائیک خورشیدی  در بخش تکنولوژی نیز شاهد تکامل هستیم. ا
همچنان بزرگ‌ترین جذب‌کننده سرمایه است، اما بخش‌هایی مانند 
ذخیره‌سازی انرژی، هیدروژن و دیجیتالی‌سازی شبکه، سریع‌ترین نرخ 
رشد را تجربه می‌کنند. تحلیل‌های بازار نشان می‌دهد که سرمایه‌گذاری 
ک تا اواسط دهه ۲۰۲۰ از سرمایه‌گذاری در سوخت‌های  در فناوری‌های پا
فسیلی پیشی خواهد گرفت. کاهش ۵۰ درصدی هزینه باتری‌ها و ارزان‌تر 
شدن ۹۰ درصد پروژه‌های تجدیدپذیر نسبت به فسیلی، منطق اقتصادی 
این سرمایه‌گذاری‌ها را تضمین کرده است. این کاهش هزینه‌ها، چرخه‌ای 
مثبت ایجاد کرده که در آن سرمایه‌گذاری بیشتر منجر به نوآوری و کاهش 

قیمت می‌شود و کاهش قیمت، سرمایه‌گذاری‌های جدید را جذب می‌کند.
علاوه بر این، رفتار شرکت‌ها و سرمایه‌گذاران نیز در حال تغییر است. 
بازارهای سرمایه با رویکرد پایداری و خریداران بزرگ، تقاضای بلندمدت 
ک را تضمین می‌کنند. بررسی‌های سرمایه‌گذاری پایدار  برای فناوری‌های پا
نشان می‌دهد که تخصیص دارایی‌ها به استراتژی‌های اقلیمی و انتقال 
کز داده با  انرژی در حال افزایش است. شرکت‌های صنعتی و اپراتورهای مرا
امضای قراردادهای خرید برق سبز و انتشار اوراق قرضه سبز، تعهدات مالی 
ک ایجاد کرده‌اند. این اقدامات نه‌تنها تأمین مالی  چندساله‌ای را برای انرژی پا
پروژه‌های جدید را تسهیل می‌کند، بلکه سیگنالی قوی به بازار می‌فرستد که 

اقتصاد کم‌کربن، مسیر قطعی آینده است.
کی از آن است که با وجود نوسانات سیاسی و  چشم‌اندازهای صنعتی حا
محدودیت‌های شبکه، مومنتوم پشت سرمایه‌گذاری در فناوری‌های انرژی 
ک قدرتمند است و با باز شدن بازارهای جدید و بلوغ فناوری‌ها، شتاب  پا
کنون به‌جای تردید  بیشتری خواهد گرفت. توسعه‌دهندگان و شرکت‌های برق ا
در مسیر حرکت، بر ایجاد تاب‌آوری از طریق گسترش ذخیره‌سازی، پروژه‌های 
هیبریدی و راه‌حل‌های شبکه منعطف تمرکز کرده‌اند. این تغییر رویکرد نشان 
ک از فاز آزمایشی خارج شده و وارد فاز اجرایی و سرمایه‌بر  می‌دهد که انرژی پا

شده است که شکل‌دهنده زیرساخت‌های حیاتی آینده خواهد بود.

این رونـد جهانی بـرای صنعت انـرژی و فـولاد ایران حـاوی یک پیام روشـن 
گر می‌خواهیم  اسـت: قطار سـرمایه‌گذاری جهانی ریل عوض کرده اسـت. ا
در دهـه آینده جذب سـرمایه کنیـم یـا در بازارهـای صادراتی حضور داشـته 
باشیم، باید سبد سـرمایه‌گذاری خود را با این موج سبز همسو کنیم. برای 
غول‌هـای صنعتـی مـا، فرصـت طلایـی در مشـارکت بـا ایـن جریـان سـرمایه 
اسـت؛ چـه از طریـق تأمیـن فولادهـای خـاص بـرای توربین‌هـا و دکل‌هـای 
بـرق و چـه از طریـق سـرمایه‌گذاری مسـتقیم در نیروگاه‌هـای تجدیدپذیـر 
بـرای تأمین انـرژی پایدار خـود. آینـده متعلق به صنایعی اسـت کـه به‌جای 
مقاومت در برابر این موج، بر روی آن سوار شوند و خود را با استانداردهای 
، ریسـک انـزوا از بازارهـای  نویـن انـرژی تطبیـق دهنـد. تعلـل در ایـن مسـیر
جهانـی و از دسـت دادن فرصت‌هـای تأمیـن مالـی را بـه همـراه دارد، 
درحالی‌که پیشـگامی در ایـن تحـول، می‌تواند جایـگاه رقابتی صنعـت را در 

منطقه و جهـان تثبیـت کند.
منابع:

https://www.spglobal.com/sustainable1/en/insights/2026-
sustainability-trends
energy-investment-/06/https://www.weforum.org/agenda/2024 
/trends-2024
https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/ 
latest-news/energy-transition/052324-clean-energy-investment-
to-reach-2-trillion-in-2024-double-fossil-fuel-spend-iea
https://about.bnef.com/blog/energy-transition-investment- 
/trends-2024
https://www.lseg.com/en/ftse-russell/research/sustainable- 
investment-2024-trends
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/energy-and-resources/ 
articles/renewable-energy-industry-outlook.html

موج سبز سرمایه

گرچه فتوولتائیک  ا
خورشیدی همچنان 

بزرگ‌ترین جذب‌کننده 
سرمایه است، اما 

بخش‌هایی مانند 
ذخیره‌سازی انرژی، 

هیدروژن و دیجیتالی‌سازی 
شبکه، سریع‌ترین نرخ 

رشد را تجربه می‌کنند. 
تحلیل‌های بازار نشان 

می‌دهد که سرمایه‌گذاری 
ک  در فناوری‌های پا

تا اواسط دهه ۲۰۲۰ 
از سرمایه‌گذاری در 

سوخت‌های فسیلی 
پیشی خواهد گرفت

دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

یکا‌ یابی بازار آسیا و تحول در آمر خوش‌بینی نیپون‌استیل به باز
  مدیر مالی شرکت نیپون‌استیل ژاپن، در مصاحبه با بلومبرگ اعلام کرد که دوران عرضه مازاد فولاد ناشی از صادرات انبوه چین رو به پایان است. به گزارش پایگاه خبری فولاد ایران، به گفته وی، اشباع بازارهای منطقه‌ای 
و اعمال تعرفه‌های ضددمپینگ توسط کشورهای مختلف، فضای تنفس را برای صادرکنندگان چینی تنگ کرده و این امر فرصتی برای بهبود بازارهای آسیایی فراهم می‌کند. به گزارش جی‌ام ک، وی معتقد است بازار 
فولاد آسیا به کف قیمتی خود نزدیک شده و روند بهبود به‌زودی آغاز خواهد شد؛ زیرا صادرکنندگان چینی دیگر مکان جدیدی برای عرضه محصولات خود با سودآوری مناسب ندارند.  برخلاف اصلاحات ساختاری در 
ژاپن، نیپون‌استیل قصدی برای کاهش ظرفیت تولید در آمریکا ندارد. با توجه به تقاضای رو به رشد در بازار ایالات‌متحده، این شرکت روی انتقال فناوری و کاهش هزینه‌های عملیاتی متمرکز شده تا سودآوری را در سال 
( طی ۵ سال آینده سرمایه‌گذاری کند که ۱۱ میلیارد دلار آن تا پایان سال ۲۰۲۸ به نوسازی و ارتقای کیفیت محصولات در شرکت  مالی ۲۰۲۶-۲۰۲۷ افزایش دهد.  نیپون‌استیل قصد دارد ۶ تریلیون ین )حدود ۳۹ میلیارد دلار
»یواس استیل« اختصاص خواهد یافت. هدف نهایی این غول فولادسازی، ایجاد مکانیسمی برای تضمین سود پایدار، از طریق تولید محصولات با ارزش‌افزوده بالا و کاهش وابستگی به بازارهای تحت تأثیر چین است. 

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

در تاریخ اقتصاد انرژی، سال ۲۰۲۶ به‌عنوان یک نقطه 
سرمایه،  جریان  که  سالی  شد؛  خواهد  ثبت  عطف 
با عبور از عصر چاه‌های نفت و معادن زغال‌سنگ، 
پاک  تکنولوژی‌های  به‌سوی  بی‌سابقه  شتابی  با 
سرازیر می‌شود. گزارش‌های جدید نشان می‌دهند 
وارد  پاک  انرژی  فناوری‌های  در  سرمایه‌گذاری  که 
پیش‌بینی  و  است  شده  انبساط  از  جدیدی  فاز 
آینده حدود ۳۰ درصد رشد  می‌شود طی پنج سال 
که  معناست  این  به  خیره‌کننده  جهش  این  کند. 
را در تجدیدپذیرها، شبکه برق هوشمند و  آینده  سرمایه هوشمند، 
ذخیره‌سازی می‌بیند و سوخت‌های فسیلی را به حاشیه می‌راند. این 
تغییر مسیر تنها یک تحول در ارقام سرمایه‌گذاری نیست، بلکه بازتابی 
از درک عمیق‌تر بازار نسبت به پایداری اقتصادی و ریسک‌های بلندمدت 
است. سرمایه‌گذاران دریافته‌اند که تداوم وابستگی به مدل‌های سنتی 
انرژی، نه‌تنها از نظر زیست‌محیطی ناپایدار است، بلکه از نظر اقتصادی 
نیز پرخطر خواهد بود؛ بنابراین، حرکت به سمت تکنولوژی‌های نوین، 
نوعی بیمه در برابر نوسانات آینده و تضمینی برای بقا در بازارهای فردا 

محسوب می‌شود.

خـــــبــــــــر
N e w s

مدیرکل دفتر برنامه، بودجه و تنظیم مقررات ساتبا اعلام کرد؛

افزایش ۲.۵ برابری ظرفیت نیروگاه‌های 
تجدیدپذیر

 مدیرکل دفتر برنامه، بودجه و تنظیم مقررات ساتبا از رشد بی‌سابقه 
، اجرای مدل سرمایه‌گذاری مشترک با  ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر
صندوق توسعه ملی و برنامه‌ریزی برای جبران بخشی از ناترازی برق کشور 

خبر داد.
به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت نیرو، مهدی حسینی با اشاره به کسری برق 
کشور و قطعی‌های برق بخش صنعت و خانگی، توسعه نیروگاه‌های تجدیدپذیر 
را یکی از اولویت‌های اصلی عنوان کرد و گفت: ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر 
در ایــن دولت حــدود ۲.۵ برابــر کل دوره‌های پیشــین افزایش یافته که رشــدی 
چشم‌گیر محســوب می‌شــود؛ این رشــد در بخش صنعت خورشــیدی بیش از 
۵ برابر بوده اســت. وی با بیــان اینکه منابع مالی قابل‌توجهی از ســوی صندوق 
توسعه ملی تزریق شده است، افزود: برای نخستین بار و در اجرای مصوبه مرداد 
ماه ســال‌جاری شــورای اقتصاد، مدل تأمین مالی از اعطای تسهیلات به مدل 
سرمایه‌گذاری مشترک با بخش خصوصی تغییر یافته است؛ این سازوکار باعث 
کنون حدود ۴۱۶۲ مگاوات ظرفیت منصوبه نیروگاه‌های تجدیدپذیر در  شده ا

کشور ایجاد شود؛ ظرفیتی که تا چندی پیش دست‌نیافتنی به نظر می‌رسید.
مدیــرکل برنامــه، بودجه و تنظیــم مقررات ســاتبا ادامــه داد: طبــق برنامه‌ریزی 
انجام‌شــده و با تــداوم تزریق منابــع مالی، هدف‌گذاری شــده اســت که ظرفیت 
نیروگاه‌های تجدیدپذیر تا انتهای پیک سال ۱۴۰۵ به ۱۱ هزار مگاوات برسد؛ این 
توسعه در کنار افزایش بهره‌وری و تکمیل زنجیره تولید برق با نیروگاه‌های حرارتی، 
می‌تواند بخش مهمی از ناترازی برق کشــور را جبران کند. وی با اشاره به اهداف 
برنامه هفتم پیشرفت گفت: بر اساس این برنامه، کشــور باید به ظرفیت ۱۲ هزار 
مگاوات تجدیدپذیر دست یابد که پیش‌بینی می‌شود این هدف در انتهای سال 
آینده و پیش از اتمام مهلت برنامه محقق شود؛ عملکرد حوزه تجدیدپذیرها در 

سال ۱۴۰۴ از موفق‌ترین بخش‌های اجرای این برنامه بوده است.
حســینی درباره تحریک تقاضا در بازار برق ســبز افــزود: دو مصوبه مهــم دولت و 
شــورای عالی انرژی صنایع را ملــزم کــرده ۲۰ درصد بــرق مصرفی خــود را از منابع 
تجدیدپذیر از سال ۱۴۰۷ تأمین کنند و ساختمان‌های دولتی نیز موظف به تأمین 
۴۰ درصد برق از این منابع یا خرید از بورس سبز شده‌اند؛ اقداماتی که چشم‌انداز 
روشنی برای بورس سبز ایجاد خواهد کرد، همچنین ورود خرید برق بخش خانگی 
از بورس سبز نیز به‌عنوان محرک دیگر بخش تقاضا از اقدامات آتی این سازمان 
است. او نیروگاه‌های خورشیدی را کم‌ریسک‌ترین گزینه سرمایه‌گذاری در تولید 
برق دانست و گفت: برخلاف نیروگاه‌های گازی که با عدم قطعیت قیمت و تأمین 
ک ورودی نداشته  سوخت روبه‌رو هستند، نیروگاه خورشیدی وابستگی به خورا

و از ثبات کامل و ریسک کنترل‌شده برای سرمایه‌گذاری برخوردارند.
حسینی همچنین از تحقق کامل منابع بودجه خرید تضمینی برق تجدیدپذیر 
توسط سازمان برنامه‌وبودجه کشور در ســال ۱۴۰۴ خبر داد و افزود: علاوه بر آن، 
پیگیری اخذ حوالــه ســوخت از وزارت نفــت و ســازمان بهینه‌ســازی و مدیریت 
انرژی، توسعه نیروگاه‌های تجدیدپذیر در شهرک‌های صنعتی از طریق مصوبه 
جدیــد وزارت نیــرو، ورود نیروگاه‌هــای خانگــی با ظرفیت بالاتــر از ۵ کیلــووات به 
بورس ســبز از طریق نهادهای تجمیع‌کننــده و فــروش اوراق گواهــی ظرفیت، از 
دیگر اقدامات در حال اجرا برای توسعه نیروگاه‌های تجدیدپذیر است. به گفته 
وی، راه‌اندازی بازار کربن یا فروش عواید آن در بازارهای بین‌المللی نیز می‌تواند 
نرخ بازده داخلی نیروگاه‌های تجدیدپذیر را حدود ۵ تــا ۱۰ درصد افزایش دهد و 
جذابیت سرمایه‌گذاری را بیشتر کند که این مهم نیز در تعامل با سرمایه‌گذاران 

در دست بررسی است.
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موضوع فراخوان
) انجام عملیات تعمیر و بازسازی مست ناحیه فولادسازی شرکت فولادمبارکه )در کارگاه پیمانکار

)CPC( تأمین پودر گرافیت در بسته بندی ده کیلوگرمی
پروژه طراحی، خرید، اجرا، نصب و راه‌اندازی و تضمین عملکرد پروژه جرثقیل 320 تن مذاب بر گروه کاری M8A8 جایگزین جرثقیل

انجام بهسازی شیمیایی آب‌های در گردش کلیه نواحی شرکت فولاد مبارکه
انجام عملیات نگهداری، تعمیرات، بازسازی و بهینه‌سازی مجموعه سایت 127 و 128 نوشهر شرکت فولاد مبارکه

برون‌سپاری نت باتری شارژر و UPS های فولاد مبارکه

موضوع فراخوان
انجام عملیات جداسازی، تفکیک، بارگیری و انتقال ضایعات سرباره LF و ضایعات نسوز شرکت فولاد و نورد سبا

EPS طراحی، مهندسی، خرید، تست، نصب و راه‌اندازی و تضمین عملکرد پروژه سیستم اندازه‌گیری دمای تاندیش به‌صورت
تهیه، تأمین و اجرا مربوط به پروژه فنس‌کشی، محصورسازی و دیوارکشی انبارهای شرکت فولاد و نورد سبا

انجام خدمات مشاوره جامع غبارگیرهای آهن‌سازی و فولادسازی شرکت فولاد و نورد سبا
خرید تجهیزات و ملزومات، طراحی، حمل، اجرا، تست و راه‌اندازی و تضمین عملکرد پروژه درایوهای جدید ریخته‌گری شرکت فولاد و نورد سبا

مهلت ارسال مدارک
1404/12/16
1404/12/16
1404/12/16
1404/12/18
1404/12/18
1404/12/20

مهلت ارسال مدارک
1404 /12/15
1404/12/19
1404/12/16
1404/12/16
1404/12/16

گهی فراخوان شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان آ

گهی فراخوان شــرکت فولاد و نورد ســبا اصفهان آ

گهی شماره آ
48633398
48630794
48607072

48633051
48635231

48633887

گهی شماره آ
69108413
69105080
69107799
69108337
69106273

گهی نوع آ
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی

گهی نوع آ
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت مناقصات 
مراجعه و طبق راهنمای موجود نسبت به انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های 

اجتماعی به نشانی Ads_msc@ یا شماره تماس‌ 03152733690 قابل‌دسترس است.	
مدیریت ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.ssc.ir قسمت مناقصات 
مراجعه و طبق راهنمای موجود نسبت به انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های 

اجتماعی به نشانی Ads_msc@ یا شماره تماس‌های 03152733690 - 09010042627 قابل دسترس است.	
روابط عمومی شرکت فولاد و نورد سبا اصفهان

ردیف
1
2
3
4
5
6

ردیف
1
2
3
4
5

گهـــــی آ

یخ  تار
حجم محصولمعامله

عرضه)تن(
مقدار 

تقاضا)تن(
حجم 

معامله 
)تن(

قیمت پایانی

یال/کیلوگرم( )ر
یخ تحویل تار

اردیبهشت ماه 240,020184,140182,050630,9021405ورق گرم1404/12/4

خردادماه 15,00015,05015,000771,3331405ورق سرد1404/12/5

خردادماه 3,0003,2503,000887,0331405ورق گالوانیزه1404/12/6

واحد فروش داخلی258,020202,440200,050جمع کل

   تحلیلی بر روند تغییر مسیر سرمایه‌گذاری جهانی در انرژی؛ گذار از سوختن به ساختن.
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فنـــاوری

    مدیریت این جریان‌ها نیازمند آن است که تیم‌های لجستیک اختلالات 
غیرمنتظره را مدیریت کنند، کارایی هزینه‌ای هر سفر را هدف قرار دهند و با 
مقررات سخت‌گیرانه مطابقت داشته باشند، درحالی‌که انتظارات رو‌به‌رشد 

مشتریان را برآورده می‌کنند. 
حمل‌ونقل ریلی به‌ویژه با محدودیت‌های منحصربه‌فردی فراتر از تأخیرها 
کم شلوغی شبکه، ارتباط آخرین  گن، ترا روبه‌رو است. در دسترس بودن وا
مایل و محدودیت‌های زیرساختی همگی بر کارایی تأثیر می‌گذارند. تیم‌های 
لجستیک باید بتوانند این چالش‌ها را پیش‌بینی و آن‌ها را در برنامه‌ریزی 
خود ادغام کنند تا حمل‌ونقل فولاد حتی در شرایط متغیر طبق برنامه باقی 
بماند. علاوه بر تخصص فنی، تیم‌های لجستیک فولاد در مدیریت بحران نیز 
برجسته هستند. تولید فولاد از برنامه زمانی دقیقی پیروی می‌کند که تأخیر در 
آن می‌تواند اختلالات پرهزینه ایجاد کند. متخصصان لجستیک مشکلات را 
در لحظه پیش‌بینی و حل می‌کنند، مسیرها را تغییر می‌دهند و ارتباط مداوم 
با همه ذی‌نفعان را حفظ می‌کنند. توانایی آن‌ها در تفسیر داده‌ها، استفاده از 
گاهانه تضمین می‌کند که خطوط تولید  دانش تاریخی و تصمیم‌گیری سریع و آ

بدون وقفه باقی بمانند.
 شرکت آرسلورمیتال )ArcelorMittal( تحلیل‌های مبتنی بر هوش مصنوعی 
را در عملیات لجستیک خود ادغام کرده و از پلتفرم‌های داده برای بهبود 
پیش‌بینی و بهینه‌سازی زنجیره تأمین استفاده می‌کند. این شرکت با ترکیب 
بینش‌های هوش مصنوعی، بینایی مصنوعی و نگهداری پیش‌بینانه، ایمنی 
را نیز بهبود بخشیده، کارایی بیشتری ایجاد کرده و تأثیر زیست‌محیطی را در 
سراسر شبکه حمل‌ونقل خود به حداقل رسانده است. پیش از دیجیتال‌سازی، 
تصمیم‌گیری‌ها بر اساس تجربه میدانی و شهودی بودند. با تحول دیجیتال، این 
کنون توسط ابزارهای فناوری تقویت می‌شوند که داده‌های میدانی را  مهارت‌ها ا
در یک پلتفرم متمرکز ثبت می‌کنند. وقتی تصمیم‌گیری با داده‌های قابل‌اعتماد 
 Tata( پشتیبانی شود، آسان‌تر و دقیق‌تر می‌شود. به‌عنوان مثال، تاتااستیل
Steel( فناوری‌های صنعت ۴.۰ را پذیرفته و حسگرهای IoT و نگهداری 
پیش‌بینانه مبتنی بر هوش مصنوعی را برای بهینه‌سازی عملیات لجستیک 
خود به کار گرفته است. با ادغام داده‌ها از منابع متعدد، این شرکت کارایی را 
افزایش داده، زمان توقف را کاهش داده و عملکرد کلی زنجیره تأمین را بهبود 
بخشیده است. با تغییر شکل صنعت فولاد توسط دیجیتال‌سازی، تیم‌های 
کنشی به سمت بهینه‌سازی حرکت می‌کنند.  لجستیک از حل مشکلات وا

آن‌ها دیگر فقط محموله‌ها را جابه‌جا نمی‌کنند، بلکه استراتژی‌های حمل‌ونقل 
هوشمند طراحی می‌کنند. با استفاده از پیش‌بینی مبتنی بر هوش مصنوعی 
و ردیابی بی‌درنگ، داده‌های تاریخی، شرایط ترافیک، در دسترس بودن 
زیرساخت، وضعیت تجهیزات، محدودیت‌های نظارتی، در دسترس بودن 
نیروی کار و روندهای تقاضای بازار را تحلیل می‌کنند تا گلوگاه‌های احتمالی را 
پیش‌بینی کنند و جریان ترافیک ریلی را هموار سازند. نهایتاً ریسک‌ها پیش‌بینی 
شده و برنامه‌های لجستیک بر این اساس تنظیم شده و مسیرها، زمان‌بندی و 
تخصیص منابع بهینه می‌شوند تا کارایی افزایش یابد و تأخیرها کاهش پیدا کند.
نگاه به صنایع دیگر که در تحول دیجیتال خود پیشرفت کرده‌اند می‌تواند 
درس‌های ارزشمندی برای لجستیک فولاد ارائه دهد. صنعت کشاورزی و 
مصالح ساختمانی، برای مثال، شباهت‌های کلیدی با فولاد دارند: صنایع 
بزرگ‌مقیاس با شبکه‌های لجستیک پیچیده، حجم حمل‌ونقل عظیم و 
نیاز به هماهنگی یکپارچه بین ذی‌نفعان متعدد. هر دو از دیجیتال‌سازی 
برای بهینه‌سازی حمل‌ونقل ریلی و عملیات مرتبط و همچنین مقابله با 
چالش‌های انتشار گازهای گلخانه‌ای استفاده کرده‌اند. این صنایع بینش‌هایی 
ارائه می‌دهند که صنعت فولاد می‌تواند هنگام تسریع تحول خود به کار گیرد. 
فرایندهای کاغذی و تماس‌های تلفنی جای خود را به پلتفرم‌های دیجیتال 
یکپارچه داده‌اند که ردیابی، زمان‌بندی و تحلیل پیش‌بینانه را متمرکز می‌کنند. 
 IoT راه‌حل‌های ردیابی مبتنی بر )Thyssenkrupp( به‌عنوان مثال، تیسن‌کروپ
را پیاده‌سازی کرده تا دید بیشتری در زنجیره تأمین چندوجهی خود ایجاد کند 
و تاب‌آوری و زمان پاسخ به اختلالات را بهبود بخشد. این فناوری‌ها به‌جای 
جایگزینی تخصص انسانی، به‌عنوان تقویت‌کننده عمل می‌کنند، دید را افزایش 
می‌دهند، جریان‌های کاری را ساده می‌کنند و تخصیص منابع هوشمندانه‌تری 
را ممکن می‌سازند. نحوه همکاری نیز در حال تحول است. آینده حمل‌ونقل 
فولاد به شبکه‌های به‌هم‌پیوسته وابسته است که در آن تیم‌های لجستیک 
ک  ریلی، اپراتورهای راه‌آهن و مشتریان نه‌تنها داده‌های بی‌درنگ را به اشترا
می‌گذارند، بلکه اقدامات خود را هماهنگ می‌کنند تا اختلالات را پیش‌بینی و 
پیشگیری کنند. با هم‌راستا کردن زمان‌بندی‌ها، شناسایی گلوگاه‌های احتمالی 
و تنظیم پویای برنامه‌های حمل‌ونقل، این تیم‌ها زنجیره تأمین تاب‌آورتر و 
کارآمدتری ایجاد می‌کنند که به تغییرات بازار و انتظارات در حال تحول مشتریان 

به‌طور یکپارچه سازگار می‌شود.
بارنامه‌های دیجیتال در بخش ریلی در حال تبدیل شدن به یک عامل تغییر 

بازی هستند. برخلاف حمل‌ونقل جاده‌ای که عمدتاً برای تسریع استفاده 
می‌شود، در حمل‌ونقل ریلی، این بارنامه‌ها امکان رزرو مجدد خودکار، تسریع 
ترخیص گمرکی و انتقال چندوجهی بدون درز را فراهم می‌کنند. صنعت فولاد 
که هنوز عمدتاً بر محدوده‌های 1 و 2 متمرکز است، در حال تطابق با این مسیر 
است و نوآوری‌های دیجیتال مشابهی را برای بهبود کارایی و کاهش تأخیرهای 
مرتبط با کاغذبازی در حمل‌ونقل ریلی اتخاذ می‌کند. برای درک کامل تحول 
لجستیک فولاد، تمرکز باید به سمت ریل، یعنی ستون فقرات حمل‌ونقل 
صنعتی سنگین، معطوف شود. حمل‌ونقل ریلی همچنان برای حمل فولاد 
اولویت است و فناوری‌های جدید کارایی‌های بیشتری را آزاد می‌کنند. ردیابی 
بی‌درنگ از طریق حسگرهای IoT نقاط کور را حذف می‌کند و به‌روزرسانی‌های 
گن‌ها ارائه می‌دهد.  زنده در مورد مکان، وضعیت و زمان تخمینی رسیدن وا
اتوماسیون نیز نقشی حیاتی دارد. دیجیتال‌سازی تمام اسناد حمل‌ونقل ریلی، 
گن، عملیات را روان‌تر می‌کند، انطباق  از جمله بارنامه‌ها و گزارش‌های آسیب وا
با الزامات قانونی را تضمین می‌کند و ردیابی نگهداری را بهبود می‌بخشد. 
برای مثال، تیم لجستیک ریلی Saarstahl در حال آماده‌سازی برای استقرار 
گن مبتنی بر IoT و هوش مصنوعی است تا توزیع  مدیریت حمل‌ونقل و وا
ریلی به سایت‌های مشتریان را بهبود بخشد. این پیشرفت‌ها به تیم‌های 
لجستیک امکان می‌دهد کارایی ناوگان را افزایش داده و انتشار محدوده 3 

را نیز کاهش دهند.
انطباق نظارتی نیز یک محرک کلیدی برای دیجیتال‌سازی در لجستیک 
ریلی است. با فشار دولت‌ها برای حمل‌ونقل سبزتر و کارآمدتر، مقررات جدید 
ابزارهای دیجیتال را برای ردیابی، گزارش‌دهی و تضمین عملیات سودآور 
ضروری می‌کند. مستندسازی خودکار نه‌تنها شفافیت را بهبود می‌بخشد بلکه 
تضمین می‌کند تیم‌های لجستیک الزامات نظارتی در حال تحول را برآورده 
کنند و بار اداری را کاهش دهند. آینده لجستیک فولاد در ترکیب تخصص 
انسانی با دیجیتال‌سازی نهفته است؛ اما دیجیتال‌سازی فقط درباره ابزارها و 
کارهای روزمره تیم‌ها نیست. بلکه درباره ساخت میراث دانشی برای صنعت 
و درون شرکت‌ها نیز هست. با تثبیت تخصص عملیاتی و دانش و ادغام آن در 
فرایندها و سیستم‌های ساختاریافته، شرکت‌ها می‌توانند تخصص را حفظ 
کنند و آن را برای نسل‌های آینده قابل‌دسترس سازند. این امر صنعت فولاد را 
برای استعدادهای جوان نیز جذاب‌تر می‌کند؛ کسانی که به محیط‌های کاری 

علاقه‌مندند که فناوری مدرن کارایی و نوآوری را هدایت می‌کند.

حمله باج‌افزاری گسترده به مرکز پزشکی 
دانشگاه می‌سی‌سی‌پی 

     مرکز پزشکی دانشگاه می‌سی‌سی‌پی )UMMC( پس از یک 
حمله باج‌افزاری گسترده مجبور شد تمامی درمانگاه‌های خود 
را در سراسر ایالت تعطیل کند. این مرکز که بیش از ۱۰ هزار 
کارمند دارد و از بزرگ‌ترین مراکز خدمات درمانی در می‌سی‌سی‌پی است، شامل 
هفت بیمارستان، ۳۵ درمانگاه و بیش از ۲۰۰ مرکز بهداشت از راه دور می‌شود. 
حمله سایبری بسیاری از سامانه‌های فناوری اطلاعات، از جمله دسترسی به 

پرونده‌های الکترونیکی بیماران را مختل کرده است.
به دنبال این رخداد، جراحی‌ها و نوبت‌های سرپایی لغو شد اما خدمات بیمارستانی 
با اســتفاده از روش‌های اضطراری ادامه دارد. مقامات UMMC اعلام کردند که با 
همکاری آژانس امنیت ســایبری ایالات‌متحــده )CISA( و اداره تحقیقات فدرال 
)FBI( در حال بررسی ابعاد حادثه هستند و برای امنیت بیشتر همه سامانه‌های 

شبکه را موقتاً خاموش کرده‌اند تا پس از ارزیابی ریسک دوباره فعال شوند.
کره با عوامل این حمله باج‌افزاری  مسئولان بیمارستان تأیید کردند در حال مذا
گرچه هنوز هیچ گروهی مســئولیت آن را بر عهده نگرفته است. به گفته  هستند، ا
مدیران UMMC، بیماران و تجهیزات پزشکی در وضعیت ایمن هستند و فعالیت 
آموزش حضوری دانشجویان طبق برنامه ادامه دارد.  احتمال سرقت داده‌ها نیز 

کرات با مرکز استفاده کنند. هست و ممکن است مهاجمان از آن برای فشار در مذا
bleepingcomputer :منبع

نشت اطلاعات ۱.۲ میلیون حساب بانکی 
در فرانسه

وزارت دارایی فرانسه از وقوع یک رخداد امنیتی سایبری خبر داد 
که بر اطلاعات حدود ۱.۲ میلیون حساب بانکی تأثیر گذاشته 
است. مهاجمان با استفاده از اعتبارنامه‌های سرقت‌شده یک 
کارمند دولتی، توانستند به بخش‌هایی از سامانه FICOBA )ثبت متمرکز 
حساب‌های بانکی ملی( دسترسی پیدا کنند. این دسترسی منجر به سرقت 
RIB/( پایگاه داده‌ای شد که جزئیات حساسی مانند شماره‌حساب‌های بانکی
IBAN(، مشخصات هویتی دارنده حساب، آدرس و در برخی موارد کد شناسایی 

مالیاتی را شامل می‌شد.
وزارتخانه پس از شناسایی نفوذ در اواخر ژانویه، بلافاصله دسترسی مهاجم به 
سیستم‌های خود را مسدود کرد. بااین‌حال، تخمین زده می‌شود که داده‌های 
مرتبط با ۱.۲ میلیون حساب پیش از این در معرض سرقت قرار گرفته باشند. سامانه 
FICOBA که توسط سازمان امور مالیاتی فرانسه )DGFiP( مدیریت می‌شود، برای 
اجرای قوانین مالیاتی، اطلاعات حساب‌ها را از تمامی مؤسسات مالی دریافت 
می‌کند. عملیات این سامانه به دلیل حمله سایبری مختل شده و تیم‌های امنیتی 
در حال کار برای بازگرداندن آن با تدابیر امنیتی تقویت‌شده هستند، اما زمان دقیقی 
برای آنلاین شدن مجدد اعلام نشده است. در پی این رخداد، وزارت دارایی اعلام 
کرد که کاربران تحت تأثیر به‌صورت انفرادی مطلع خواهند شد و بانک‌ها نیز برای 
افزایش هوشیاری مشتریان خود در برابر کلاهبرداری‌ها، مطلع شده‌اند. هشدارهای 
متعددی درباره تلاش برای کلاهبرداری از طریق ایمیل و پیامک با هدف سرقت 
کید کرده است که سازمان امور  اطلاعات یا پول منتشر شده است. وزارت دارایی تأ
مالیاتی هرگز اطلاعات ورود یا شماره کارت‌بانکی را از طریق پیام درخواست نمی‌کند. 

مرجع ملی حفاظت از داده‌ها )CNIL( نیز در جریان این رویداد قرار گرفته است.
bleepingcomputer :منبع

افشای گذرنامه‌های صدها شرکت‌کننده 
در کنفرانس مالی ابوظبی

لن هاوارد،  دیوید کامرون، نخست‌وزیر پیشین بریتانیا، و آ
میلیاردر فعال در صندوق‌های پوشش ریسک، از جمله صدها 
نفری بودند که گذرنامه‌ها و سایر مدارک شناسایی‌شان پس 
از شرکت در یک کنفرانس در ابوظبی به‌صورت آنلاین فاش شد. روزنامه 
به  مربوط  اسناد  شامل  اطلاعات  این  که  داد  گزارش  تایمز  فایننشال 

شرکت‌کنندگان در این رویداد بوده است.
فایننشال تایمز با استناد به اسناد به‌دست‌آمده اعلام کرد که بیش از ۷۰۰ اسکن 
گذرنامه و کارت هویت دولتی در یک سرور ذخیره‌سازی ابری بدون محافظت 
 Abu Dhabi Finance( »کشف شده‌اند؛ سروری که با رویداد »هفته مالی ابوظبی
Week( مرتبط بود، مراسمی تحت حمایت دولت که در دسامبر از بیش از ۳۵ هزار 
نفر میزبانی کرده است. همچنین، آنتونی اسکاراموچی، سرمایه‌گذار آمریکایی و 
مدیر پیشین ارتباطات کاخ سفید، از جمله افرادی بود که مدارک هویتی آن‌ها در 
این رخداد افشا شده است.به گفته این گزارش، هاوارد از اظهارنظر خودداری کرده و 
کامرون و اسکاراموچی نیز بلافاصله به درخواست‌ها برای اظهارنظر پاسخ نداده‌اند. 
برگزارکنندگان هفته مالی ابوظبی در بیانیه‌ای به خبرگزاری رویترز اعلام کردند که 
»نقصی در محیط ذخیره‌سازی تحت مدیریت یک پیمانکار ثالث، مربوط به بخش 
محدودی از شرکت‌کنندگان ADFW 2025، شناسایی شده است.« آن‌ها افزودند 
که محیط بلافاصله پس از شناسایی ایمن شده و بررسی اولیه نشان داده است که 
تنها پژوهشگری که مشکل را کشف کرده به داده‌ها دسترسی داشته است. به گفته 
فایننشال تایمز، این داده‌ها با استفاده از یک مرورگر وب ساده قابل‌دسترسی بود 

و پس از آنکه روزنامه موضوع را با ADFW در میان گذاشت، سرور ایمن‌سازی شد.
cybernews :منبع

کشف کارزار کلاه‌برداری مالیاتی گسترده 
 Coretax در اندونزی با جعل سامانه

گزارش شرکت امنیتی Group IB از یک کارزار کلاه‌برداری گسترده 
در اندونزی خبر می‌دهد که با جعل سامانه مالیاتی رسمی 
Coretax، خسارتی حدود ۱.۵ تا ۲ میلیون دلار بر جای گذاشته 
است. این عملیات از جولای ۲۰۲۵ آغاز و در ژانویه ۲۰۲۶ هم‌زمان با دوره ثبت 
اظهارنامه مالیاتی شدت گرفت و کاربران را با فیشینگ، تماس‌های جعلی 

واتساپ و اپلیکیشن‌های آلوده فریب داد.
مهاجمان با انتشار فایل‌های جعلی APK کنترل از راه دور تلفن قربانیان را به 
کنش‌های بانکی غیرمجاز انجام دادند. این حمله که به گروه  دست گرفته و ترا
 MMRat و Gigabud.RAT نسبت داده می‌شود، از بدافزارهایی چون GoldFactory
بهره برده و بیش از ۲۲۸ نمونه مخرب جدید تولید کرده است. زیرساخت آن برای 
جعل ده‌ها برند معتبر دولتی و خصوصی نیز به کار رفته است. در مجموع، ۶۷ 
میلیون مؤدی مالیاتی هدف قرار گرفتند، اما با سامانه‌های پیش‌بینی و تشخیص 
Group IB، میزان موفقیت حملات تنها حدود ۰.۰۳ درصد بود. بررسی‌ها نشان داد 
این کلاه‌برداری بخشی از مدل خدماتی Malware as a Service است که می‌تواند به 

کشورهای دیگری مانند تایلند و فیلیپین نیز گسترش یابد. 
infosecurity-magazine :منبع

امنیـــت سایبــری
C y b e r s e c u r i t y

 تفاوت ایجاد می‌کند. متخصصان لجستیک شبکه‌های پیچیده تأمین را مدیریت کرده و حمل‌ونقل چندوجهی، 
ً
لجستیک در صنعت فولاد یک اکوسیستم پیچیده است که تخصص در آن، واقعا

مقررات سخت‌گیرانه و تحویل‌های حساس به زمان را متعادل می‌سازند. دانش عمیق در صنعت به آن‌ها امکان می‌دهد بارهای بسیار بزرگ، مواد خطرناک و الزامات انطباق را با دقت مدیریت کنند. 
این تخصص به تسلط بر حمل‌ونقل چندوجهی تعمیم می‌یابد و هماهنگی یکپارچه بین ریل، جاده و آبراه‌ها را برای تضمین کارایی و تاب‌آوری فراهم می‌کند. هر شیوه حمل‌ونقل چالش‌های خاص خود 

را دارد: ریل ظرفیت بالا ارائه می‌دهد، اما با خطر تأخیر مواجه است، حمل‌ونقل جاده‌ای انعطاف‌پذیر اما پراکنده است و آب‌راه‌ها با داشتن مزایای پایداری اما دسترسی محدودی دارند.  مقـــاله

نقش فناوری و نیروی انسانی در تغییرات نوین لجستیک صنعت فولاد

معرفی اپلیکیشن
پروروش گل‌وگیاه:

  برای تشکیل و اداره یک صندوق سرمایه‌گذاری، چند رکن و نهاد مهم 
در اساس‌نامه پیش‌بینی شده تا این مجموعه، شرایط اجرایی و نظارتی 
لازم جهت عملکرد مطلوب صندوق‌های سرمایه‌گذاری را فراهم کنند. در 
ادامه این مطلب با ارکان اصلی و ارائه‌دهندگان خدمات به صندوق‌های 

سرمایه‌گذاری مشترک بیشتر آشنا می‌شوید.
 صندوق سرمایه‌گذاری مشترک چیست؟

صندوق سرمایه‌گذاری مشترک نهادی مالی است که با جمع‌آوری سرمایه 
افراد مختلف، به‌ویژه سرمایه‌گذاران غیرحرفه‌ای، سرمایه‌ها را به‌صورت 
یکجا و به‌نمایندگی از آن‌ها در سبدی متنوع از دارایی‌ها مانند سهام، اوراق 
با درآمد ثابت و سایر ابزارهای مالی سرمایه‌گذاری می‌کند. این فرایند توسط 
تیمی از مدیران حرفه‌ای انجام می‌شود و هدف آن کسب بازدهی مناسب 
همراه با کنترل ریسک است. سرمایه‌گذاران با خرید واحدهای صندوق، 
به‌طور غیرمستقیم در بازار مشارکت کرده و از مزایای سرمایه‌گذاری حرفه‌ای و 

تنوع‌سازی بهره‌مند می‌شوند.
  ارکان صندوق‌های سرمایه‌گذاری شامل چه مواردی است؟

1-مجمع صندوق
مجمع صندوق با حضور حداقل نصف به علاوه یک دارندگان واحدهای 
سرمایه‌گذاری ممتاز و دارای حق رأی در صندوق رسمیت می‌یابد. واحدهای 
سرمایه‌گذاری ممتاز آن بخش از سرمایه اولیه است که توسط مؤسسین تأمین 
می‌شود و پس واریز این مبلغ به حساب صندوق، مجوز عرضه عمومی برای 
تأمین باقی‌مانده سرمایه اولیه صادر خواهد شد. مجمع صندوق بالاترین 
رکن در مقایسه با سایر ارکان صندوق تلقی شده و مهم‌ترین وظیفه آن انتخاب 
مدیر، متولی، ضامن و حسابرس و معرفی آن‌ها به سازمان بورس و اوراق بهادار 

جهت تأیید است.

2-مدیر صندوق
مدیر رکن اجرایی صندوق و متخصص در بازار سرمایه است که لازم است 
مطابق اساس‌نامه، گزارش‌های پیش‌بینی‌شده و اطلاعات قابل‌ارائه را تهیه و 
در اختیار متولی، حسابرس و سازمان بورس قرار دهد. همچنین با استفاده از 
سایت اینترنتی مربوط به صندوق سرمایه‌گذاری، اطلاعات ذکرشده در بخش 
گاهی عموم منتشر کند. همچنین مدیر  اطلاع‌رسانی اساس‌نامه را برای آ
صندوق حداقل سه نفر شخص حقیقی را به‌عنوان اعضای گروه  مدیران 
سرمایه‌گذاری انتخاب می‌کند که به نمایندگی از وی، تصمیمات مربوط به 
سرمایه‌گذاری، خریدوفروش سهام و سایر اوراق بهادار را در چارچوب مقررات 
اتخاذ کنند. مشخصات مدیران سرمایه‌گذاری در اختیار سازمان بورس قرار 

می‌گیرد و لازم است صلاحیت حرفه‌ای آن‌ها به تأیید سازمان برسد.

3-متولی صندوق
متولی، یکی از ارکان نظارتی صندوق است و توسط مجمع صندوق انتخاب 
می‌شود. هویت متولی و سایر ارکان صندوق در امید نامه مربوطه و در سایت هر 
صندوق منتشر می‌شود. از وظایف مهم متولی، پیشنهاد حسابرس به مجمع 
صندوق، تأیید حساب‌های بانکی افتتاح‌شده توسط مدیر برای صندوق 
و نظارت مستمر بر عملکرد مدیر و ضامن است. همچنین متولی به‌عنوان 

نماینده و وکیل سرمایه‌گذاران برای اقامه هرگونه دعوی کیفری علیه صندوق 
انجام‌وظیفه می‌کند.

4-ضامن نقدشوندگی
ضامن نیز توسط مجمع انتخاب و پس از تأیید سازمان بورس از طریق 
امید نامه صندوق به عموم معرفی می‌شود. منظور از ضمانت در ساختار 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری مشترک در سهام، فراهم کردن نقدینگی کافی 
در شرایطی است که صندوق برای انجام پرداخت‌ها طبق اساس‌نامه یا 
ابطال واحدهای سرمایه‌گذاری متقاضیان، وجه نقد کافی نداشته باشد. 
وجود ضامن برای فراهم کردن امتیاز نقدشوندگی در این‌گونه صندوق‌ها 
کثر صندوق‌ها رکن ضامن نقدشوندگی به  کنون در ا اختیاری است و هم‌ا
علت تحمیل هزینه‌های اضافی به سرمایه‌گذاران و احتمال بسیار پایین نیاز 
صندوق به تأمین نقدینگی از این طریق با توجه به ترکیب متنوع دارایی‌های 

صندوق وجود ندارد.
5-حسابرس

حسابرس، یکی دیگر از ارکان نظارتی صندوق است که از بین مؤسسات 
حسابرسی معتمد سازمان بورس و توسط متولی، برای تأیید به مجمع 
صندوق معرفی می‌شود. مدت مأموریت حسابرس توسط مجمع تعیین 
می‌شود و حسابرس با قبول این مسئولیت، وظایف محوله طبق اساس‌نامه 

بر عهده خواهد گرفت.
6-کارگزاران صندوق

مدیر صندوق، برای انجام امور مربوط به معاملات سهام پذیرفته‌شده در بورس 
اوراق بهادار از خدمات کارگزاران مورد تأیید سازمان استفاده می‌کند. کارگزاران 
مذکور که دارای مجوز فعالیت از سازمان بورس هستند، علاوه بر وظایف 
معمول، موظف به انجام وظایف محوله طبق اساس‌نامه صندوق خواهند بود.

ارکان صندوق‌های سرمایه‌گذاری مشترک

گل‌بین

گلبان

باغبون

گل بین یک برنامه پرورش گل 
و گیاه است که می‌تواند از طریق 
دوربین گوشی و عکس گرفتن نوع 
گیاه شما را تشخیص دهد. این 
گیاه پس از  اپلیکیشن پرورش 
آموزش  گیاه،  نوع  تشخیص 
نگهداری از آن را به زبان فارسی در 
می‌دهد.  قرار  شما  اختیار 
همچنین، با استفاده از این برنامه 
می‌توانید شناسایی بیماری گیاه 
خود را نیز انجام دهید. از دیگر 
قابلیت‌های اپلیکیشن گل بین 
امکان سنجش نور محیط ازطریق 

سنسور گوشی است.

گر می‌خواهید به محتوای  ا
و  گل  درباره  بیشتری  آموزشی 
گیاهان و نحوه نگهداری از آن‌ها 
دسترسی پیدا کنید، اپلیکیشن 
گلبان یکی از گزینه‌های مناسب با 
زبان فارسی است. این نرم‌افزار 
داشتن  با  گیاه  و  گل  پرورش 
محتوای غنی درباره انواع گیاهان و 
اصول نگهداری از آن‌ها می‌تواند 
پرورش  برای  خوبی  راهنمای 
گیاهان آپارتمانی باشد. همچنین، 
و  گیاهان  پزشکی  خواص 
فنگ‌شویی از دیگر مواردی است 

که در گلبان وجود دارد.

باغبون یک اپلیکیشن پرورش 
می‌تواند  که  است  ایرانی  گیاه 
با  و  مصنوعی  هوش  ازطریق 
گرفتن عکس از گیاه مشکل آن 
را تشخیص دهد. برای استفاده 
از این برنامه کافی است عکسی 
از گیاه خود گرفته و ارسال کنید 
داده  تشخیص  آن  مشکل  تا 
شده و راهکارها در اختیار شما 
قرار بگیرید. بهره‌مندی از شبکه 
گفت‌وگو با  اجتماعی و امکان 
سایر علاقه‌مندان به گیاهان از 
دیگر مزایای اپلیکیشن مراقبت 

از گل باغبون است.
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بیاموز یم بورس

محققان دانشگاه کالج لندن: فولاد کرومیوم اولین‌بار در ایران باستان تولید شد
 اپژوهش محققان دانشگاه کالج لندن نشان می‌دهد تولید فولاد کرومیوم، نزدیک به آنچه امروز به‌عنوان فولاد ابزاری می‌شناسیم، نخستین‌بار در ایران و حدود قرن یازدهم میلادی انجام شده است. این یافته تاریخچه فولاد کرومیوم را نزدیک به یک هزاره عقب می‌برد و جایگاه ایران را در تاریخ 
فناوری فلزات پررنگ‌تر می‌کند. به گزارش ساینس دیلی، این مطالعه که در ژورنال Journal of Archaeological Science منتشر شده، بر پایه ترکیب نسخه‌های خطی فارسی قرون وسطی و کاوش‌های باستان‌شناسی در محوطه چاهک در جنوب ایران انجام شده است. پژوهشگران با تحلیل این 
منابع نشان دادند صنعتگران ایرانی در چاهک، فولاد کرومیوم را در کوره‌های بوته‌ای تولید می‌کردند. فولاد کرومیوم تا امروز به‌عنوان نوآوری قرن بیستم شناخته می‌شد و بسیاری از متخصصان علم مواد، تاریخ‌دانان و باستان‌شناسان آن را محصول عصر صنعتی می‌دانستند. پژوهش مذکور این 
دیدگاه را به‌طور جدی به‌چالش می‌کشد و نشان می‌دهد ریشه این فناوری به دست‌کم قرن یازدهم میلادی و ایران می‌رسد. راحیل علیپور، پژوهشگر باستان‌شناسی دانشگاه کالج لندن و نویسنده این مقاله، می‌گوید: »پژوهش ما نخستین شواهد از افزودن عمدی یک کانی حاوی کروم به فرایند 
تولید فولاد را ارائه می‌دهد. باور داریم این فناوری پدیده‌ای ایرانی بوده است.« او توضیح داد این کشف، هم تاریخ تولید فولاد کرومیوم را جابه‌جا می‌کند و هم ابزاری شیمیایی برای شناسایی منشأ آثار فولاد بوته‌ای در موزه‌ها به‌دست می‌دهد. چاهک در چند نسخه خطی تاریخی از قرن دوازدهم تا 
نوزدهم میلادی به‌عنوان مرکز مشهور تولید فولاد معرفی شده است. این محوطه تنها سایت شناخته‌شده در مرزهای کنونی ایران به‌شمار می‌رود که شواهد روشنی از تولید فولاد بوته‌ای دارد. بااین‌حال، به‌دلیل وجود روستاهای متعدد با نام چاهک در ایران، محل دقیق این صنعت مبهم مانده بود.

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(
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مهدی کریمی| خبرآنلاین

کم‌خوابی در ماه 
رمضان؛ مانع پنهان 

یکاوری ورزشی ر

 ماه رمضان با تغییر خواب، تغذیه و 
ساعت تمرین، یکی از پرچالش‌ترین 
محسوب  ورزشکاران  برای  دوره‌ها 
می‌شود. کم‌خوابی، که اغلب در اثر 
بیداری برای سحر یا تأخیر در زمان 
خواب شبانه رخ می‌دهد ممکن است 
روند بازسازی بدن پس از تمرین را 
بخش  کافی  خوابِ  می‌کند.  مختل 
جدایی‌ناپذیر ریکاوری است؛ زیرا بدن 
در مراحل عمیق خواب، هورمون‌هایی 
را ترشح می‌کند که به ترمیم فیبرهای 
بازیابی  و  التهاب  تعدیل  عضلانی، 
انرژی سلولی کمک می‌کنند. وقتی 
این چرخه ناقص شود، فرایند ریکاوری 
هم ناقص می‌ماند و خستگی مزمن، 
درد عضلانی یا افت عملکرد در روزهای 

خ می‌دهد. بعد ر
کم‌خوابــی عــاوه بــر عضــات، بلکــه 
بــر سیســتم عصبی نیــز اثــر می‌گــذارد. 
بررســی‌ها نشــان داده‌انــد کــه کاهــش 
، تأخیــر در  خــواب باعــث افــت تمرکــز
کنش‌هــای عصبــی و کاهــش تــوان  وا
تصمیم‌گیــری در تمرین‌های انفجاری 
می‌شود. بدنِ نیمه‌خوابیده نمی‌تواند 
همان هماهنگی عصبی-عضلانی را که 
برای اجــرای دقیق حــرکات لازم اســت 
حفظ کند. این نکته در ماه رمضان، که 
معمولاً خواب شبانه تکه‌تکه یا کوتاه‌تر 
از حد معمول اســت، اهمیت بیشتری 
دارد. همچنیــن، تحقیقــات اخیــر بــر 
ارتبــاط کم‌خوابــی و ضعــف سیســتم 
کید دارند؛ به‌گونه‌ای که ترمیم  ایمنی تأ
میکروآســیب‌های عضلانــی در افرادی 
که خــواب منظم ندارنــد، دیرتــر انجام 
می‌شود و بدنی مســتعد التهاب و اُفت 

تمرکز شکل می‌گیرد.
بــرای پیشــگیری از این وضعیــت، لازم 
گاهانــه  اســت الگــوی خــواب به‌طــور آ
کــی  بازطراحــی شــود. بررســی‌ها حا
اســت کیفیت خواب از طول آن مهم‌تر 
 ، اســت. خوابیــدن زودتــر پــس از افطار
کاهــش اســتفاده از تلفــن و تلویزیــون 
پیــش از خــواب، و تاریــک نگه‌داشــتن 
محیــط، بــدن را ســریع‌تر وارد مرحلــهٔ 
خواب عمیق می‌کنــد. همچنین، یک 
چُرت کوتــاهِ حــدود بیســت دقیقــه در 
طــول روز می‌توانــد بخشــی از کمبــود 
خواب را جبران کند و سطح هوشیاری و 
تمرکز را افزایش دهد. از دیدگاه تمرینی، 
پیشــنهاد می‌شــود زمانــی کــه بــدن با 
کمبــود خــواب مواجــه اســت، حجم یا 
شــدت تمریــن کاهــش یافتــه و تمرکــز 
روی حــرکات کششــی، هــوازی ســبک 
و تمرین‌هــای فرم‌محــور قــرار گیــرد. 
زمان‌بندی تمرین نیز بهتر اســت پس 
از افطار تنظیم شود تا امکان آب‌رسانی 

و جبران انرژی فراهم باشد.
در نهایــت بایــد پذیرفــت کــه خــواب، 
همــان انــدازه اهمیــت دارد کــه تغذیه 
و تمریــن. هیــچ مکمــل یــا برنامــه‌ای 
کافــی را در  نمی‌توانــد جــای خــواب 
فرایند ریکاوری پر کند. در ماه رمضان، 
ورزشــکار بایــد خــواب را نــه یــک کار 
جانبــی، بلکــه به‌عنــوان بخــش اصلی 
برنامهٔ تمرینــی خود در نظــر گیرد. تنها 
بــا نــگاه حرفــه‌ای بــه خــواب می‌تــوان 
میــان معنویــت روزه‌داری و عملکــرد 
ورزشــی، تعــادل ســالم و مانــدگار برقرار 
کرد، بهره‌وری تمرین را در حد استاندارد 
نگه داشت و بدن را از فرسودگی پنهان 

نجات داد.
نه‌تنهــا  بدنــی  فعالیــت  و  روزه‌داری 
بلکــه  ندارنــد،  یکدیگــر  بــا  تضــادی 
دو  ایــن  هوشــمندانه  هماهنگــی 
می‌توانــد بــه ارتقــای انضباط فــردی و 
بهبود سلامت متابولیک کمک شایانی 
کند. تحقیقات نشــان داده است که با 
مدیریت صحیــح زمان‌بنــدی خواب و 
تنظیم دقیق فشار تمرین، ورزش در ماه 
رمضان به ابــزاری قدرتمند برای حفظ 
آمادگی جسمانی و تقویت قوای ارادی 

تبدیل می‌شود.

خــــــبــــــر
E d i t o r i a l

تیــــــم فوتبــــــــال بزرگســـــالان 
صنعت فولاد مبارکه در دیدار 
نهایی مسابقات لیگ کارگری 
اســتان اصفهــان، مقابــل تیــم 
پالایش نفــت بــه میــدان رفت 
و با پیــروزی دو بر صفر عنــوان قهرمانــی ایــن دوره از 

رقابت‌هــا را از آن خــود کــرد.
 به گزارش روابط عمومی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان 

گردان مهدی ریاضی از همان دقایق ابتدایی  نوین، شا
نیمه نخست با ارائه فوتبالی روان، منظم و هدفمند، 
کنترل جریان بازی را در اختیار گرفتند. این برتری فنی 
در نهایت با درخشش صابر علیخانی به ثمر نشست 
و وی با به ثمر رساندن دو گل ارزشمند، تیم صنعت 

فولاد مبارکه را با برتری دو گله راهی رختکن کرد.
در نیمه دوم نیز بازیکنان فولاد با مدیریت هوشمندانه 
بازی، حفظ انسجام دفاعی و استفاده از ضدحملات، 

اجازه خودنمایی به حریف ندادند و با حفظ نتیجه، 
قهرمانی خود را قطعی کردند.

این قهرمانی حاصل تلاش مجموعه‌ای منسجم از 
بازیکنان و کادر فنی بود. هدایت تیم بر عهده مهدی 
ریاضی به‌عنوان سرمربی بود؛ نعمت‌الله حشمتی 
مسئولیت سرپرستی تیم را بر عهده داشت و امین 
حیدری به‌عنوان پزشکیار و محسن نکویی در سمت 
تدارکات تیم را همراهی کرد. حمید ناصری، مهدی 

ملکی، حبیب خواجه‌گودری، احمد زمانی، حامد 
قرقانی، سید اسماعیل موسوی، رضا رجبی، مجید 
حیدری، اشکان یوسفی، محمد رحیمی، ارسلان 
صالحی، مهدی آقابابایی، مهران محمدی، دانیال 
جمشیدی، بهنام اورنگی، علی فخر، سجاد جهانگیری، 
صابر علیخانی، علی صالحی، امیر محمدی، محسن 
بختیار، محسن دیانی، میلاد کریمی و آژوان آجودانی نیز 

بازیکنان تیم صنعت فولاد مبارکه را تشکیل می‌دادند.

قهرمانی مقتدرانه تیم صنعت فولاد مبارکه در لیگ کارگری استان

گــزارش

اطلاعیه

 برنامه سانس »ورزش سلامت« 
مجموعه صفائیه در ایام ماه مبارک رمضان 

با آرزوی قبولــی طاعات و عبادات همکاران گرامــی در ماه مبارک 
رمضــان بــه اطــاع می‌رســاند برنامه ســانس »ورزش ســامت« 

ح زیر است: مجموعه صفائیه در ایام ماه مبارک رمضان به شر
 سانس بانوان: ساعت ۹ تا ۱۱

سانس آقایان: ساعت ۱۵ تا ۱۸
ساعت کاری اماکن ورزشی 

استخر شماره ۱: ۱۹:۰۰ تا ۲۱:۳۰ ) به‌جز روزهای دوشنبه و جمعه(
استخر شماره ۲: ۱۹:۰۰ تا ۲۱:۳۰ ) به‌جز روزهای دوشنبه و جمعه(
سالن بدن‌سازی: ۱۶:۳۰ تا ۲۱:۳۰ ) به‌جز روزهای دوشنبه و جمعه(

کلینیک تندرستی: ۱۵:۰۰ تا ۲۱:۰۰
)بانوان روزهای دوشنبه: ۱۵:۰۰ تا ۱۸:۰۰(

همچنیــن اســتخر داخلی شــرکت به مناســبت فرارســیدن ماه 
مبارک رمضان تا پایان این ماه تعطیل است.

خدمات عمومی و امور رفاهی. امور ورزش فولاد مبارکه

سلامـــــت

 مسابقات لیگ نوجوانان استان 
اصفهان گرامیداشت دهه مبارک 
فجر به میزبانی شهرستان لنجان 
کادمی والیبال فرزندان فولاد  با قهرمانی تیم آ

مبارکه به پایان رسید.
 به گزارش روابط عمومی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان 
کادمی‌های  نوین، در این دوره از رقابت‌ها، دو تیم از آ
کادمی  فولاد مبارکه حضور داشتند که در نهایت تیم آ
والیبال فرزندان فولاد مبارکه »ب« )پایگاه شهید 
صفوی‌پور اصفهان( با تکیه بر بازیکنان آتیه‌ساز خود 
در رده سنی زیر ۱۵ سال، موفق شد عنوان قهرمانی 

این مسابقات را از آن خود کند.
کادمی فرزندان  در این دوره از رقابت‌ها در کادر فنی آ

فولاد مبارکه، علی دادخواه به‌عنوان سرمربی، علی 
علامه به‌عنوان کمک‌مربی و امید سلطانی در سمت 

سرپرست ایفای نقش کردند.
کسب مقام قهرمانی در این رقابت‌ها، نشان‌دهنده 
کادمی‌های  روند رو‌به‌رشد و برنامه‌ریزی هدفمند آ
فولاد مبارکه در مسیر استعدادپروری و پشتوانه‌سازی 

برای آینده والیبال است.
کادمی فرزندان فولاد مبارکه »ب«  اسامی تیم آ
: ۱. محمدپارسا معتمدی؛ ۲. نیما  عبارت‌اند از
قلی‌پور؛ ۳. کسری محبی؛ ۴. سپهر غنی؛ ۵. عرشیا 
نصر؛ ۶. فرشاد آبادچی؛ ۷. محمد سلیمانیزاده؛ ۸. 
پارسا صباغی؛ ۹. آرمین بیگی؛ ۱۰. نوید قربانی؛ ۱۱. 

محمدحسین یزدانی؛۱۲. امین ترابی.

کادمی والیبال فرزندان فولاد مبارکه در لیگ نوجوانان استان اصفهان قهرمانی تیم آ

   ورزش معمولاً به‌عنوان ابزاری برای بهبود خلق‌وخو، کاهش استرس و ارتقای سلامت معرفی می‌شود، اما تجربه برخی افراد نشان می‌دهد که فعالیت بدنی نه‌تنها حالشان را بهتر نمی‌کند، بلکه خستگی، بی‌حوصلگی و حتی بدخلقی را تشدید می‌کند. پژوهش‌های منتشرشده در 
کنش متناقض اغلب ناشی از خودِ ورزش نیست، بلکه به زمینه‌ای بازمی‌گردد که ورزش در آن انجام می‌شود. بدن زمانی از تمرین سود می‌برد که در وضعیت تعادل نسبی باشد؛ در غیر این صورت، ورزش به‌عنوان یک استرس اضافی عمل  Frontiers in Physiology نشان می‌دهد که این وا
می‌کند. استرس روانی مزمن، نخستین عامل کلیدی در این چرخه است؛ افرادی که پیش از تمرین تحت فشار شغلی، اضطراب یا تنش‌های هیجانی هستند، معمولاً با محور استرس فعال‌تری وارد تمرین می‌شوند و افزایش بیشتر کورتیزول در حین ورزش می‌تواند به احساس فرسودگی، 
کافی پروتئین و ریزمغذی‌ها، بدن را وارد وضعیت »کمبود مزمن« می‌کند و سیستم عصبی و هورمونی را در حالت دفاعی نگه  کافی نیز نقش تعیین‌کننده‌ای در این تجربه منفی دارد؛ تمرین در شرایط کمبود انرژی یا دریافت نا کافی و تغذیه نا تحریک‌پذیری و افت خلق منجر شود. خواب نا
کافی اغلب زمینه‌ساز وضعیتی شبیه بیش‌تمرینی در افراد عادی می‌شود؛ حالتی که با  می‌دارد. در چنین شرایطی، ورزش به‌جای ترشح اندورفین‌های تقویت‌کننده خلق، می‌تواند به افت قند خون، افزایش خستگی ذهنی و کاهش تمرکز منجر شود. ترکیب استرس، کم‌خوابی و تغذیه نا

بی‌انگیزگی، اختلال خواب و احساس بدحالی پس از فعالیت همراه است. بنابراین، تجربه بدحالی با ورزش نشانه ضعف فرد یا بی‌فایده‌بودن فعالیت بدنی نیست، بلکه هشداری است که نشان می‌دهد بدن آمادگی پذیرش فشار تمرین را ندارد. 

چرا بعضی افراد با ورزش حالشان بد می‌شود؟

با ارسال نامه‌ای از سوی کارگروه ورزش ایمیدرو اعلام شد؛

ع  فولاد مبارکه قهرمان بلامناز
مسابقات ورزشی ایمیدرو در سال ۱۴۰۴

   شرکت فولاد مبارکه اصفهان در جمع‌بندی نهایی مسابقات ورزشی 
سال ۱۴۰۴ سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران، بر اساس 
شاخص مجموع مدال‌های کسب‌شده، با ثبت امتیاز ارزشمند ۱۱۸ عنوان 
نخست کشور را در میان تمامی شرکت‌های تابعه و وابسته کسب کرد و در 

جایگاه اول ایستاد.
به گزارش روابط عمومی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان نوین، این موفقیت حاصل 
عملکرد منســجم و مســتمر کاروان ورزشــی فولاد مبارکــه در تمامی رشــته‌های 
برگزارشــده طی ســال جاری اســت؛ حضوری هدفمند که در نهایت با بیشترین 
تعداد مدال و کســب بالاترین امتیاز مجموع، به صدرنشــینی ایــن مجموعه در 

سطح ملی انجامید.
در پی کسب این دستاورد ارزشمند، رئیس کارگروه ورزش ایمیدرو با ارسال نامه‌ای 
رسمی از مدیرعامل فولاد مبارکه تقدیر کرد. این نامه به امضای حیدر ضیغمی، 

مشاور ریاست هیئت عامل و رئیس کارگروه ورزش ایمیدرو رسیده است.
در متن این تقدیرنامه، ضمن قدردانی از برنامه‌ریزی دقیق و میزبانی حرفه‌ای 
مجموعه فولاد مبارکه در یکی از رویدادهای مهم ورزشی سال، بر نقش این شرکت 
در برگزاری منظم و پرنشــاط رقابت‌ها و نیز تأثیر آن در ارتقای سلامت، همدلی و 
کید شده است. روحیه کار تیمی در خانواده بزرگ معدن و صنایع معدنی کشور تأ
صدرنشینی فولاد مبارکه در مجموع مسابقات ورزشی ایمیدرو ۱۴۰۴ با ثبت ۱۱۸ 
امتیاز، نشــان‌دهنده نگاه راهبردی این مجموعه به توســعه ورزش ســازمانی و 

تثبیت جایگاه آن به‌عنوان الگوی ورزش کارگری و شرکتی در کشور است.

برنامه اســتخرها، ســانس‌های آقایان ســال 1404  در ماه مبارک رمضان
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نام استخر
قصر موج
ولیعصر
باغ غدیر

پرواز
آزادی
نمونه
بختیار

مروارید
مهتاب

ابوذر اصفهان
فجر
بهار

الماس فولادشهر
امدادگر دهاقان

آفتاب شاهین شهر
ولایت نجف آباد

علقمه حسن آباد
دریا شهرضا

دانشگاه شهرضا
ابوذر 
مبارکه

کوهستان نجف آباد
اسپینر

 دانشگاه شهرکرد
تختی زرین شهر

شهدای غواص شهرکرد
شهدای شهرکرد

اردیبهشت بهارستان
شهدای بروجن

مجلسی

شنبه

19-20:15

19-20:30

20-21:15
20:30-22

20-21:30

19:30-20:30
19:15-20:15
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21:15-22:30
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20-21

19-20:15

18:45-20
19-20:15

20-21:30

19:15-20:15
19-20:30

21:15-22:30

19-20:15

19-20:15

19:15-20:15

21-22:30
19-20:00

18:45-20

19-20:15

یک‌شنبه
18:45-20
19-20:30
19-20:15

دو شنبه

19-20:30
19-20:30

19-20:30
22-23:30

سه‌شنبه
18:45-20
19-20:30

چهار شنبه

19-20:15

19-20:30

19-20:30

پنج‌شنبه
18:45-20
19-20:30

20-21:15
19-20:30

جمعه
18:45-20

18:45-20
19-20:30

19:30-20:45

19-20:30

19-20:30
18:45-20:15

اولین گام محکم نونهالان
کادمی فرزندان فولاد مبارکه  فوتبال آ

 در لیگ شهرستان لنجان

کادمی فرزندان فولاد مبارکه در    تیم فوتبال نونهالان )زیر ۱۲ سال( آ
نخستین تجربه رسمی خود در رقابت‌های لیگ شهرستان لنجان گام اول 

را محکم برداشت.
 به گزارش روابط عمومی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان نوین، این دیدار برابر تیم 
کادمی فرزندان فولاد مبارکه علی‌رغم  گردان جوان آ فاتحان توپ برگزار شد و شا

نمایشی منسجم، هماهنگ و مالکانه در پایان به نتیجه تساوی رضایت دادند.
گفتنی است حضور این تیم در مسابقات رسمی، با هدف کسب تجربه، افزایش 
انگیزه و ارتقای سطح فنی بازیکنان نونهال برنامه‌ریزی شده تا در آینده‌ای نزدیک، 
این اســتعدادهای نوپا به پشتوانه‌هایی ارزشــمند برای تیم‌های رده‌های بالاتر 

مجموعه تبدیل شوند.
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    با نهایت تأسف در هفته گذشته مسعود آذریان شاغل در واحد نورد سرد  در غم 
درگذشت پدر و محمد رستگاری شــاغل در واحدتعمیرگاه مرکزی در غم درگذشت 

ماد ربه سوگ نشستند. 
همچنین همکار شاغل، شادروان محمد آزاد شهرکی  شاغل در  واحد توزیع برق)در 
اثر سانحه تصادف در مشهد مقدس( و  همکاران بازنشسته  شادروانان خسرو نوروزی   

و  محمد علیپور دار فانی را داع گفتند و به دیدار حق شتافتند.
این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستـــگان
R e p o r t

مهدی کریمی| خبرآنلاین

شادروان خسرو نوروزی   شادروان محمد آزاد شهرکی  

شادروان  محمد علیپور

ایمنی روانی در سازمان زمانی شکل 
می‌گیرد که کارکنان بتوانند بدون 
نگرانی از قضاوت یا پیامدهای منفی، 
دیدگاه‌ها، نگرانی‌ها و حتی خطاهای خود را بیان کنند. 
چنین فضایی اعتماد را تقویت می‌کند، یادگیری تیمی 
را افزایش می‌دهد و زمینه را برای تصمیم‌گیری‌های 
، افراد  هوشمندانه‌تر فراهم می‌سازد. در این بستر
احساس ارزشمندی می‌کنند و مشارکت فعال‌تری 

در تحقق اهداف سازمانی دارند.
اثر ایمنی روانی تنها در چارچوب سازمان باقی نمی‌ماند. 
سلامت روانی‌‌ـاجتماعی کارکنان، پلی میان محیط کار و 
خانواده ایجاد می‌کند. فردی که در محل کار احساس 
امنیت، احترام و حمایت می‌کند، با سطح استرس کمتر 
و انرژی ذهنی بیشتر به خانه بازمی‌گردد. این وضعیت، 
کیفیت روابط خانوادگی را بهبود می‌بخشد، گفت‌وگوی 
سازنده را تقویت می‌کند و از انتقال تنش‌های شغلی به 

فضای خانه جلوگیری می‌کند.
که بر پایه اعتماد، حمایت  در مقابل، خانواده‌ای 

عاطفی و ارتباط مؤثر بنا شده باشد، منبع مهمی از 
تاب‌آوری برای فرد محسوب می‌شود. چنین پشتوانه‌ای 
کارکنان در مواجهه با چالش‌های  باعث می‌شود 
شغلی، آرامش بیشتری داشته باشند و تصمیم‌های 
سنجیده‌تری اتخاذ کنند. به این ترتیب، میان سازمان 
و خانه چرخه‌ای تقویت‌کننده شکل می‌گیرد؛ چرخه‌ای 
، سلامت روانی  که در آن ایمنی روانی در محیط کار
خانواده را ارتقا می‌دهد و خانواده سالم نیز عملکرد 

حرفه‌ای فرد را بهبود می‌بخشد.
توجه به این پیوند دوطرفه، رویکردی راهبردی در 
مدیریت سرمایه انسانی است. سازمان‌هایی که به 
توسعه فرهنگ گفت‌وگوی ایمن، حمایت روانی و 
نه‌تنها  می‌کنند،  توجه  خانواده‌محور  برنامه‌های 
بهره‌وری بیشتری را تجربه می‌کنند، بلکه سرمایه 
اجتماعی پایدارتری نیز ایجاد می‌کنند. در نهایت، تعالی 
 ، سازمانی زمانی محقق می‌شود که خانه و محل کار

مکملِ هم در تقویت سلامت روانی‌‌ـاجتماعی باشند.
مددکاری اجتماعی

از سازمان تا خانه؛ چرخه تقویت‌کننده 
ایمنی روانی و سلامت روانی-‌اجتماعی

   فرسودگی شغلی نوعی خستگی عمیق جسمی و روانی است که در نتیجه فشارهای مداوم کاری و نبودِ بازیابی انرژی ایجاد می‌شود. این پدیده فقط »خسته 
بودن« نیست؛ بلکه ترکیبی از تحلیل هیجانی، کاهش انگیزه و احساس بی‌اثربودن است. فردی که دچار فرسودگی می‌شود، به‌تدریج نسبت به کار خود بی‌تفاوت 

یا بدبین می‌گردد، تمرکز و بهره‌وری‌اش کاهش می‌یابد و روابط خانوادگی‌اش نیز متأثر می‌شود.

  نخستین نشانه فرسودگی شغلی، خستگی مزمن 
است؛ خستگی‌ای که با استراحت کوتاه‌مدت برطرف 
نمی‌شـود. فـرد ممکـن اسـت صبح‌هـا بـا بی‌انگیزگـی 
از خـواب بیـدار شـود و احسـاس کنـد انـرژی لازم بـرای 
شروع روز را ندارد. نشانه دوم، فاصله‌گیری روانی از کار 
اسـت، یعنی کاهش تعهد عاطفی، بدبینی نسـبت به 
همـکاران یـا سـازمان و نـگاه منفـی بـه وظایـف روزمـره. 
کارآمدی اسـت؛ فرد تصور  سومین نشـانه، احسـاس نا
می‌کند تلاش‌هایش نتیجه‌ای ندارد و توانایی‌هایش 

کاهـش یافته اسـت.
عوامل متعددی در بروز فرسودگی نقش دارند. حجم 
کار بالا، ابهام در نقش‌ها، نداشتن کنترل بر تصمیمات، 
نبود قدردانی، تعارض‌های سازمانی و بی‌تعادلی 
میان کار و زندگی از مهم‌ترین این عوامل هستند. در 
خانواده‌هایی که یکی از اعضا نوبت‌کار است یا ساعات 
طولانی کار می‌کند، خطر فرسودگی بیشتر می‌شود؛ زیرا 
زمان کافی برای استراحت، ارتباط مؤثر با همسر و وقت 

گذاشتن برای فرزندان کاهش می‌یابد.

پیامدهــای فرســودگی شــغلی تنهــا بــه محیــط کار 
 ، محــدود نمی‌شــود. کاهــش صمیمیــت بــا همســر
افزایــش تعارض‌هــای خانوادگــی، بی‌حوصلگــی در 
تربیــت فرزنــد و حتــی بــروز مشــکلات جســمانی ماننــد 
اختــال خــواب، ســردرد و ضعــف سیســتم ایمنــی از 
نتایج احتمالی آن اســت. گاهی افراد برای فرار از فشــار 
روانــی بــه رفتارهــای ناســالم ماننــد اســتفاده افراطــی از 
شبکه‌های اجتماعی یا دیگر اعتیادهای رفتاری پناه 
می‌برند کــه خــود چرخــه فرســودگی را تشــدید می‌کند.
پیشــگیری و مدیریــت فرســودگی شــغلی نیازمنــد 
رویکردی چندبعدی اســت. در ســطح فــردی، تقویت 
مهــارت مدیریــت اســترس، تنظیــم هیجــان و کاهــش 
نشــخوار فکــری اهمیــت زیــادی دارد. تکنیک‌هایــی 
گاهــی، ورزش منظــم و  ماننــد تنفــس عمیــق، ذهن‌آ
خواب کافی به بازســازی انــرژی روانــی کمک می‌کنند. 
مهــارت »نــه گفتــن« و اولویت‌بنــدی کارهــا نیــز از فشــار 

غیرضــروری می‌کاهــد.
در سطح خانوادگی، برنامه‌ریزی مشترک برای مدیریت 

گفت‌وگوی همدلانه با همسر و اختصاص  زمان، 
کیفیت برای فرزندان نقش محافظتی دارد.  زمان با
حتی زمان‌های کوتاه، اما منظم برای تعامل عاطفی 
احساس حمایت و تعلق را تقویت می‌کند. همسران 
باید بدانند حمایت عاطفی متقابل، یکی از عوامل مؤثر 

در کاهش استرس شغلی است.
در ســطح ســازمانی نیــز شفاف‌ســازی نقش‌هــا، 
ــاد  ــف و ایج ــه وظای ــع عادلان ــان، توزی ــی از کارکن قدردان
فضــای ارتباطــی ســالم می‌توانــد از بــروز فرســودگی 
پیشــگیری کنــد. فرهنــگ ســازمانی‌ای کــه بــه ســامت 
روان اهمیــت می‌دهــد، بهــره‌وری پایدارتــر و نیــروی 
انســانی متعهدتــری خواهــد داشــت. در نهایــت، 
فرســودگی شــغلی هشــداری اســت کــه نشــان می‌دهد 
تعــادل میــان تــاش و بازیابــی انــرژی برهــم خــورده 
است. بازنگری در شیوه کار و زندگی، تقویت ارتباطات 
گاهانــه بــه نیازهــای روانــی می‌توانــد  ســالم و توجــه آ
مســیر بازگشــت بــه تعــادل و رضایــت را همــوار ســازد.
مدیریت سلامت و ایمنی / مددکاری اجتماعی

فرسودگی شغلی؛ وقتی کار از توان روانی پیشی می‌گیرد

حجم کار بالا، ابهام 
در نقش‌ها، نداشتن 
کنترل بر تصمیمات، 
نبود قدردانی، 
تعارض‌های سازمانی 
و بی‌تعادلی میان کار 
و زندگی از مهم‌ترین 
این عوامل هستند. 
در خانواده‌هایی که 
یکی از اعضا نوبت‌کار 
است یا ساعات 
طولانی کار می‌کند، 
خطر فرسودگی بیشتر 
می‌شود

     کم‌خوابی مزمن، برخلاف تصور رایج که آن را صرفاً عامل خستگی یا کاهش تمرکز می‌داند، یکی از مهم‌ترین مختل‌کننده‌های سازوکار تصمیم‌گیری در مغز انسان است و شواهد علمی نشان می‌دهد که اثرات آن عمیق‌تر، پایدارتر و پیچیده‌تر از آن است که با »عادت کردن« جبران 
کافی به‌طور مستقیم عملکرد قشر پیش‌پیشانی مغز را تضعیف می‌کند؛ ناحیه‌ای که مسئول برنامه‌ریزی، ارزیابی پیامدها، کنترل تکانه‌ها و تصمیم‌گیری منطقی  شود. پژوهش‌های منتشرشده در Nature Reviews Neuroscience و The Lancet Neurology نشان می‌دهد که خواب نا
کنش‌های هیجانی و آنی قرار گیرنـد. گزارش‌های  اسـت. در شـرایط کم‌خوابی مزمن، ارتباط میان قشـر پیش‌پیشـانی و سـاختارهای هیجانی مانند آمیگدالا دچار اختلال می‌شـود و این ناهماهنگی باعث می‌شـود تصمیم‌ها بیش از آنکه بر تحلیل عقلانی متکی باشـند، تحت تأثیر وا
کافی، تمایل بیشتری به ریسک‌پذیری، قضاوت‌های شتاب‌زده و نادیده‌ گرفتن پیامدهای بلندمدت دارند. از منظر زیستی، کم‌خوابی تعادل انتقال‌دهنده‌های عصبی  National Institutes of Health و Centers for Disease Control and Prevention نشان می‌دهد که افرادی با خواب نا
مانند دوپامین و سـروتونین را بر هم می‌زند و هم‌زمان بـا افزایش هورمون‌های اسـترس، توان مغز برای پردازش اطلاعات پیچیده کاهش می‌یابد. نکته مهم آن اسـت که کم‌خوابی مزمن، حتی بدون احسـاس خواب‌آلودگی آشـکار، می‌تواند کیفیت تصمیم‌ها را به‌طور نامحسـوس اما 

کافی نهفته است. مداوم تضعیف کند. نادیده گرفتن این مسئله، به‌ویژه در مشاغلی که تصمیم‌های روزمره پیامدهای ایمنی، اقتصادی یا انسانی دارند، به معنای پذیرش ریسکی است که ریشه آن نه در کمبود مهارت، بلکه در فرسودگی عصبی ناشی از خواب نا

چرا کم‌خوابی مزمن تصمیم‌گیری را مختل می‌کند؟
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 با افزایش سن، سیستم ایمنی 
بدن به‌تدریج دچار تغییراتی می‌شود 
که توان آن را برای مقابله سریع و مؤثر 
با عوامل بیماری‌زا کاهش می‌دهد؛ 
پدیده‌ای که در ادبیات علمی با عنوان 
»ایمنی‌پیری« شناخته می‌شود. این 
که بدن  آن معنا نیست  فرایند به 
سالمند دیگر قادر به دفاع از خود 
نیست، بلکه نشان‌دهنده کاهش 
دقت، سرعت و هماهنگی پاسخ‌های 

ایمنی است.
پژوهـــــــــش‌های منتــــــــــشرشـــــــده در 
The Lancet Healthy Longevity و 
گزارش‌های سازمان جهانی بهداشت 
نشان می‌دهد که سالمندان در برابر 
عفونت‌ها، بیماری‌های التهابی و حتی 
کنشی  وا کسیناسیون،  وا به  پاسخ 
کامل‌تر نشان می‌دهند؛  کندتر و گاه نا
و  بالینی  پیامدهای  که  مسئله‌ای 

اجتماعی قابل‌توجهی دارد.
یکی از مهم‌ترین تغییرات مرتبط با 
سیستم  کارایی  کاهش  سالمندی، 
ایمــــــنی تطبــــــــیقی است. مطالعات 
National Institute on Aging نشان 
تولید  سن،  افزایش  با  که  می‌دهد 
سلول‌های T و B جدید در مغز استخوان 
و تیموس کاهش می‌یابد و در نتیجه، 
تنوع پاسخ ایمنی محدودتر می‌شود. 
این امر باعث می‌شود بدن سالمند در 
مواجهه با عوامل بیماری‌زای جدید، 
دیرتر آن‌ها را شناسایی کرده و پاسخ 
هم‌زمان،  دهد.  ارائه  مناسب‌تری 
که وظیفه شناسایی  حافظه ایمنی 
عوامل شناخته‌شده را بر عهده دارد، 
نیز دچار افت عملکرد تدریجی می‌شود 
و همین موضوع خطر عفونت‌های مکرر 

یا شدیدتر را افزایش می‌دهد.
در کنار این تغییرات، سیستم ایمنی 
ذاتی نیز تحت تأثیر سالمندی قرار 
منتشرشده  پژوهش‌های  می‌گیرد. 
 Nature Reviews Immunology در
نشان می‌دهد که سلول‌هایی مانند 
کروفاژها و نوتروفیل‌ها در سالمندان  ما
توان کمتری برای حرکت سریع، بلع 
عوامل بیماری‌زا و ارسال پیام‌های 
التهابی دقیق دارند. نتیجه این فرایند، 
تأخیر در شروع پاسخ ایمنی و طولانی‌تر 
شدن دوره بیماری است. از سوی دیگر، 
التهاب  افزایش سطح  با  سالمندی 
خفیف و مزمن در بدن همراه است؛ 
پدیده‌ای که با عنوان »التهاب وابسته 
به سن« شناخته می‌شود. این التهاب 
مداوم، منابع سیستم ایمنی را فرسوده 
کنش مؤثر در  می‌کند و توان آن را برای وا

زمان نیاز کاهش می‌دهد.
عوامــل تغذیــه‌ای و ســبک زندگــی نیــز 
در ایــن میــان نقــش تعیین‌کننــده‌ای 
WHO و  گـــــــــــزارش‌های  دارنــــــــــــد. 
کمبــود  کــه  می‌دهــد  نشــان   FAO
 ،D ریزمغذی‌هایــی ماننــد ویتامیــن
روی، ســلنیوم و ویتامین‌هــای گــروه 
B کــه در ســالمندی شــایع‌تر اســت، 
می‌توانــد عملکــرد ســلول‌های ایمنــی را 
بیــش از پیــش تضعیــف کنــد. افــزون بــر 
کافــی و ابتــا  ایــن، کم‌تحرکــی، خــواب نا
بــه بیماری‌هــای مزمــن ماننــد دیابــت و 
بیماری‌هــای قلبــی، فشــار مضاعفــی بــر 
سیســتم ایمنــی وارد می‌کننــد و زمــان 
پاســخ‌دهی بــدن را افزایــش می‌دهنــد.

در نهایت، باید توجه داشت که کندتر 
شدن پاسخ ایمنی در سالمندی صرفاً 
یک مسئله زیستی نیست، بلکه نتیجه 
تغییرات  میان  پیچیده‌ای  تعامل 
وضعیت  تغذیه‌ای،  شرایط  سلولی، 
روانی و محیط زندگی است. گزارش‌های 
کید می‌کنند که نادیده‌گرفتن  OECD تأ
این ابعاد، به ساده‌سازی بیش از حد 
مفهوم سالمندی منجر می‌شود. درک 
علمی این تغییرات، پیش‌نیاز طراحی 
که  است  پیشگیرانه‌ای  راهبردهای 
بتواند با حمایت از سیستم ایمنی، خطر 
عوارض عفونی و التهابی را کاهش داده و 

کیفیت زندگی سالمندان را حفظ کند.

سالمندی و سیستم 
ایمنی؛ چرا بدن دیرتر 

پاسخ می‌دهد؟

سلامت
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ع نمی‌شوند؛ از یک امضای عجولانه، یک  شرو
توافق شفاهی، یک پیام ساده یا یک اعتماد 
بدون مدرک. معمولاً هم وقتی مشکل پیش می‌آید، جمله‌ای 
که زیاد شنیده می‌شود این است: »ای کاش از قبل می‌دانستم«.

ســتون »دانســتنی‌های حقوقی« دقیقاً بــرای همیــن »ای کاش‌ها« 
طراحی شده است؛ برای گفتن نکته‌های ساده و کاربردی حقوقی که 
دانستنشان می‌تواند جلوی اختلاف، خسارت و دردسرهای اداری و 

حقوقی را، حتی در زندگی روزمره، بگیرد.
در این ستون قرار نیست وارد بحث‌های پیچیده و تخصصی حقوقی 
شویم. هدف این است که هر هفته یکی از موضوعات حقوقی روزمره 
که ممکن است هرکدام از ما در محیط کار یا زندگی شخصی با آن روبه‌رو 
شویم، به زبان ساده توضیح داده شود، موضوعاتی مثل امضا، تعهد، 

اسناد اداری، ضمانت، بدهی، مکاتبات کاری و موارد مشابه.
گاهــی حقوقــی فقــط مخصــوص حقوقدان‌هــا نیســت. در  افزایــش آ
محیط‌هــای کاری، آشــنایی بــا نکات ســاده حقوقــی می‌توانــد از بروز 
سوءتفاهم‌ها، مسئولیت‌های ناخواسته و اختلافات اداری جلوگیری 

کند.

هدف اصلی این بخش، پیشــگیری اســت؛ چــون در دنیــای حقوق، 
پیشــگیری همیشــه کم‌هزینه‌تــر، ســریع‌تر و کم‌دردســرتر از پیگیری 

پرونده‌های حقوقی بعد از بروز مشکل است.
به‌عنوان اولین دانســتنی حقوقــی به اهمیت »امضــا« به‌خصوص در 

ساختار نظام اداری می‌پردازیم : 
    امضا یعنی قبول مسئولیت )حتی در اسناد اداری(

در قانون، »امضا« شوخی نیست. هر وقت پای یک نوشته، فرم یا سند را 
گر با عجله امضا  امضا می‌کنیم، یعنی محتوای آن را قبول کرده‌ایم؛ حتی ا
کرده باشیم یا متن را کامل نخوانده باشیم. از نگاه حقوقی، اصل بر این 
کننده از مفاد سند اطلاع داشته است و »امضایی که در  است که امضا

کننده دلیل است«. روی نوشته یا سندی باشد بر ضرر امضا
نکتــه مهــم اینجاســت کــه ایــن موضــوع فقــط مربــوط بــه قراردادهــا 
نیســت. در محیــط کار هــم خیلــی از اســناد اداری بــا امضــای مــا اعتبــار 
پیــدا می‌کننــد، مثــل صورت‌جلســات، فرم‌هــای اداری، گزارش‌هــا، 
تأییدیه‌هــا، مکاتبــات ســازمانی یــا اســناد مالی. وقتــی چنین اســنادی 
امضــا می‌شــوند، معمــولاً بــه ایــن معناســت کــه محتــوا، اطلاعــات و 
کننــده اســت. چنانچــه  تصمیمــات درج‌شــده در آن مــورد تأییــد امضا
کننــده از طــرف شــخص دیگــری )مثــل شــرکت( نمایندگــی و  فــرد امضا

اختیار امضای ســند را داشته باشد، مســئولیت امضای سند مربوطه 
ــز می‌شــود. متوجــه شــرکت نی

یکـی از اشـتباهات رایـج در محیط‌هـای کاری، امضـای سـریع اسـناد 
بـدون مطالعـه دقیـق، یـا امضـای برگه‌هایـی اسـت کـه هنـوز کامـل 
نشـده‌اند. گاهـی هـم از روی اعتمـاد یـا رودربایسـتی سـندی امضـا 
 ممکـن اسـت همـان امضـا مبنـای بررسـی 

ً
می‌شـود، درحالی‌کـه بعـدا

اداری یـا حتـی حقوقـی قـرار بگیـرد.
گر اختلاف یا مســئله‌ای پیش بیاید، اولین چیزی که به آن  در عمل، ا
استناد می‌شود همین سند امضاشده است، نه توضیح شفاهی بعدی.
توصیه مؤکد می‌شــود قبل از امضای هر ســند، چه اداری یا مالی یا هر 
سند دیگر متن را با دقت بخوانید. مطمئن شــوید سند کامل است و 
جای خالی مهمی ندارد و از امضای اســناد سفید یا ناقص خودداری 
گر ابهامی وجود دارد، قبل از امضا سؤال بپرسید و درصورتی‌که با  کنید. ا
مرجع بیرون از سازمان سروکار دارید به‌صورت کتبی استعلام کنید. در 

صورت امکان، یک نسخه از سند را نزد خود نگه دارید.
یادمان باشد، چند دقیقه دقت قبل از امضا، می‌تواند از مسئولیت‌های 
اداری و حقوقی و درگیری‌های قضائی چندســاله  ناخواسته در آینده 

جلوگیری کند.

قانون را بدانیم تا کار به اختلاف نکشد

دانستنی‌های حقوقی



روشنا

پیشنهاد بازدید

اثر »پیامبر بی‌معجزه«  روایت ربایش یک روحانی 
به دست اشرار انتقام‌جوست؛ ماجرایی پرتنش که در 
کنار اسارت و تهدید بیرونی، نبرد درونی ایمان و نفس را 

به تصویر می‌کشد.
داستان بخشی از زندگی »حمید« است که در مسیر 
برگزاری مراسمی مذهبی، گرفتار اشرار می‌شود و برای 
انتقام‌گیری نزد سردسته آنان برده می‌شود. در این شرایط، 
او درمی‌یابد آزمون اصلی، تنها اسارت جسم نیست، بلکه 
سنجش ایمان در میدان ترس و تردید است. این کتاب 
برگزیده جایزه جلال آل احمد و کتاب سال ۱۴۰۰ کشور 

شده است.
با اتمام دهمین حلقه کتاب‌خوانی روشنا فراخوان ثبت‌نام 
برای آخرین حلقه در سال 1404 انجام شد و با استقبال 

، ظرفیت دوهزارنفری  بی‌نظیر اعضا، در کمتر از سه روز
این حلقه تکمیل شد.

کتاب‌خوانــی، هم‌زمــان بــا صحبــت  در ایــن حلقــه 
و گفت‌و‌گــو دربــاره مقرری‌هــای روزانــه، چنــد برنامــه 
جانبــی متنــوع و خلاقانــه بــا ایــن هــدف کــه تجربــه 
مطالعــه ایــن کتــاب بــه تجربــه‌ای زنــده و جمعــی تبدیــل 
شــود نیــز در نظــر گرفتــه شــده اســت. ازجملــه ایــن 
ــی، کارگاه  ــش یادداشت‌نویس ــه چال ــوان ب ــا می‌ت برنامه‌ه
آموزشــی یادداشت‌نویســی، جلســه مجــازی بــه صــرف 
کتــاب؛ گفت‌وگویــی گــرم و صمیمانــه دربــاره کتــاب و 
کتاب‌خوانــی، چالــش آلبــوم عکــس و ارســال تصاویــر 
خلاقانــه از کتاب توســط مخاطبــان، دیدار با نویســنده و 

آزمــون پایانــی کتــاب اشــاره کــرد.

اگر در این شب‌های ماه رمضان دنبال یک برنامه 
یا  خودتان  برای  پرانرژی  درعین‌حال  و  آرام  خوب، 
خانواده‌تان هستید، بیست‌ویکمین دوره نمایشگاه 
قرآن و عترت استان اصفهان می‌تواند یک انتخاب 

دلنشین باشد.
این نمایشگاه از ۹ تا ۱۵ اسفندماه هر روز از ساعت ۱۶ 
تا ۲۲ در شهر نمایشگاهی اصفهان برگزار می‌شود و 
حال‌وهوایش دقیقاً مناسب همین شب‌های معنوی 
است؛ قدم‌ زدن میان غرفه‌های قرآنی، دیدن تازه‌ترین 
برنامه‌های  کتاب‌ها و محصولات فرهنگی، شنیدن 
هنری و حضور در نشست‌ها و کارگاه‌هایی که حال آدم 

را تازه می‌کند.
بیش از ۱۶۰ مجموعه قرآنی و فرهنگی در این رویداد 

حضور دارند؛ از ناشران و تولیدکنندگان آثار قرآنی گرفته تا 
مجموعه‌هایی که برای کودکان، نوجوانان و خانواده‌ها 
برنامه‌های خلاقانه تدارک دیده‌اند. همایش حافظان 
قرآن، نشست‌های تخصصی و برنامه‌های آموزشی هم 

بخشی از این فضای پویا و صمیمی است.
گاهی یک قدم‌زدن ساده در یک فضای معنوی، می‌تواند 
حال‌وهوای رمضان را برایمان عمیق‌تر کند؛ یک شب 
متفاوت، یک قرار خانوادگی خوب، یک تجربه الهام‌بخش.
در این میان، فولاد مبارکه نیز به‌عنوان یکی از حامیان این 
نمایشگاه، در راستای سیاست‌های کلان مسئولیت‌های 
توسعه  و  قرآنی  فرهنگ  ترویج  زمینه  در  اجتماعی 
فعالیت‌های فرهنگی، از برگزاری این رویداد حمایت 

کرده است.

»پیامبر بی‌معجزه« یازدهمین حلقه کتاب‌خوانی روشنا هم‌زمان با ایام ماه مبارک رمضان

یم اصفهان  برگزاری  بیست‌ویکمین نمایشگاه قرآن کر
با حمایت فولاد مبارکه
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Mفــــرهـنـــگ O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

  فراموش نکنیم که او پیشوای روحانی‌ای بود 
که زنده ماندن و زیستن در این جهان را فقط تا آنجا 
می‌خواست که بتواند آن را پیشکش راه خدا و مایه 
استفاده خلق خدا و سرمشق اصلاح و احسان قرار 
دهد. در این صورت، گفته‌ها و حرف‌های مردم را در 
جنب این معنویاتی که در راه خدا و برای خداست 
چه وزن و مقداری خواهد بود. پیشوا و امامی که 
باید با نیروی روحی خود، دیگران را به خیر رهنمون 
شود، هرگز به فکری جز این نمی‌گراید و فکر و ذکر 
و عاطفه‌اش جز بر محور اراده خدا و سیره پیامبر و 

عقیده و فکر صحیح دور نمی‌زند.
بدین جهت، همچنان که گفتیم، حیرتی که موجب 
سرگردانی و بلاتکلیفی شود نداشت، چون راه خدا نمایان و 
سیره رسول گرامی واضح است، ولی احساسی که از واقعیت 

داشت تلخ و گدازنده بود. چه دشوار است که شرایط و 
اوضاع، کسی را بی‌اختیار و دست‌بسته به حالتی که خلاف 
میل او است سوق دهد. بحران‌های پی‌درپی بدو رو کند 
و گره‌ها و عقده‌های به‌هم‌پیوسته او را احاطه نماید. این 
همان وضع استثنائی‌ای است که هرگز بدون سرگشتگی 
و اضطراب صورت نمی‌یابد و آدمی را در میانه فعل و ترک و 
خوف و رجا نگاه می‌دارد. در چنین حالت و وضعیتی بیش 
از همه‌چیز به تأمّل و تفکر و متانت و پایداری احتیاج هست 
و در چنین بحرانی است که جوهر افراد و قدرت ذاتی آنان 

دارای نقشی دقیق و حساس است.
که این چه نفس باعظمت و چه روح آسمانی و  وه 
که در  بزرگی بود؟! این همان نفس مطمئنه‌ای بود 
هنگامه هجوم بلیّات، خشنود و سرشار از رضایت به خدا 
بازمی‌گردد؛ به غیر او تکیه و اعتماد نمی‌کند و از غیر او رشد 

ک و پیراسته‌ای  و هدایت نمی‌خواهد. این همان روح پا
بود که براثر سنگینی بار وظیفه، سستی و فتور نمی‌گرفت 
و درهرحال از حادثه‌ای که بدو روی آورده سرسخت‌تر و 

محکم‌تر می‌بود.
نشنیده‌ایم که در هنگامه هجوم آن بلاهای سخت یکی 
از یارانش احساس کرده باشد که او اینک در پنجه بلا و 
مصیبت گرفتار است. تمام آنچه از او به ظهور می‌رسید 
ثبات و تصمیم و استقرار بود. حتی مناجات او با خدا نیز 
خود آیتی از پایداری و پیوند با خدا و تکیه و اعتماد به او بود.

آنچه خواندید قسمتی از کتاب صلح الحسن )علیه‌السلام( 
تألیف مرحوم شیخ راضی آل‌یاسین است. این کتاب در 
سال ۱۳۴۸ توسط آیت‌الله خامنه‌ای با عنوان »صلح امام 
حسن پرشکوه‌ترین نرمش قهرمانانه تاریخ« به فارسی 

ترجمه شد.

 فرض کنید شما ظرفی پر از شیر از مغازه‌ای گرفته 
و می‌خواهید به منزل ببرید. چون این ظرف پر است، 
بسیار آهسته و با احتیاط کامل حرکت می‌کنید، تا چیزی 
از شیر بر زمین نریزد. اما اگر در این حال کسی آمد و به 
شما تنه زد و نصف ظرف شیر بر زمین ریخت، در این 
هنگام، دیگر شما در حرکت، احتیاط نمی‌کنید و آهسته 
نمی‌روید؛ بلکه بدون هیچ هراسی، می‌توانید به‌سرعت 

حرکت کنید؛ چون دیگر خوف ریختن شیر وجود ندارد.
درباره کودکانِ خود نیز سعی کنید کودک شما خیال کند 
که ظرف حیثیت و حرمت او پر است و باید با احتیاط کامل 
گر شما آمدید  رفتار کند و تلاش کند کسی به او تنه نزند؛ اما ا
و به او تنه زدید، دیگر ظرف حرمت و شخصیت او تقلیل 
خواهد یافت و طبعاً دیگر نباید توقع داشته باشید که این 

کودک رفتارش با شما مثل سابق باشد.

پس، این نکته مهم را فراموش نکنید که گاهی »تغافل« لازم 
گاه باشید،  است، به این معنا که شما از عیوب فرزندانتان آ
گاه  اما کودک شما اطلاع نداشته باشد که شما از عیوب او آ
گاه بودن شما از عیوب فرزندانتان خوب است،  هستید. آ
گاه بودن ایشان از اینکه شما عیوب وی را می‌دانید،  اما آ

خوب و به صلاح نیست.
 آیت‌الله حائری شیرازی

می‌خوانمت

مناسبت

میز خانه و خانواده
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ُ واسِعٌ عَلِیمٌ؛  مثل کسانی که اموال  ّ
لِمَنْ یشاءُ وَ الَلَّه

خود را در راه خدا انفاق می‌کنند، همانند بذری است 
که هفت خوشه برویاند و در هر خوشه یک‌صد دانه 
باشد و خداوند آن را برای هر کس بخواهد )و شایستگی 
داشته باشد( دو یا چند برابر می‌کند و خدا )از نظر قدرت و 

( داناست. رحمت( وسیع و )به همه‌چیز
    نکته‌ها

سفارش به انفاق و منع از اسراف و تبذیر، بهترین راه برای 
حل اختلافات طبقاتی است؛ همچنان که پیدایش و 
گسترش ربا، زمینه‌ساز و به وجود آورنده طبقات است. لذا 

در قرآن آیات لزوم اتفاق و تحریم ربا در کنار هم آمده است.

هر دانه‌ای، در هر زمینی، هفت خوشه که در هر خوشه صد 
دانه باشد نمی‌رویاند، بلکه باید دانه، سالم و زمین، مستعد 
و زمان، مناسب و حفاظت، کامل باشد. همچنین انفاق 
مال حلال، با قصد قربت، بدون منّت و با شیوه نیکو آن همه 

آثار خواهد داشت.
    پیام‌ها

1- انفاق، تنها پاداش اخروی ندارد، بلکه سبب رشد و تکامل 
ذِینَ ینْفِقُونَ«

ّ
وجودی خود انسان می‌گردد. »مَثَلُ الَ

2- ستایش قرآن از کسانی است که انفاق سیره همیشگی 
ع دلالت بر استمرار دارد. آنان باشد. »ینْفِقُونَ« فعل مضار

3- انفاق، زمانی ارزشمند است که در راه خدا باشد. در 
» ِ

اسلام اقتصاد از اخلاق جدا نیست. »فِی سَبِیلِ الَلَّهّ
4- استفاده از مثال‌های طبیعی، هرگز کهنه نمی‌شود و برای 

همه مردم در هر سن و شرایطی که باشند قابل‌فهم است. 
تشبیه مال به بذر و تشبیه آثار انفاق به خوشه‌های متعدّد 

نْبَتَتْ سَبْعَ سَنابِلَ«
َ
ةٍ أ پُردانه. »کمَثَلِ حَبَّ

5- تشویق و وعده پاداش، قوی‌ترین عامل حرکت است. 
ُ یضاعِفُ« پاداش هفت‌صد برابر. »وَ الَلَّهّ

ُ یضاعِفُ ... وَ  6- لطف خداوند، محدودیت ندارد. »وَ الَلَّهّ
ُ واسِعٌ عَلِیمٌ« الَلَّهّ

گر انفاق مال، تا هفت‌صد برابر قابلیت رشد و نموّ دارد؛  7- ا
ةٍ«؛  نْبَتَتْ سَبْعَ سَنابِلَ فِی کلِّ سُنْبُلَةٍ مِائَةُ حَبَّ

َ
ةٍ أ »کمَثَلِ حَبَّ

پس حساب کسانی که در راه خدا جان خود را انفاق می‌کنند 
ُ واسِعٌ عَلِیمٌ« چه می‌تواند باشد؟ »وَ الَلَّهّ

تفسیر نور استاد قرائتی

برکات بخشش در راه خدا در آیه ۲۶۱ سوره مبارکه بقره

میلاد امام حسن مجتبی علیه‌السلام؛ میلاد نیکی

 به فرزندتان تنه نزنید!

بانوی عاشق
  اگر به داستان‌های مذهبی و تاریخی علاقه‌مندید، »بانوی عاشق« می‌تواند انتخابی الهام‌بخش برای شما باشد. 
این رمان روایتی داستانی و خواندنی از زندگی حضرت خدیجه )سلام‌الله‌علیها( در دوران جوانی است؛ بانویی خردمند، 
ثروتمند و مورد احترام که در شکوه و رونق مکه می‌زیست و درحالی‌که بزرگان قریش آرزوی همسری او را داشتند، دل 

در انتظار وعده‌ای آسمانی سپرده بود.
نویسنده با نثری روان و زبانی ساده، تصویری زنده از روزگار پیش از بعثت پیامبر اسلام )صلوات‌الله‌علیه( ترسیم می‌کند. در این 
اثر، عناصر تخیل در کنار داده‌های تاریخی قرار گرفته‌اند تا چهره‌ای عاطفی و انسانی از حضرت خدیجه به تصویر کشیده شود. 
روایت خواستگاری و ازدواج با پیامبر )صلوات‌الله‌علیه(، تولد حضرت زهرا )سلام‌الله‌علیها( و سال‌های دشوار همراهی با پیامبر، 
از جمله بخش‌های تأثیرگذار این کتاب هستند. »بانوی عاشق« تنها یک روایت عاشقانه نیست؛ بلکه تصویری الهام‌بخش از 
کاری است. نویسنده تلاش کرده با پرداختن به برخی پرسش‌ها و شبهات تاریخی، چهره‌ای روشن‌تر و  ایمان، وفاداری و فدا

عمیق‌تر از حضرت خدیجه )سلام‌الله‌علیها( ارائه دهد؛ بانویی که جایگاهی بی‌بدیل در تاریخ اسلام دارد.
این کتاب ۱۸۴ صفحه‌ای برای علاقه‌مندان به ادبیات دینی معاصر، نوجوانان و بزرگسالانی که به دنبال الگویی الهام‌بخش 

هستند، و همچنین معلمان و فعالان فرهنگی حوزه دین و تاریخ اسلام، انتخابی مناسب و تأثیرگذار است.
برشی از کتاب:

دخترم! فاطمه‌ای مادرجان، بعد از من تو همه‌کسِ رسول خدایی؛ برایش مادری کن همان‌طور که در بطن من مادری کردی...
عزیز دلم، ای قرار دیدگانم، گریه نکن آرام جانم؛ من به‌جای امنی نقل‌مکان می‌کنم، اما نگرانم که شما را در دار بلا می‌گذارم و 

می‌روم. این از بی‌وفایی نیست، بلکه امر پروردگار من است؛ پس شما را به خداوند عالم می‌سپارم.
با خواندن بانوی عاشق، نه‌فقط در یک داستان عاشقانه، بلکه در سفری معنوی و تاریخی همراه خواهید شد. گفتنی است 
که این کتاب در کتابخانه ارغوان امور فرهنگی جهت استفاده همکاران ارجمند )در روزهای شنبه تا چهارشنبه از ساعت ۸: ۳۰ 

تا ۱۵ جنب ساختمان حوزه مقاومت بسیج( موجود است.

 پیشنهاد مطالعه

  با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی‌مان آقایان سعادت ایزدی دهنوی شاغل در تعمیرات نورد گرم، علی 
سبحانی شاغل در واحد تعمیرات نورد گرم، امیر جمشیدی افارانی شاغل در واحد بازپخت 3)هیدروژنی( و شهرام رضایی 
درزی شاغل در واحد کارگاه غلتک 2)نورد سرد( برای نخستین بار طعم شیرین پدر شدن را تجربه کرده‌اند؛ لحظه‌ای بی‌بدیل و 
سرشار از لطف الهی در زندگی هر انسان. از درگاه خداوند متعال، برای این نوزاد نورسیده، تندرستی، سعادت و آینده‌ای روشن 

در کنار خانوادهٔ محترم مسئلت داریم.
کبری باغملکی شاغل در خط برش طولی، علیرضا کیانی  همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان محمد ا
شیخ‌آبادی شاغل در خط برش سبک شماره 1، مصطفی کوتی شاغل در واحد کارگاه غلتک سبا، حسین بهرامی کرکوندی 
 ،)nhx(1 شاغل در تعمیرات نورد گرم، وحید بهرامی شاغل در واحد کنترل کیفی، محمد سخایی شاغل در واحد بازپخت
محمدرضا خوشاب شاغل در واحد تولید انرژی برق واحد شماره یک و مهدی قنبری مبارکه شاغل در واحد تصفیه و توزیع 

آب تبریک می‌گوییم.
تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی است. امید که این کودکان دلبند، مایه برکت، لبخند و آرامش 

روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشد.

تبریک

قدم نورسیده مبارک

له(: پیامبر خدا )صلی‌الله علیه و آ
بخشندگی یکی از درختان بهشت است که شاخه‌های آن در دنیا آویزان است؛

بنابراین، هر که بخشنده باشد به یکی از شاخه‌های آن آویزان شده و آن شاخه او را به طرف بهشت می‌کشاند.

احکام روزه
   سؤال: حکم تزریق آمپول برای روزه‌دار چیست؟

    جواب:بنابر احتیاط واجب، روزه‌دار باید از تزریق آمپول‌های تقویتی و آمپول‌هایی که به رگ تزریق می‌شود و همچنین 
از انواع سرم‌ها خودداری کند.

   سؤال: آیا تزریق آمپول‌های غیرتقویتی اشکال دارد؟
    جواب:خیر، تزریق آمپول غیرتقویتی که در عضله زده می‌شود، مانند آنتی‌بیوتیک، مسکن یا آمپول بی‌حسی، اشکال 

ندارد و روزه را باطل نمی‌کند.
   سؤال: من در بیشتر روزها آب دهانم با خونی که از لثه‌هایم می‌آید مخلوط می‌شود و گاهی نمی‌دانم آب دهانی که 

فرومی‌برم همراه با خون است یا خیر؟ روزه‌ام بااین‌حال چه حکمی دارد؟
گر خون لثه در آب دهان مستهلک شود، محکوم به طهارت است و بلعیدن آن اشکال ندارد و مبطل روزه نیست      جواب:ا

و همچنین در صورت شک در همراه بودن آب دهان با خون فروبردن آن اشکال ندارد و به صحت روزه ضرر نمی‌زند.

احکام

رسول خدا )صلی‌الله علیه و آله(: 
اگر بنده خدا می‌دانست که در ماه رمضان چیست )چه برکتی وجود دارد( 

دوست می‌داشت که تمام سال رمضان باشد.

نویسنده:
اعظم بروجردی

ناشر:
انتشارات جمکران


